i 5 I . n STG02_A10.0 PR ip si ie fi jard :
[ 1 Mari Contribuabili care depun bilantul Ia Bucuresti j uSsArer it Tipsituatie financiard ;- BL
Bifati numai [ s I
e L _oucursala & An (" Semestru ‘ Anul
estelcacy rRl=] GIE - grupuri de interes economic
[1 Activnet mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris 1
Suma de control 1.681.605 1
Entitatea | INCAS BUCURESTI
Judet Sector Localitate
% Bucuresti Sector 6 Bucuresti
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Numar din registrul comertului 140/6492/91 Cod unic de inregistrare 4 ] 3(4(6 l 710 ‘ l
Forma de proprietate Cod LEI {Legal Entity Identifier , conform 15O 17442)
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Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN) Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)
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@ Situatii financiare anuale l(‘ Raportari anuale

(‘entitati al caror exercitiu financiar coincide cu anul calendaristic )

* interes puk - Entitati de IZ‘
_ = - = interes
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[ iMicrgentitati

1. entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de
anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

0

D 2. persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit legii

3. subunitdtile deschise in Romania de societafi rezidente in state
apartinand Spafiului Economic European

[]

4. sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul in Spatiul
Economic European

O

5. persoanelor juridice siriine cu sedicl 1 Spatidl - neone Furopean,
care au lucul de exercitare a conducerii afective i Ko ani

O

exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic
F10 - BILANT

F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F30 - DATE INFORMATIVE

F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2024 de citre entititile de interes public si de entitiitile prevazute la pct.9 alin.(4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, al caror
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Entitatea a optat voluntar pentru auditarea situatiilor financiare anuale?

AUDITOR

Nume si prenume auditor persoana fizicd/ Denumire firma de audit

PFI BRAGA FILOFTEIA VIORICA

Nr.de inregistrare in Registrul ASPAAS CIF/ Cul

Indicatori : Capitaluri - total 336.163.425
Capital subscris 0
Profit/ pierdere 1.510.370
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Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala "Elie Carafoli" - INCAS

Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061 126, Bucuregti, ROMANIA
@ INCAS | 7el:(+4021)434 0083 fa: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

Situatia modificarilor capitalului propriu

la data de 31.12.2024 - lei -
—~ 5 o Cregteri Reduceri 5 .
2238 8358
25T S 2EE s
Denumirea elementului 2 g = % & g 8
= 5) ; 5}
Seg |8% |[Eap G
£S5 |5E B85 |23
A 1 2 3 4 5 6
LCAPITAL
1)Capital subscris vérsat-(ct.1012) - - - - - -
2) Capital subscris nevarsat (ct.1011) - - - - - -
3)Patrimoniul regiei (ct. 1015) - - - - - -
4)Patrimoniul public (ct.1016) 79.715.280 - - - - 79.715.280
5)Patrimoniul institutelor nationale de cercetare- 1.681.605 - - - - 1.681.605
dezvoltare (ct. 1018)
6)Alte elemente de capitaluri proprii (1031) - - - - - -
TOTAL CAPITAL 81.396.885 - - - - 81.396.885
ILPRIME DE CAPITAL (ct.104) - - - - - -
HILREZERVE DIN REEVALUARE (ct.105) 232.699.309 - - - - 232.699.309
IV.REZERVE - - - - - -
1)Rezerve legale (ct.1061) 5.720 - - - - 5.720
2)Rezerve statutare sau contractuale (ct.1063) - - - - - -
3)Alte rezerve (ct.1068) 38.732 - - - - 38.732
TOTAL REZERVE 44.452 - - - - 44.452
Actiuni proprii (ct.109) - - - - - -
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii - - - - - -
(ct. 141)
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii - - - - - -
V.PROFITULVSAU PIERDEREA SOLD C | 20.528.846 | 507305 - 221.668 - 20.814.483
REPORTAT(A)
SOLD D - - - . - =
VLPROFITUL SAU PIERDEREA SOLD C| 1.597.415 - - 87.045 - 1.510.370
EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD D - - - - B .
Repartizarea profitului (ct. 129) 319.483 - - 17.409 - 302.074
CAPITALURI PROPRII 256.232.144 | 507.305 - 291.304 - 256.448.145
Patrimoniul public 79.715.280 - - - - 79.715.280
Patrimoniu privat - - - - - -
TOTAL CAPITALURI 335.947.424| 507.305 - 291.304 - 336.163.425
DIRECTOR/G NERS@E,T% DIRECTOR ECONOMIC,
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INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE AEROSPATIALA
“ELIE CARAFOLI” - I.N.C.A.S. Bucuresti

Bucuresti, Bd. luliu Maniu 220, Sector 6, CP 061 126, Tel: +40 21 434.00.83, Fax: +40 21 434.00.82

CUI 434670 RO, Nr. Inregistrare la Registrul Comertului J 40/6492/1991

FLUXUL DE NUMERAR PRIN METODA INDIRECTA

Ec.

Fanica ENE

) . DENUMIRE&EI-EMEN‘FULHI RIS SE A 4 i [Soidiia 3“11;12;2’02;3;*@91‘1}1‘,[&;31;12}:20@31
Profitul inainte de impozitare 1.597.415 1.510.370
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea {+) 12.773.184 28.864.292
Cheltuieli cu provizioanele si ajustirile pentru depreciere (+) 0 2.865.265
Venituri din prescriere furnizori {-) 0 0
Pierdere/Profit din cesiunea imobilizirilor si plasamentelor (+/-) 0 -3.972
Profit/Pierdere din diferente de curs in perioada - net(-/+) 225.671 -14.220
Venituri financiare din dobanzi, sconturi -) -725 -1.413
Cheltuieli financiare cu dobanzi, sconturi {+) 2.371.627 2.865.991
Subventii pentru investitii virate la venituri {-) -12.418.198 -25.568.997
Venituri din plasamente (-) 0 0
Venituri din provizioane pentru deprecierea activelor circulante (-) 0] 0
Cheltunell Cu provizioane pentru deprecnerea actlvelor circulante (+) 0 0
Rloatare, i @illecan, Al 6.548.974 10,517:316
Cresten/scaderl ale creantelor comerciale si ale altor creante (-/+) 73.470.636 32.057.936
Cresteri/scaderi in valoarea stocurilor (-/+) -10.009.730 2.005.556
Cresteri/scaderi in valoarea cheltuielilor in avans (-/+) 150.553 45.515
Cresteri/scaderi in valoarea altor datorii pe termen lung si scurt, inclusiv
23.643.812 -28.801.300
venlturl in avans (+/ )
Py AEdinactiv NG E LB 91.804:245 15,825,023
Dobanzi si dlwdende din exploatare platite (-) -2.087.458 -2.661.153
Dobanzi si dividende din exploatare incasate (+) 0 0
Impaozit pe profit platit (-} -116.607 -116.607
- nerdinactivitatilede € T | descvaze 13.047 263 |
incasiri din vanzarea de imobilizari (+) 0 18.445
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale (-) -96.487.745 -24.886.666
PI3ti pentru acordarea de imprumuturi citre alte entitati (-) 0 0
Incasarea din rambursarea imprumuturilor acordate altor entitati (+) 0 0
Dobanzi si dividend incasate (+) 0 0
PI&ti privind achizitia de filiale, diminuatd cu numerarul dobandit (-) 0 0
incasiri din cesmnea flhalelor (+) 0 0
[ de, " e 1 iy 1 § i _ -;I' '4 Inu 1 ! -9§.487.745 68,221
ncasiri dm emisiunea de actiuni sau dm depunere numerar majorare capital
social (+) 0 0
Plati privind rascumparare actiunilor propria sau pentru reducere capital
social (-) 0 g
incasari din contractarea de credite, emisiunea de obligatiuni (+) 88.781.199 72.757.724
Plati privind rambursarea de credite, fmprumuturi contractate (-} -77.806.993 -87.014.024
Plati obligatii privind leasingul financiar (-) 0 0
Dobénzi si dividend platite (-) -2.087.458 -2.661.153
incaséri nete din activitati de flnan’gare (lnclusw subventii prlmlte) -10.184.197 26.542.410
Amerard 1 el T D -1.297,413 9'624,957
g;iiicer;ia/scaderea neta in valoarea humerarului si echivalentelor de -8.185.014 -2.196.001
Numerar la 01.01.n-1 17.511.827 9.326.813
Numerarla31.12.n— 9.326.813 7.130.812
DIRECTOR ECONO
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Nota 1
Active imobilizate

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala "Elie Carafoli" - INCAS
Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
Tel.: (+40-21) 434 00 83; Fax; (+40-21 14340082

e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

-lei-

Denumirea
elementului
de imobilizare

Valoarea bruti

Ajustari de valoare (amortiziri
si ajustari pentru depreciere
sau pierdere de valoare)

A Cresteri Cedari, B A Ajustari Reduceri |B
transferuri inregistrate in  |sau
si alte cursul reludri
reduceri exercitiului
0 1 2 3 4=1+2-3 5 6 7 8 =5+6-7
LIMOBILIZARI
NECORPORALE
DCheltuieili de con- |  3.922.645 0 0 3.922.645 3.922.645 0 0 3.922.645
stituire si cheltuieli
de dezvoltare
2)Alte imobilizari 17.396.817 417.759 0 17.814.576 | 13.292.282 2.362.083 0 15.654.365
3)Avansuri acordate 0
pentru imobilizari 16.727 5.067 11.660 0 0 0 0
necorporale
4)Active necorporale
de explorare si eva-
luare a resurselor 0 0 0 0 0 0 0 0
minerale
5)TOTAL IMOBI- 21.319.462 434.486 5.067 21.748.881 17.214.927 2.362.083 0 19.577.010
LIZARI NECOR-
PORALE (1+2+3+
+4)
ILIMOBILIZARI
CORPORALE
6)Terenuri 178.267.438 0 0 178.267.438 0 0 0 0
7)Constructii 188.414.491 12.048 0 188.426.539 | 14.583.769 4.587.659 0 19.171.428
8)Instalatii tehnice 654.678 14.782 0 669.460 382.004 92.576 0 474.580
si magini
9)Alte instalatii, 175.793.566 | 41.688.714 18.445 217.463.835 | 117.927.951 | 21.821.974 6.917 139.743.008
utilaje si mobilier
10)Investitii imobili- 0 0 0 0 0 0 0 0
are
11)Active corporale
de explorare si eva- 0 0 G 0 0 0 0 0
luare a resurselor
minerale
12)Active biologice 0 0 0 0 0 0 0 0
productive




13)Imobilizari
corporale in curs de
executie

90.766.833

12.257.349

39.543.394

63.480.788

14)Investitii imobili-
are in curs de
executie

15)Avansuri
acordate pentru
imobilizari corpo-

12.708.866

514.634

7.841.923

5.381.577

16)TOTAL IMOBI-
LIZARI CORPO-
RALE (6+7+8+9+10
+11+12+13+14+15)

646.605.872

54.487.527

47.403.762

653.689.637

132.893.724

26.502.209

6.917

159.389.016

III.IMOBILIZARI
FINANCIARE

2.255.963

12.500

2.268.463

17)Imobiliziri

0

0

0

0

0

0

financiare

0

18)TOTAL
ACTIVE

IMOBILIZATE

670.181.297 | 54.934.513 | 47.408.829 677.706.981 | 150.108.651 | 28.864.292 6.917

178.966.026

Institutul nu a inregistrat in exercitiul financiar 2024 noi cheltuieli de constituire s
cheltuieli de dezvoltare, astfel ci au ramas cele existente la finalul anului 2023 in valoare de
3.922.645 lei.

Institutul a fnregistrat in anul 2024 alte noi imobilizdri necorporale, in valoare bruti de
417.759 lei, care s-au adaugat la cele existente Ia finele anului 2023 (in valoare de 17.396.817
lei). La finele anului 2024 imobilizarile necorporale au ajuns la valoarea de 17.814.576 lei.

In ceea ce priveste amortizarea si ajustarea acestor active, acestea au evoluat astfel: in
cazul cheltuielilor de constituire si cheltuielilor de dezvoltare acestea au rimas neschimbate ca
la finele anului 2023 in valoare de 3.922.645 lei; amortizarea altor imobilizri necorporale a
pornit de la valoarea de 13.292.282 lei 1a finele anului 2023, a nregistrat in cursul anului 2024
cresteri In valoare de 2.362.083 lei, ajungénd la finele anului 2024 1a valoarea de 15 .654.365 lei.

Valoarea neti a altor imobiliziri necorporale a evoluat de la 4.104.535 lei la finele anului
2023 la 2.160.211 lei 1a sfarsitul anului 2024.

In anul 2024 s-au inregistrat avansuri acordate pentru imobilizari necorporale in valoare
de 16.727 lei, o parte din acestea (in suma 5.067 lei) fiind preluate la alte imobilizari
necorporale in cursul anului. Nu s-au inregistrat intrari de active necorporale de explorare si
evaluare a resurselor minerale.

Institutul nu a Inregistrat in anul 2024 intriri de terenuri, astfel ca valoarea acestora a
ramas aceeasi cu cea de la sfarsitul anului 2023, in suma de 178.267.438 lei. Nu a fost cazul sd
se inregistreze in 2024 amortizari si ajustari la aceste imobilizari, deoarece nu existi in gestiune
amenajari de terenuri.

Institutul a inregistrat in 2024 noi alte imobiliziri corporale de natura constructiilor in
valoare brutd de 12.048 lei, adaugandu-se la cele existente in anul 2023 (in valoare de
188.414.491 lei), ajungand la finele anului 2024 1a valoarea de 188.426.539 Iei.

In ceea ce priveste amortizarea si ajustarea acestor active (constructiile), acestea au
evoluat de la valoarea de 14.583.769 lei la finele anuiui 2023, au inregistrat in cursul anului
2024 cresteri in valoare de 4.587.659 lei, ajungand la finele anului 2024 la valoarea de
19.171.428 lei.

Valoarea netd a constructiilor a evoluat de la 173.830.722 lei la finele anului 2023 1a
169.255.111 lei la sfarsitul anului 2024.
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Imobilizarile corporale de natura instalatiilor tehnice si masini, fatd de cele existente la
sfarsitul anului 2023 (cand erau in valoare de 654.678 lei) au cunoscut o crestere cu 14.782 lei
(datoritd achizitiilor de noi astfel de imobilizari, majoritatea avind ca surse de finantare banii
primiti in cadrul proiectelor de cercetare castigate de institut in diverse competitii nationale si
europene), soldul final al acestora la finele anului 2024 ridicandu-se la valoarea de 669.460 lei.

In ceca ce priveste amortizarea si ajustarea acestor active (instalatii tehnice sl magini),
acestea au evoluat de la valoarea de 382.004 lci la finele anului 2023, inregistrand in cursul
anului 2024 o crestere in valoare de 92.576 lei, fird a se Inregistra alte reduceri in cursul anului,
ajungind la finele anului 2024 la valoarea de 474.580 lei.

Valoarea netd a activelor imobilizate de natura instalaiilor tehnice s1 magini a evoluat de
la 272.674 lei la finele anului 2023 la 194.880 lei la sféarsitul anului 2024.

Totodatd institutul si-a majorat investitiile in imobilizari corporale de natura altor
instalafii, utilaje si mobilier de la valoarea de 175.793.566 lei in 2023 cu 41.688.714 lei
(datoritd achizitiilor de noi astfel de imobiliziri, majoritatea avand ca surse de finantare banii
primiti in cadrul proiectelor de cercetare castigate de institut in diverse competitii nationale si
europene). S-au inregistrat si reduceri de astfel de active in cursul anului in suma de 18.445 lei,
ca urmare a schimbarii unui echipament cu unul mai performant, prin vanzare si recumparare de
la celasi furnizor intern, astfel ca la finele anului 2024 acestea au inregistrat o valoare totald de
217.463.835 lei.

In ceea ce priveste amortizarea si ajustarea acestor active (alte instalatii, utilaje si
mobilier), acestea au evoluat de la valoarea de 117.927.951 lei la finele anului 2023, au
inregistrat in cursul anului 2024 cresteri in valoare de 21.821.974 lei si ajustari de amortizare
corespunzatoare vanzarii unui echipament, in suma de 6.917 lei. La finele anului 2024 valoarea
amortizarii acestor imobilizari corporale a ajuns la suma de 139.743.008 lei.

Valoarea neta a activelor imobilizate de natura altor instalatii, utilaje si mobilier a evoluat
de 1a 57.865.615 lei la finele anului 2023 1a 77.720.827 lei la sfarsitul anului 2024.

Institutu]l nu a inregistrat in cursul anului 2024 achizitii de mvestitii imobiliare, active
corporale de exploatare si evaluare a resurselor minerale si active biologice productive.

Imobilizérile corporale in curs de executie au sporit de la 90.766.833 lei in 2023 cu
12.257.349 lei in cursul anului 2024, au avut loc diminuiri in valoare de 39.543.394 lei (ca
urmare a darii in functiune a unora din astfel de imobiliziri), ajungand la finele anului 2024 la
valoarea de 63.480.788 lei.

De asemenea, in cursul anului 2024 s-au inregistrat si avansuri acordate pentru imobilizari
corporale in valoare de 514.634 lei, care s-au adaugat la valoarea celor existente la finele anului
2023 (12.708.866 lei) si care au fost diminuate cu inchiderile de avansuri pentru imobilizarile
corporale receptionate in anul 2024 (in valoare de 7.841.923 lei). Valoarea avansurilor pentru
imobilizari corporale la finele anului 2024 este de 5.381.577 lei si reprezinta avansuri care
urmeaza a se materializa in anul urmator in noi imobilizari corporale.

Este deosebit de meritoriu faptul ca institutul a reusit si isi majoreze imobilizarile
necorporale si corporale mentionate anterior, in principal ca urmare a cstigdrii si implementarii
unor proiecte cu finantare din fonduri structurale europene tip POC si cu finantare din fonduri
bugetare nationale. Institutul a continuat implementarea diferitelor etape la proiectele enuinerate
in tabelul de mai jos.
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PROIECTE PE PROGRAME DERULATE iN 2024

Nr. crt Denumire si tip proiect Autoritate Valoarea etapei din
T ’ Contractanta 2024 a proiectului
Ctr 8N/07.02.2019 Program NUCLEU " Cercetiiri
avansate pentru cresterea competitivititii si ..
s AN L. Ministerul
1 capacititii de conceptie, analiza si expertizi specifici Cercetiirii si $3.990.395
in domeniul aerospatial - AEROEXPERT 2019-2022" o B
’ _ Inovarii
21 proiecte tip Cercetare Aplicativa Industriala
2 Proiecte de finantare a excelentei in CDI, ctr.32 Cl\;[:lcl;:;?;:i 607.189
PFE/2021 o )
Inoviirii
3 Proiecte Finantarea Manifestarilor Stiintifice si C%:Eé:;erl;?ii 40.300
Evenimente Asociate CDI CTR.15M/2024 o . )
Inovirii
4 Intretinerea, explf)atarea‘ si paza in§talatii si obiective Cl\;llfgclei;?;?;i 10.170.261
speciale de interes national -~
Inovirii
(MCT) -
Unitatea
Executiva
Proiecte CDI, Competitivitate prin cercetare, pentru
5 dezvoltare si inovare — pentru cresterea Finantarea 6.475.204
productivitatii intreprinderilor prin CDI in cadrul Invatamantului E
unui sistem national de inovare — 10 proiecte Superior, a
Cercetarii,
Dezvoltarii si
Inovarii
Ministerul
6 Ctr.04PSCD/2022-RISE MapN CORVUS Apararii 50.000
Nationale
EU
T | e b e 05| o, | 710
i P EU Defence
3 FP6, FP7, H2020 (European Space Agency) — 13 European 6.932.713
proiecte Space Agency
9 Alte contracte 2 proiecte . .Pgrsoane- 2.189.512
Juridice straine
Persoane
10 Alte contracte 9 proiecte juridice 4.284.710
romane
TOTAL 101.852.073
11 Proiecte POC, POIM - 4 proiecte 259.988

Ratele de amortizare la imobilizirile necorporale si corporale sunt calculate dupa metoda

liniari.

Nu a fost cazul si se prezinte separat cresterile de valoare apdrute din procesul de

dezvoltare interna, deoarece acest gen de proces nu a avut loc.

Nu a fost cazul altor tipuri de ajustiri de valoare care si fie necesare si se efectueze la
vreunul din elementele ce alcituiesc activele imobilizate.
Institutul detine imobilizri financiare sub forma de actiuni detinute la entitati afiliate (SC
STRAERO SA si AEROSPACE SERVICES SRL), ), care la finele anului 2023 au fost in
valoare de 2.255.963 lei. Acestora li s-au adugat in anul 2024 actiuni detinute la entitati asociate
(ASOCIATIA CITI CLUSTER) in valoare de 12.500 lei, ajungand la finele anului 2024 la

valoarea de 2.268.463 lei, valoare totala imobilizari financiare.




Nota 2
Provizioane
- lei -,
Denumirea provizionului | Sold la inceputul Transferuri Sold la sfarsitul exercitiului
exercifiului n cont din cont financiar
financiar
0 1 2 3 4=1+23
I)Provizioane pentru litigii 0 0 0 0
2)Provizicane pentru garan- 0 0 0 0
tii acordate clientilor
3)Provizioane pentru 0 0 0 0
restructurare
4)Provizioane pentru pensii
si obligatii similare 0 0 0 0
5)Provizioane pentru
impozite (cont 1516) 8.596.320 lei 2.865.265 0 11.461.585 lei
6)Alte provizioane 0 0 0 0
7)TOTAL PROVIZIOANE 8.596.320 lei 2.865.265 0 11.461.585 lei
(1+2-+3+4+5+6)

in anul 2021 s-a inregistrat un provizion in valoare de 8.596.320 lei, reprezentand TVA de plata,
stabilit in cadrul inspectiei fiscale nr.F-MJ 42/28.04.2021, emisa in baza Raportului de inspectie
fiscala nr.F-MJ 29/28.04.2021 si a Deciziei nr.275/28.09.2021, privind solutionarea
contestatiilor depuse de INCAS Bucuresti. In anul 2024 s-a inregistrat un nou provizion in
valoare de 2.865.265 lei, reprezentand impozite teren, cladiri, auto perioada 2018-2022, potrivit
Decizie impunere nr.223805/07.08.2023, valoarea provizioanelor INCAS ajungand la finele
anului 2024 la suma de 11.461.585 lei.

Nota 3
Repartizarea profitului
- lei -
Destinatia profitului Suma
Profit net de repartizat: 1.510.370
- rezerva legala 0
- acoperirea pierderii contabile 0
- alte destinatii legale 1.510.370
Profit nerepartizat 0

Institutul a obtinut in 2024 un profit net in valoare de 1.510.370. lei, care a fost repartizat
conform cu prevederile OG 57/2002 aprobata si modificata prin Legea 324/2003 astfel: a)20%
din suma ramasa de repartizat — 302.074 lei pentru cointeresarea personalului angajat in
activitatile de cercetare-dezvoltare; b)60% din suma ramasa de repartizat — 906.222 lei pentru
finantarea dezvoltarii institutului national, in conformitate cu planul de investitii si dotari ale
acestuia; ¢)20% din suma rimasa de repartizat — 302.074 lei la dispozitia institutului national
pentru desfasurarea activitatii curente.




Nota 4
Analiza rezuitatului din exploatare
- Lei -
Denumirea indicatorului Precedent Curent
1.Cifra de afaceri neta 106.777.448 102.358.254
2.Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3+4+5) 102.583.460 121.610.076
3.Cheltuielile activitatii de baza 102.583.460 102.112.061
4.Cheltuielile activitatilor auxiliare - 19.498.015
5.Cheltuielile indirecte de productie -
6.Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2) 4.193.988 (19.251.822)
7.Cheltuielile de desfacere -
8.Cheltuieli generale de administratie -
9.Venituri aferente costului productiei in curs de executie - (1.748.754)
10.Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale -
11.Venituri din subventil de exploatare —
12.Alte venituri din exploatare - 25.361.304
13.Rezultatul din exploatare (6-7-8+9+10+11+12) 4.193.988 4.360.728
Nota 5
Situatia creantelor si datoriilor
Creante
- lei -
Creante Sold la sférsitul exercitiului financiar Termen de lichiditate
Sub 1 an Peste 1 an
0 1=2+3 2 3
Total, din care: 41.174.208 38.111.371 3.062.837
Alte creante imobilizate 86.304 86.304
Furnizori debitori pentru 2.406.580 2.406.580 -
prestéri de servicii
Clienti in lei si valuts, clienti 13.125.321 13.125.321 -
facturi de intocmit
FNUASS 355.808 355.808 -
Alte creante sociale - - -
Alte creante privind Bugetul 2.946.230 - 2.946.230
statului
Impozit pe profit 116.607 - 116.607
TVA de recuperat - - -
TVA neexigibild achizitii 135.624 135.624 -
Alte sume primite cu caracter 21.501.734 21.501.734 -
de subventie
Decontiri cu entitati afiliate 500.000 500.000 -
Avansuri acordate personalului - -
Debitori diversi - - -




Datorii
- lei -
Datorii Sold la sfargitul exercitiului financiar Termen de exigibilitate
Sub 1 an 1-5 ani Peste 5 ani

0 1 2 3 4
Total, din care: 69.564.711 47.523.919 22.040.792 0
Furnizori in lei si valuta 7.853.077 7.853.077 0 0
Furnizori de imobiliziri 13.678.649 5.224.294 8.454.355 0
Furnizori-facturi nesosite 1.366.149 1.366.149 0 0
Clienti creditori in lei si valuti 14.553.295 14.553.295 0 0
Alte imprumuturi si datorii 585.742 585.742 0 0
asimilate
Creditori diversi 32.287 32.287 0 0
Personal-salarii datorate 2.015.851 2.015.851 0 0
Personal-ajutoare materiale 28.013 28.013 0 0
datorate
Prime reprezentand 1.650.188 1.650.188 0 0
participarea personalului la
Alte datorii in legatura cu 1.390 1.390 0 0
personalul
Retineri din salarii datorate 6.543 6.543 0 0
tertilor
Contributia angajatilor pentru 1.354.383 1.354.383 0 0
asigurdrile sociale
Contributia asiguratorie 85.630 85.630 0 0
pentru munca
Impozit pe venituri din salarii 82.805 82.805 0 0
Fond handicap salariati 32.708 32.708 0 0
TVA de plata dec.2023 1.134 1.134 0 0
Alte impozite, taxe si 1.154 1.154 0 0
varsaminte asimilate
Credite bancare pe termen 17.863.127 4.276.690 13.586.437 0
lung (CAART,AXIS)
Dobanzi aferente creditelor 140.426 140.426 0 0
bancare pe termen lung
Credite bancare pe termen 8.232.160 8.232.160 0 0
scurt-TGA

Datoriile existente la bugetul de stat, al asiguririlor sociale, de sinatate, de somaj si

altele legate de salarii sunt aferente lunii decembrie 2024.




Nota 6
Principii, politici si metode contabile

Institutul efectueazi inregistréarile contabile in moneda nationald(leu),in conformitate cu
reglementirile contabile §i de raportare emise de Ministerul Finantelor Publice.

Reglementdrile contabile aplicate la Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare ia
31.12.2024 au fost cele referitoare la Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 si
Ordin 107/20.01.2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitdfile
teritoriale ale Ministerului Finantelor, precum si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

Totodata situatiile financiare ale institutului pe 2024 au fost realizate si pe baza legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Institutul a aprobat propriul manual de principii, politici si proceduri contabile, cu
respectarea prevederilor legale si cu particularizarea activitdtii in acest domeniu pe zona
contabilizarii operatiunilor legate de proicctele de cercetare stiintifica cu finantari din diferite
surse externe (europene, nationale etc.).

Nu au fost situatii de abateri de la principiile si politicile contabile, metodele de evaluare si
de la alte prevederi din reglementirile contabile.

Nu au fost cazuri de valori prezentate in situatiile financiare care sa nu fie comparabile,
situatie care ar fi necesitat prezentarea §i comentarea lor in aceasti notd explicativi.

Institutul nu a avut cazuri in care si se stabileasca valoarea reziduala pentru imobiliziri, in
situatia in care nu se cunoaste pretul de achizitie sau costul de productic al acesteia.

De asemenea institutul nu a avut cazuri in care suma dobanzilor si necesite sa fie inclusi in
costul activelor imobilizate si circulante cu ciclu lung de fabricatie.

Nu au fost cazuri de active care sa facd obiectul ajustdrilor exceptionale de valoare,
exclusiv in scop fiscal, pentru care suma ajustirilor si motivele pentru care acestea s-ar fi
efectuat, ar fi trebuit prezentate in aceasta not explicativa.

Valoarea prezentatd in bilant pentru active fungibile, rezultati dupi aplicarea metodei
costului mediu ponderat (CMP) nu diferd in mod semnificativ, la data bilantului, de valoarea
determinatd pe baza ultimei valori de piatd cunoscute inainte de data bilantului pentru aceste
bunuri si, ca urmare, nu a fost cazul ca valoarea eventualei diferente si fie prezentatd in aceasta
notd explicative ca total, pe categorii de active fungibile.

Natura activitétii institutului si incertitudinile existente in Romaénia referitor la rezultatul
politicilor economice curente nu fac posibila aparitia unor variatii imprevizibile considerabile in
ceea ce priveste intrarile de numerar in viitor.

Directorul institutului considerd cd institutul va putea si-si continue activitatea intr-un
viitor previzibil si, de aceea, situatiile financiare au fost intocmite potrivit principiului
continuitatii activititii.
urmétoarele banci: BCR, BRD si TREZORERIA Municipiului Bucuresti.

Tranzactiile in monedele striine sunt Inregistrate la cursurile de schimb de la data
tranzactiilor, castigurile si pierderile din astfel de tranzactii si din conversia activelor si
datoriilor monetare exprimate in acestc monede sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.
De asemenea soldurile sunt convertite In lei la cursurile de schimb de la 31.12.2024. Cursurile
BNR la acea dati pentru valutele EURO, DOLARI AMERICANI (USD) si LIRE STERLINE
(GBF) utilizate in contabilitate pentru definitivarea situatiilor financiare au fost urmitoarele:

1 EURO =4,97411ei;

1 USD =4,7768 lei;

1 GBP =5,9951 lei;



Nota 7

Participatii si surse de finantare

Institutul are statut de unitate de cercetare stiintifica, in care statul este proprietar unic si are
un patrimoniu la constituire in valoare de 1.681.605 lei, care reprezinta patrimoniul propriu al
Institutului si un patrimoniu public al statului in valoare de 33.375.741 lei, aflat in administrarea
sa, potrivit HG nr.1463/12.11.2008, reevaluat la data de 31.12.2022 la valoarea de 51.585.600
lei. De asemenea, institutul a primit in administrare de la Aeroclubul Romaniei un teren in
valoare de 1.618.544 lei, in suprafata de 14.000 mp, situat in municipiul Craiova, strada Calea
Bucuresti nr.323A, conform Protocol nr.3187/16.03.2021, recvaluat la data de 31.12.2022 la
valoarea de 28.129.680 lei. Terenul proprietate publica a statului a fost inregistrat extracontabil
in anul 2021, ulterior fiind integrat patrimoniului institutului.

Ca surse proprii de finantare institutul mai are la finele anului 2024 urmitoarele surse:

1) rezerve din reevaluare (in valoare de 232.699.309 lei);

2) rezerve legale (in valoare de 5.720 lei);

3) alte rezerve (in valoare de 38.732 lei);

4) rezultatul reportat reprezentand profit nerepartizat in valoare totali de 20.814.483 lei,
rezultatul exercitiului - profitul net (in valoare de 1.510.370 lei);

5) Repartizarea profitului (in valoare de 302.074 lei).

Patrimoniul Institutului se ridica la valoarea de 81.396.885, valoarea ramanand aceeasi cu
cea de la finele anului 2023.

Totalul capitalurilor a ajuns la valoarea de 336.163.425 lei.

Nota 8

Informatii privind salariatii si membrii organelor de administratie,
conducere si de supraveghere

Administratorul institutului este doamna STEFAN ADRIANA — director general.

Nu au existat obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor catre fostii membri ai
organclor de administratie, conducere i supraveghere din cadrul institutului.

Nu au fost situafii de acordare de avansuri si credite administratorului (directorului)
institutului, In timpul exercitiului financiar 2024.

Institutul a avut in cursul anului 2024 un numér mediu de 271 salariati, pentru care s-au
facut urmatearele plati:
-salarii platite aferente exercitiului financiar 2024 au fost de 41.319.442 lei;
-cheltuieli cu asigurdrile sociale si protectia sociala s-au ridicat n cursul anului 2024 1a 461.735
lei;
-alte cheltuieli cu contributiile pentru pensii private nu s-au inregistrat in cursul anului 2024.

Salariile au fost achitate personalului la termenele previzute in contractul de munca, fird a
se Inregistra restante.

Toate obligatiile privind impozitele si alte contributii de naturd salariald sunt conforme cu
legislatia in vigoare si corespund vectorului fiscal declarat.
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Nota 9

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

1.Lichiditate generala = Active curente/Datorii curente = 78.242.083 lei/47.523.919 lei = 1,65;

2.Lichiditate curenta = (Active curente — Stocuri)/Datorii curente = (78.242.083 lei — 28.620.812
lei)/ 47.523.919 lei = (49.621.271 lei/ 85.684.861 lei = 1,04;

3.Gradul de Indatorare = Capital imprumutat/Capital propriu*100 = 13.586.437 lei/336.163.425
lei = 4,04 %;

4.Indicatorul privind acoperirea dobanzilor = Profit inainte de platd dobanda si impozit pe
profit/Cheltuieli cu dobanda = 4.376.361 1¢i/2.865.991 lei = 1,53;

5.Viteza de rotatie a stocurilor = (Costul vanzirilor sau Cheltuieli de exploatare/Stocul mediu) =
(121.610.076 1€1/29.623.590 lei) = 4,11;

6.Numarul de zile de stocare = (Stocul mediw/Costul véAnzirilor sau Cheltuieli de
exploatare)x365 zile = ((30.626.368 1ei+28.620.812 1€i)/2/121.610.076  lei)x365 zile =
(29.623.590 1ei/121.610.076 lei) x365 zile = 89 zile;

7.Viteza de rotatie a debitelor clienti (in zile) = (Sold mediu clienti/Cifra de afaceri)x365 zile =
(11.491.081 1€i/102.358.254 1ei)x365 zile = 41 zile;

8.Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (in zile) = (Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri)x365
zile = (29.093.390 1¢1/102.358.254 1ei)x365 zile = 104 zile;

9.Viteza de rotatie a activelor imobilizate = Cifra de afaceri/Active imobilizate = 102.358.254
1€1/498.740.955 lei = 0,21 ori;

10.Viteza de rotatie a activelor totale = Cifra de afaceri/Active totale = 102.358.254
1€1/576.983.038 lei = 0,18 ori;

11.Marja brutd din vlnzdri = Profit brut din vAnzari/Cifra de afaceri = (4.360.728
1€1/102.358.254 lei )x100 = 4,26 %;

12. Rentabilitatea capitalului angajat =  Profit inainte de plati dobanda st impozit pe
profit/Capital angajat (Capital propriu + Datorii pe termen lung)x100 = 4.376.361
1€1/(336.163.425 ler+ 22.040.792)x100 = 1,22 %.

13. Solvabilitatea patrimoniala = Capitaluri proprii/Total pasive *100 = 336.163.425 lei /
577.642.335 1ei*100 = 58 %.
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Nota 10
Alte informatii

a)INSTITUTUL  NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
AEROSPATIALA ,Elie Carafoli” - LN.C.A.S. din Bucuresti este reorganizat ca institut
national conform HG nr. 1463/12.11.2008, provenind prin reorganizarea S.C. INSTITUTUL
NATIONAL DE CERCETARI AEROSPATIALE ,Elie Carafoli” - IN.C.A.S. din
Bucuresti.

Tipul activitdfii preponderente efectiv desfasurate potrivit obiectului siu de activitate este
CERCETARE DEZVOLTARE iN ALTE STIINTE NATURALE SI INGINERIE (COD
CAEN 7219);

b)Institutul este actionar unic al S.C. AEROSPACE SERVICES S.R.L., infiintata in 2011
pentru activitati de transfer tehnologic si pentru Operator Aerian General Aviation (in principal
pentru ATMOSLAB) in conformitate cu regulile impuse de AACR — Autoritatea Aeronautici
Civila din Roménia.

In anul 2013 INCD INCAS a achizitionat 90% din actiunile S.C. STARAERO S.A.,
societate cu activitate de cercetare — dezvoltare aflati pe Platforma Militari,

c)Baza de conversie utilizatd pentru exprimarea in moneda nationald a elementelor de
activ si de pasiv, a veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial in monede striine (EURO, USD
s1 GBP) a fost cursul valutar al Bincii Nationale a Roméaniei din ultima zi a anului 2024;

d)Institutul nu a datorat impozit pe profit pentru anul 2024, ca urmare a aplicarii
prevederilor Ordinului nr.1056/4435/2016 din S julie 2016, potrivit caruia se acorda deduceri
pentru cheltuielile de cercetare-dezvoltare la calculul rezultatului fiscal, conform Art.1, alineatul
(2), prin ,reducerea rezultatului fiscal de care pot beneficia contribuabilii, prin deducerea
suplimentara, in proportie de 50%, a cheltuielilor efectuate de acestia in anul fiscal respectiv”.

e)Cifra de afaceri a institutului a fost de 102.358.254 lei si provine din urmitoarele surse de
venit: 1)venituri din studii si cercetari (101.852.073 lei); 2) venituri din subventii pentru
investitii (25.309.009 lei); 3)Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afceri
(259.988 lei).Aldturi de aceste venituri, institutul a mai obtinut urmétoarele venituri: 1)venituri
aferente costului productiei in curs de executie in suma de 1.748.754 lei; 2)venituri din activitati
diverse (246.193 lei); 3)Alte venituri din exploatare (36.795 lei) si venituri din vanzarea
activelor (15.500 lei).

Cifra de afaceri a fost obtinutd din activitati prestate la sediul din localitatea Bucuresti,
Sector 6;

f)Mentionam ca institutul face parte din categoria contribuabili mijlocii. Alte evenimente
ulterioare datei bilanfului nu au avut loc, incit neprezentarea lor si poatd afecta capacitatea
utilizatorilor situatiilor financiare de a face evaluiri si de a lua decizii corecte;

g)Nu s-au inregistrat venituri in avans dar s-au consemnat cheltuieli in avans in valoare de
357.223 lei.

h)Nu sunt in derulare contracte de leasing financiar sau operational pentru diferite tipuri
de imobiliziri;

1)Serviciul de audit statutar al situatiilor financiare la 31.12.2024 a fost realizat de
BRAGA FILOFTEIA VIORICA, iar plata onorariului pentru aceasti misiune a fost in valoare
de 25.000 lei, fara TVA, la care s-a addugat TVA;

JInstitutul nu a definut efecte comerciale scontate neajunse la scadentd;

k)Nu a fost cazul ca sumele de rambursat pentru datorii si fie mai mari decat suma
primitd, iar diferenta sa fie prezentati in notele explicative;

D)Nu au existat datorii probabile si angajamente acordate;

m)Nu existd garantii materiale retinute salariatilor ca gestionari de bunuri sl care nu au
fost depuse in cont la banca; existi garantii de buna execufie retinutd furnizorilor, in valoare de
585.742 lei;
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n)Nu au existat situatii ca un activ sau o datorie si aibi legaturd cu mai mult de un
element din formatul de bilant, relatie care, daci ar fi existat, ar fi trebuit prezentati in notele
explicative;

0)Nu au fost situatii care sa necesite prezentarea creantelor preluate prin cesionare sau
modificari ale creantelor care sa fi fost prezentate in conturi in afara bilantului;

p)Nu a mai fost cazul de vreo altd detalicre a elementelor din situatiile financiare anuale,
atunci cénd aceste elemente ar fi fost semnificative §i relevante pentru utilizatorii situatiilor
financiare.

DIRECTOR ECONOMIC,

Ec. %
Fanica ENE
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AUDITOR INDEPENDENT:BRAGA FILOFTEIA VIORICA

str. Gruiului, nr. 69, Bl P11, sc A, ap 12, Campulung Muscel, jud. Arges
CUI: 27951741,

Autorizatie CAFR 2488/2008

Cont: RO4BTRL00301202384179XX
Banca Transilvania, Cimpulung Muscel
Tel. mobil 0744.371.604

Raportul auditorului independent

Citre Consiliul de Administratie al
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiali ,,Elie Carafoli” (INCAS)

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinie

1

Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare Aerospatiali ,,Elie Carafoli” (INCAS), cu sediul social in str.
Bdul Iuliu Maniu, nr 220, sector 6 Bucuresti, identificat prin codul unic de inregistrare
fiscala 434670, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2024, contul de profit si
pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, precum si un sumar al politicilor contabile
semnificative si notele explicative .

Situatiile financiare individuale 1a 31 decembrie 2024 se identifica astfel:

e Activ net/Total capitaluri proprii: 256.448.145 lei
o Capitaluri totale 336.163.425 lei
« Profitul net al/ pierderea netd a exercitiului financiar: 1.510.370 le1

in opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fidela a pozitiel
financiare a INCAS la data de 31 decembrie 2024 precum si a performantei financiare si a
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare (“OMFP nr. 1802/20147).

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele lnternutionsi»le do Audit (“ISA).
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European 3t Legea 13r.162/2017.
Responsabilititile noastre in baza acestor standarde sunt desc.rlse detcahat in sectiunca
“Responsabilitafile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru.



Suntem independenti fatd de Societate, conform Codului Etic International pentru
Profesionistii Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor
financiare in Roménia, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilititile
etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Consideram ci probele de audit pe
care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o bazi pentru opinia noastr.

Evidentierea unor aspecte

5 In anul 2024, in cadrul INCAS au fost implementate mai multe proiecte cu finantare din
fonduri europene sau nationale. Avand in vedere valoarea acestora au fost contractate credite
bancare pe termen lung pentru derularea a doua proiecte (acronomele acestora fiind CAART
s1 AXIS) si se impune repectarea tuturor cerintelor formulate in contractele cu finantare din
fonduri nerambursale pentru a se incasa sumele §i a se rambursa creditele mentionate.

Alte informatii — Raportul Administratorilor

6 Administratorii sunt responsabili pentru Intocmirea Raportul administratorilor, pe care 1-am
obtinut Inainte de data raportului auditorului.

Opinia neoastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit In raportul nostru, nu exprimim nici un fel de
concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportim daci acesta a fost
intocmit, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014,
punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfisurate in cursul auditului situatiilor
financiare, In opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor, pentru exercitiul financiar pentru
care au fost Intocmite situatiile financiare sunt in concordanti, sub toate aspectele
semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, sub toate aspectele semnificative, in
conformitate cu OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementirile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si sitvatiile financiare anuale
consolidate.

in plus, in baza cunostingelor si intelegerii noastre cu privire la INCAS si la mediul acestuia,
dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data
de 31 decembrie 2024, noi nu am identificat informatii care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilititile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanfa pentru
situatiile financiare



7 Conducerea INCAS este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care si
ofere o imagine fideld in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare
s1 pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite
intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturiri semnificative, cauzate fic de
frauda, fie de eroare.

8 Tn intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatiit INCAS de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daci este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activititii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitafii activititii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioncazi si
lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista
in afara acestora.

9 Persoanele responsabile cu guvernanta raspund pentru supravegherea procesului de
raportare {inanciara al Societatii.

Responsabilititile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

10 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asiguriri rezonabile privind masura in
care situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturiri semnificative, cauzate
fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include
opinia noastrd. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu
este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta
intotdeauna o

denaturare semnificativa, daci aceasta exista. Denaturirile pot fi cauzate fie de frauda, fie

de eroare i sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca

acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in
baza acestor situatii financiare.

11 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

o Identificdm si evaludm riscurile de denaturare semnificativi a situatiilor financiare,
cauzate fie de frauda, fie de eroare, proiectim si executim proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru
a furniza o bazd pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturiri
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fird a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacititii controiului intern al INCAS.

e Evaluim gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil
al estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.



* Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizirii de catre conducere
a contabilitatii pe baza principiului privind continuitatea activititii si determinim,
pe baza probelor de audit obtinute, daci existd o incertitudine semnificativi cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative
privind capacitatea INCAS de a-si continua activitatea. In cazul in care
concluzionam ca existd o incertitudine semnificativa, trebuie si atragem atentia in
raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in
cazul In care aceste prezentiri sunt neadecvate, s ne modificim opinia. Concluziile
noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pani la data raportului auditorului.
Nu avem cunostinti de evenimente sau conditii viitoare care pot determina
Institutul sd nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii
activitatii.

e Evaludm prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecti tranzactiile
si cvenimentele care stau la baza acestora intr-o manierd care si rezulte intr-o
prezentare fidela.

12 Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria
planificatd si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatiri ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

13 De asemenca, furnizam persoanelor responsabile cu guvernan{a o declaratie cu privire
la conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicim toate
relatiile si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ci ar putea si ne
afecteze independenta si, unde este cazul, misurile de siguranta aferente.

14 Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor responsabile cu guvernanta,
stabilim acele aspecte care au avut 0 mai mare importanti in cadrul auditului asupra
situatiilor financiare din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de
audit. Descriem aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care
legislatia sau reglementarile impiedica prezentarea publici a aspectului respectiv sau a
cazului in care, In circumstante extrem de rare, considerdm ci un aspect nu ar trebui
comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeazi in mod rezonabil ci beneficiile
interesului public sa fie depagite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare
15 Am fost numifi prin contractul incheiat sub nr. 41/15.11.2024 s3 auditim situatiile

financiare ale Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiali ,,Elie Carafoli”
(INCAS) pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31 Decembrie 2024.



Confirmam ca:

- In desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fatd de entitatea auditata.

- Nu am furnizat pentru societate serviciile non audit interzise, mentionate ia articolul 5
alineatul (1) din Reguiamentul UE nr.537/2014.

Auditor, Braga Filofteia Viorica BRAGA Semnat digital de

BRAGA FILOFTEIA-

Sediul social Cimpulung, str. Gruiului, nr.69 FILOFTEIA- viorica

Data: 2025.05.19

VIORICA 17:08:21 +03'00"
Cémpulung, 19 05 2025



DECLARATIE
in conformitate cu prevederile art.3@ din Legea contabilitatii
nr.82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2024 pentru :

Entitate: INCA S

Judetul: 4©--MUN.BUCURESTI

Adresa: localitatea BUCURESTI, sectorul 6, str. B-DUL. IULTU MANIU, nr. 220,
tel. 0214340083

Numar din registrul comertului: J40/6492/91

Forma de proprietate: 13--institute nationale de cercetare-dezvoltare
Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 7219--Cercet.-dezv in
alte stiinte naturale si inginerie

Cod unic de inregistrare: 434670

Subsemnatul Dr. STEFAN ADRIANA,

conform art.10 alin.(1)din Legea contabilitatii nr.82/1991, avand calitatea de

DIRECTOR GENERAL

imi asum raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare anuale la
31/12/2024
si confirm urmatoarele:

a) Politicile contabile utilizate 1a intocmirea situatiilor financiare
anuale
sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei
financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata.

€) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de
continuitate.
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HOTARAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
din 29.05.2025

Consiliul de Administratie al INCAS , Elie Carafoli” constituit in temeiul
si conditiile legii, precum si in conformitate cu prevederile HG nr.1463/2008 Si
a ROF-ului CA-INCAS, avizat de MCID, analizand problemele inscrise pe
ordinea de zi la sedinta din 29.05.2025.

HOTARESTE :

Se aproba:

1. Comisia de etica si regulamentul de functionare a acesteia;

2. Raportul de activitate anual INCD si a Raportului de activitate al CA;

3. Situatiile financiare. Suma aferenta Pierderilor din creante si debitori diversi s&
fie reintregitd in contabilitate daca se dovedeste c& demersurile intreprinse de
INCAS nu reusesc sa demonstreze o recuperare suficienta:

4. Repartizarea profitului contabil rAmas dupa deducerea impozitului pe profit;

Secretarul CA
Ing. Alexandru ZAMFIRESCU

ZQ&QQ
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CAPITOLUL 1

INTRODUCERE

Raportul anual privind activitatea Directorului General la INSTITUTUL
NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE AEROSPATIALA ,ELIE
CARAFOLI” — LN.C.A.S. Bucuresti prezinti stadiul implementirii capacitatii de
management la nivelul institutului, a contributiei acestuia la imbunititirea activititii
structurilor functionale precum si a principalelor directii de actiune pentru cresterea
performantei.

In data de 20 aprilie 2023 prin Ordinul MCID nr. 20495 se numeste in functia de
Director general, dna dr. fiz. Adriana STEFAN.

In data de 28 iunie 2023 prin Ordinul MCID nr. 20789 se numeste in functia de
Director general, dna dr. fiz. Adriana STEFAN.

In data de 5 octombrie 2023 prin Ordinul MCID nr. 21205 se numeste in functia
de Director general, dna dr. fiz. Adriana STEFAN.

In data de 16 aprilie 2024 prin Ordin MCID nr. 20660 se numeste in functie de
Director general, dna dr. Adriana STEFAN.

In data de 12 iulie 2024 prin Ordinul MCID nr. 21224 se numeste in functia de
Director general, dna dr. Adriana STEFAN.

In data de 20 decembrie 2024 prin Ordinul MCID nr. 22343 se numeste in functia
de Director general, dna dr. Adriana STEFAN.

Prezentul raport detaliaza activitatea Directorului General pentru anul 2024 cu
privire la: sistemul managerial; a nivelului de implementare a acestuia in cadrul
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
AEROSPATIALA ,ELIE CARAFOLI” - LN.C.A.S. Bucuresti, cat si analiza
eficienta a politicilor, performantei si calitatea serviciilor prestate, prezinta activititile
desfasurate, a rezultatelor obtinute dar si contributia acestuia la realizarea obiectivelor
institutului.

In prezentul Raportul sunt incluse, de asemenea, perspectivele pentru anul 2025 si
alte informatii in misurd sd reflecte misiunea, viziunea si specificitatea activitatii
institutului.
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Prezentul Raport este si echivalentul Raportului de Gestiune pentru anul 2024
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CAPITOLUL 2

PRINCIPII MANAGERIALE

Principiile fundamentale aliniate cu filozofia Managementului Calitatii Totale (TQM),
adoptate de Directorul general si integrate in cultura manageriald a INCD-ului, stau la
baza unei functiondri eficiente, orientate spre calitate si impact, lidership eficient si
implicarea activa a personalului, dupa cum urmeazi:

I. Impact si valoare

Activitatea manageriala a I.N.C.A.S. Bucuresti se concentreaza pe stabilirea unor
obiective ambitioase, masurabile, realizabile, relevante si cu termene precise (SMART),
care si vizeze impactul stiintific, economic si social al cercetdrii tinand cont de
obiectivele asumate in anul anterior pentru 2024,

Implementarea unor sisteme de monitorizare a indicatorilor cheie de performanti (KPIs)
pentru a urmdri progresul cétre obiectivele stabilite si pentru a identifica eventualele
blocaje.

Dezvoltarea de metodologii pentru a evalua impactul rezultatelor cercetdrii (publicatii,
brevete, produse, servicii, politici publice) asupra societitii si economiei.

Cultivarea unei mentalitéti de "livrare" prin incurajarea personalului si se concentreze pe
finalizarea proiectelor si pe generarea de rezultate concrete si valorificabile.

I1. Asumarea deplini a raspunderii

Directorul general prin asumarea responsabilitatii actioneaza proactiv pentru a asigura
atingerea obiectivelor. Prin delegare eficientd si stabilirea unor mecanisme clare de
raportare, se asigurd cd fiecare membru al organizatiei intelege si isi asuma
responsabilitétile pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Transparentd in decizii si actiuni prin comunicarea deschisa a deciziilor si a actiunilor
cdtre personal si catre partile interesate, asumandu-si consecintele acestora si nu in
ultimul rand promovarea unei culturi a responsabilitdtii prin incurajarea intregului
personal pentru asumarea responsabilitatii in finalizarea sarcinilor si contributiilor.

IIl. Leadership vizionar si inspirational:
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Leadership-ul vizionar si inspirational, esential intr-un mediu dinamic, se manifesti prin
capacitatea de a mentine o coerent3 strategica solida — scopul organizatiei — in timp ce se
adapteaza si se inspird din schimbdrile continue. Prin articularea unei viziuni ambitioase
care sd inspire si sd motiveze personalul CD cu o comunicare eficienta de tip top-down a
viziunii, top managementul creeazi si mentine un mediu intern in care oamenii, inclusiv
cei ajunsi la vérsta pensiondrii, pot fi implicati total in realizarea obiectivelor organizatiei.
Directorul general, personificd integritatea, profesionalismul, angajamentul si
concentrarea pe rezultate, devenind astfel un punct de referintd pentru echipa.

IV. Implicarea activa si motivarea personalului:

Pentru a stimula implicarea personalului, Top managementul prin Directorul general,
promoveazd un mediu de lucru colaborativ si incluziv, bazat pe respect si comunicare
deschisd. Implementarea unor sisteme de evaluare a performantei, cu mecanisme de
recunoastere §i recompensare a contributiilor valoroase, si crearea unor canale de
comunicare prin care personalul sd isi exprime ideile si preocupdrile. Cultivarea unui
puternic sentiment de apartenentd si mandrie asigurd implicarea activi a personalului in
succesul INCD-ului.

V. Inovare, imbunititire si investitie continui in pregitirea Resursei

Umane:

Directorul General recunoaste personalul ca fiind cea mai valoroasi resursi a INCD-ului.
Pentru a atinge excelenfa, Directorul general a adoptat o mentalitate de schimbare prin
invatare continud, care provoacd status quo-ul si creeazd oportunititi de inovare si
imbunitafire. Prin urmare, urmirirea constantdi a Imbunitdtirii este un obiectiv
permanent. INCD-ul investeste strategic in personal prin identificarea precisi a nevoilor
de formare, facilitarea accesului la programe de perfectionare relevante si promovarea
unei culturi a invatarii continue, inclusiv prin mentorat si coaching, pentru a asigura
expertiza necesara si adaptabilitatea la evolutiile din domeniu.

VI. Dezvoltarea proactiva de parteneriate strategice:
INCD-ul urmireste activ identificarea si dezvoltarea de relatii cu actori cheie
(universitdti, alte institute de cercetare, companii, organizatii guvernamentale si
internationale) din diverse sectoare, construind aliante strategice pentru proiecte comune
si participand in retele si consortii relevante, cu scopul de a accesa resurse, expertizi
complementara si de a-si extinde impactul, asigurand negocierea si gestionarea eficienta a
acordurilor de colaborare.

VII. Responsabilitate socialid cu impact tehnologic
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Prin acest pricipiu, LN.C.A.S. Bucuresti se angajeazd si genereze un impact pozitiv
asupra societatii prin orientarea cercetdrii catre solutionarea problemelor relevante si prin
transferul activ si etic al rezultatelor tehnologice citre industrie, asigurand astfel beneficii
economice, sociale si de mediu sustenabile.

Functionalitatea L.N.C.A.S. Bucuresti este construita pe baza acestor principii ale
Excelentei, care stau la baza desfasurdrii activitatii si a rezultatelor inregistrate in anul
2024,
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CAPITOLUL 3
ACTIVITATI SI REZULTATE

3.1. Activitatea de CDI

In cadrul INCAS s-au aflau in desfasurare la nivelul anului 2024, un numar de 23 de
proiecte cu parteneri natienali, in cadrul urmatoarelor programe nationale de
finantare: Programul 2 - Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin cercetare,
dezvoltare si inovare Subprogramul 2.1 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si
inovare; Cooperare Europeana si Internationala - Subprogram 3.2 - Orizont 2020;
Programul 3 - Cooperare internationala / Subprogramul 3.6 SUPORT; Programul 2 /
Subprogramul 2.1 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare; Programul P1
Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare Subprogramul 1.1 — Resurse
Umane, Proiecte de Cercetare Postdoctorald; Programul 2 / Subprogramul 2.1 -
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare; Planul sectorial de cercetare-
dezvoltare al MApN aferent perioadei 2022-2025

In ceea ce priveste proiectele Europene, la inceputul prezentului mandat in cadrul
INCAS se afla in desfasurare un numar de 47 de proiecte cu parteneri Europeni in
consortii formate cu institutii de cercetare, mediul academic si industrie in cadrul
urmatoarelor Programe Europene: Horizon 2020, Horizont Europe, Clean Aviation JU,
SESAR JU, European Defence Agency, European Space Agency, European Defence
Fund, EDIDP, Fonduri Norvegiene.

Daca ne raportam la numar de propuneri de proiecte depuse in 2023 respectiv primul
trimestru din 2024, in cadrul Apelurilor din Programele Europene Horizon Europe, HE
Clean Aviation JU, HE SESAR JU acestea sunt in numar de 19 propuneri de proiecte
din care 3 in proces de contractare si 6 proiecte contractate. Daca ne raportam la
numarul de propuneri de proiecte depuse in 2024 in cadrul apelurilor din Programele
Nationale sunt in numar de 13 propuneri pentru Proiecte de Transfer la Operator
Economic si in numar de 27 propuneri pentru Proiecte Experimental Demonstrativ,
4 propuneri pe Solutii si 6 propuneri pe Centre de Excelenta.

3.2. Evaluarea institutionala
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Pentru evaluarea institutionald, ne-am aliniat la cerintele CAF 2020 (Common
Assessment Framework - Cadrul comun de Autoevaluare a modului de Functionare a
institutiilor publice (www.eipa.eu/caf)), determindnd cele 5 criterii legate de factori si
cele 4 criterii privind rezultatele. Nivelul implementirii acestui model la INCAS in 2023
si 2024 este sintetizat in graficul de mai jos.

Stadiul implementarii
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w2024 9515 96.13 80,12 7633 80.12 81.50 8350 90.35 80.15
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Common Assessment Framework - CAF

. 2024] 2023
Conducere 95.15

Strategie si Planificar| 96.13 96.13
Resurse Umane 80.12 78.25
Parteneriate si resuryg 76.30 76.22
Procese 80.12 80.33
Satisfactii Clienti 81.50 80.12
Satisfactie Personal 88.50 88.23
Satisfactie Societate 90.35 90.32
Performante Afacere 80.15 82.11
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3.2.1. Criteriile legate de FACTORI

Criteriile 1-5 trateaza practicile manageriale din cadrul organizatiei, asa-numitii
Factori. Acestia determind ce face organizatia si cum abordeazi sarcinile sale pentru a

atinge obiectivele stabilite.

Criteriul 1: CONDUCEREA se concentreazi pe comportamentul personalului
implicat in conducerea organizatiei. Preocuparile Directorului general au fost si la
nivelul anului 2024 de:
* Mentinere a unei orientdri corecte a activitdfii Institutului prin dezvoltarea
misiunii, viziunii si a valorilor acesteia;
¢ sustinerea unui sistem de management pentru gestionarea schimbirii si a
performantei;
® motivarea §i sprijinirea angajatilor institutiei si constituirea in model de
comportament pentru acestia;
¢ sustinerea dezvoltarii strategiilor de comunicare efectiva si exploatarea
oportunitatilor de colaborare cu industria;
e gestionarea relatiilor cu factorii interesati, pentru a asigura gestionarea
responsabilitafilor partajate si integrarea activitatii Institutului in strategia tarii.
La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 95,15%. ceea ce corespunde
stadiului ..conducerea, pe baza analizelor propune modificirile necesare”

asigurand o constanta si liniaritate in actiunile intreprinse la nivel de

management.

Criteriul 2: STRATEGIE si PLANIFICARE

Implementarea misiunii §i a viziunii a impus: definirea unui ,,parcurs” pe care
Institutul trebuie sd il urmeze, stabilirea unor obiective, simultan cu determinarea
acelor modalitdfi care sd permitd masurarea si urmirirea progresului inregistrat in
fiecare etapd, in vederea atingerii acestor obiective.

Directorul General a fost preocupat de: stringerea informatiei privind nevoile
prezente si viitoare ale stakeholder-lor/factorilor interesati; dezvoltarea, monitorizarea
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si actualizarea strategiei si a planului de actiuni, ludnd in considerare nevoile
stakeholder-ilor/factorilor interesati §i resursele existente; continuarea implementarii
strategiel $i a planului de actiune in institutie; planificarea, implementarea si

revizuirea actiunilor de modernizare si inovare.

La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 96,13%., ceea ce corespunde

stadiului ,,pe baza analizelor se fac modificiirile necesare”.

10
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Criteriu 3: ANGAJATII INSTITUTIEI

Organizatia s-a preocupat si in anul 2024 sa gestioneze si sd dezvolte competentele si
potentialul maxim al angajatilor sii, atdt la nivel individual cit si la nivelul
Institutului, pentru a sprijini strategia si realizarea eficienta a proceselor sale.

Directorul General a fost preocupat de instituirea unui climat de munci adecvat, bazat
pe respect §i corectitudine, dialog deschis, responsabilizarea, recunoasterea si
recompensarea, asigurarea unor conditii adecvate de muncd si securitate. La
evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 80.12%, ceea ce corespunde

stadiuvlui ,,pe baza analizelor se fac ajustirile necesare”.

Criteriul 4: PARTENERIATE si RESURSE

Activind intr-un domeniu foarte complex si dinamic, Institutul s-a preocupat de
realizarea de parteneriate bazate pe avantaj reciproc si valoarea addugatd in scopul

atragerii de resurse si al atingerii obiectivelor.

Directorul General a fost preocupat si in anul 2024 de: dezvoltarea si implementarea
de parteneriate cheie; dezvoltarea de parteneriate cu clientii; gestionarea resurselor
financiare, tehnologice, a informatiilor §i a cunostintelor. La evaluarea anului 2024
s-a_obtinut un_punctaj de 76,30%, ceea ce corespunde stadiului ,.pe baza
analizelor se fac modificdrile necesare”.

Criteriul 5: PROCESE

Directorul General, pentru findeplinirea misiunii si a respectarea strategiei
organizafiei, a fost preocupat sé identifice, sd administreze si sd Innoiascd procesele
cheie in mod constant, implicind partile interesate, dezvoltind, totodata, si
monitorizind atdt furnizarea serviciilor orientate cétre clien{i c4t si inovarea
proceselor. La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 80,12%, ceea ce

corespunde stadiului ,.pe baza analizelor se fac ajustirile necesare”.

11
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3.2.2. Criteriile legate de REZULTATE

Criteriile 6-9 privind Rezultatele obtinute referitoare la clienti, personal,
responsabilitate sociald si performantele cheie ale institutiei, sunt cuantificate prin
mdsurarea perceptiei si a performantei. La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un

punctaj mediu de 85.12%.

Criteriul 6 - REZULTATE ORIENTATE CATRE CLIENTI

Rezultatele pe care organizatia le obfine ca urmare a nivelului de satisfactie al
clientilor, in raport cu produsele si serviciile pe care le oferd, pot fi evaluate fie prin
intermediul studiilor realizate pe clienti pe baza perceptiei acestora, fie pe baza unor
reactii si informatii directe cu privire la diferite aspecte ale performantei.

Preocuparea Directorului General este si in 2024 de: mentinere in termeni pozitivi a
imaginii de ansamblu a organizatiei si a reputatiei publice, de transparenti, de
respectarea standardelor de calitate, de extinderea unor analize periodice desfisurate
de comun acord cu pirtile interesate. La_evaluarea anului 2024 s-a_obtinut un
punctaj de 80,12%, ceea ce corespunde stadiului .pe baza analizelor se fac
madificdrile necesare”.

Criteriul 7: REZULTATE REFERITOARE LA ANGAJATI

Rezultatele referitoare la angajati sunt rezultatele pe care organizatia le obtine in
legiturd cu competentele, motivarea, satisfactia, perceptia si performanta angajatilor
sdi. Acest criteriu face distinctia intre doua tipuri de rezultate: pe de o parte sunt
realizate misurdtori ale perceptiei, care presupun chestionarea directi a personalului
(prin chestionare, anchete, focus grupuri, interviuri, consultdri cu reprezentantii
angajafilor) si, pe de altd parte, masuratori ale performantei utilizate de organizatie,
pentru a monitoriza §i a imbunatéti satisfactia personalului si rezultatele acestuia.

Directorul General s-a preocupat si in 2024 de: implementarea mecanismelor necesare
evitdrii conflictului de interese; promovarea si sustinerea comportamentului etic;
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evaluarea §i recunoasterea eforturilor individuale si de echipi; stabilirea de teluri,
alocarea de resurse; strategii de resurse umane. La evaluarea anului 2024 s-a
obtinut un punctaj de 88,50%, ceea ce corespunde stadiului wrezultatele arati

tendinte majore de imbundtitire®.
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Criteriul 8: REZULTATE CU PRIVIRE LA RESPONSABILITATEA
SOCIALA

Responsabilitatea sociald este o componentd integranti a strategiei Institutului si este
reflectatd de voinfa organizatiei de a integra aspecte legate de mediu si de societate in
consideratiile cu privire la luarea deciziilor.

Directorul General este preocupat de sustenabilitatea mediului si calitatea vietii. La
evaluarea anului 2024 s-a obtinut un_punctaj de 90,35%, ceea ce corespunde

stadiului ,,rezultatele aratdi tendinte majore de imbundtditire”.

Criteriul 9 : REZULTATE-CHEIE REFERITOARE LA PERFORMANTA

Indicatorii de evaluare a performantei sunt divizati in urmditoarele trei categorii:
indicatori cheie de rezultate (IKR); indicatorii de performanti (IP) si indicatori cheie
de performantd (IKP). Rezultatele performantelor-cheie reprezinti misura in care
politicile si procesele puse in practicd au permis realizarea scopurilor si obiectivelor.
Mentionam ca in anul 2024, in urma procesului de evaluare institutionald declansati
de MCID, LLN.C.A.S. a fost evaluat la gradul A+.

La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 92.01%, ceea ce corespunde

stadiului ,,rezultatele indica un progres major”

Indicatori Perfomanta Manageriala

2020 2021 2022 2023 2024 Global
MANAGEMENT ECONOMIC SI FINANCIAR 1.66 112 1.26 1.33 1.38 1.35
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 1.14 1.26 1.28 1.36 1.26 1.26
MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CDI 1.90 1.81 2.00 2.04 2.12 1.97
Indicator Global 1.56 1.39 1.51 1.58 1.59 1.53
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3.3. Formarea si perfectionarea resurselor umane — crearea masei

critice de cercetitori

La finele anului 2024, din cei 254 de salariati (echivalent norma intreaga 234), 41 sunt
ocupati cu serviciile de administrare a Platformei Militari (intretinere instalatii
experimentale, statia de conexiuni, distributia de ap#). Existenta unor instalatii
experimentale cu regim special (care presupun inclusiv necesitatea asigurarii unei
alimentari cu energie electrica prin statie proprie) reprezinta o caracteristica
importanta a INCAS.

Ponderea numarului de doctori si doctoranzi este in constanta crestere. In anul 2024
numarul de doctori in stiinte este de 48 §i 35 doctoranzi (in continua crestere raportata
la numarul scazut de personal activ din anul 2010). Aceastd structurd este adecvati
unui institut de cercetare cu orientare tehnologica. (83 doctori+drd reprezinta 37% din
personalul cu studii superioare si 34.18% din personal FTE (31.6% din total
personal).

Din cei 198 de salariati cu studii superioare numai 6 sunt aferenti serviciilor de
intretinere a platformei si 12 se ocupa de activitati ne-stiintifice (contabilitate,
financiar, marketing, personal, secretariat).

in ultimii doudzeci de ani, INCAS a inregistrat o scddere semnificativa a véarstei medii
a personalului, atingdnd 49.8 ani, iar aceasta tendintd s-a mentinut, stabilizindu-se in
jurul valorii de 38 de ani in 2023 si piistrAndu-se la acest nivel si in 2024, o medie
consideratid mult mai adecvati decat valoarea initiala, perceputa ca necorespunzitoare

pentru un institut de cercetare.
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In paralel, structura pe varste a personalului din activitatea CDI a INCAS a cunoscut o
transformare semnificativd, atingdnd o vArstd medie de 38 de ani in 2024, cu
implicatii economice, tehnice si sociale majore.

In timp ce unele studii sugereaza ca productivitatea poate atinge apogeul intr-o

anumita categorie de varsta, managementul INCAS considera ca este crucial sa

se recunoasca_variabilitatea individuala si expertiza care joaca un rol deosebit in
performanta cercetatorilor. Managementul INCAS a adaptat modelul de

productivitate in functie de variabilitate domeniului_specific de cercetare din

cadrul sectorului aerospatial.

Structura de personal cu studii superioare a evoluat in felul
urmator:
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Evolutia numarului de personal cu studii
superioare

Structura Personat

W26 W26 35 a6 45 w6 %h mif U5 w6S
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3.4. Cresterea capacititii de cercetare — Infrastructura de CDI

Transfer Tehnologic si Valorificarea rezultatelor cercetirii

ILN.C.A.S. — Institutul National de Cercetari Aerospatiale ,Eliec Carafoli” din
Bucuresti are o infrastructura de cercetare avansatd in domeniul stiintelor aerospatiale.
Infrastructura de cercetare LN.C.A.S. este recunoscuti la nivel national prin H.G. nr.
1428/2004 si respectiv H.G. nr. 786/2014 cu privire la instalatiile de interes national,
inclusiv prin H.G. nr. 1198/2012 cu privire la infrastructura critica la nivel national.

La nivel international, IN.C.A.S., este recunoscut ca singurul institut din Sud-Estul
Europei detindtor de infrastructurd strategicd de cercetare pentru aviatie, parte a
raportului IEG-2012 pentru ACARE, adoptat de Comisia U.E. in anul 2013.

Dezvoltarea infrastructurii LN.C.A.S. este parte esentiald in dezvoltarea institutiei,
conform Strategiei de Dezvoltare Institutionala in perioada 2024-2029, aprobati de
CA LN.C.A.S. in anul 2023.

INCAS ~ Institutul National de Cercetari Aerospatiale “Elie Carafoli” din Bucuresti
are o infrastructura de cercetare avansata in domeniul stiintelor aerospatiale,
amplasata in patru locatii principale :

- Platforma Militari (Bucuresti) — instalatii experimentale de interes national
(suflerii aerodinamice, simulatoare si instalatii mecano-climatice)

- Platforma Maneciu (jud. Prahova) — instalatii pentru cercetari eoliene si de
mediu

- Baza ATMOSLAB - Aerodrom Strejnic (jud. Prahova) — baza de operare pe
aerodrom

- Centrul TGA Craiova — Centru pentru tehnologii verzi si Centrul CAART la

Strejnic — Prahova

INCD INCAS este actionar unic al S.C. Aerospace Consulting S.R.L., societate spin-
off a INCAS infiinfatd in anul 2011 pentru activititi de transfer tehnologic si pentru
Operator Aerian - General Aviation in cadrul ATMOSLAB.

In anul 2013 INCD INCAS a achizitionat 90% din actiunile S.C. STRAERO S.A.,
societate cu activitate de cercetare-dezvoltare aflata pe Platforma Militari si care
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reprezenta fostul departament de analiza si incercari structurate al ICSITAv in anul
1991.
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3.5. Managementul economic si financiar

Evolutia principalilor indicatori economici, volumul total de activitate, cheltuielile
aferente i profitul brut in anii 2014 - 2024 este prezentati in tabelul urmator:

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022 "

20237 |

Cifra de Afaceri

61,196

61,191

62,931

77115

84,003

91,278

86,456

89,415

92,698

87,838

Venituri Totale

64,776

75,716

80,481

89,341

91,157

101,852

104,743

101,688

96,635

107,449

Cheltueli Totale

63,409

74,239

78,720

86,468

87,362

97,980

103,132

99,149

94,110

105,851

Profit Brut (mii lei)

1,367

1.477

1,761

2873

3,795

3,972

1,611

2,539

2,525

1,897

120,000

100,000
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Cifra de Afaceri (mii lei)

2014 7015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Cifra de Afaceri

La intocmirea situatiilor financiare anuale simplificate privind exercitiul financiar
2024 s-au avut in vedere regulile cu caracter general previzute in Legea contabilitatii
nr. 82/1991 republicatd, si reglementérile Ordinului ministrului finantelor publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor conforme cu directivele europene.

Bilanful contabil s-a intocmit anual pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice
la data de 31.12.2024 puse de acord cu soldurile din balanta conturilor analitice.

Posturile inscrise in bilantul contabil corespund cu datele inregistrate in contabilitate,
puse de acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale pe baza inventarului.

Soldul conturilor contabile reflecta operatiunile reale efectuate si inregistrate in
contabilitate pe bazd de documente justificative conform normelor metodologice si

instructiunilor de aplicare a planului de conturi.
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S-a efectuat anual inventarierea patrimoniului in conformitate cu Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea $i efectuarea inventarierii patrimoniuliui §i a Dispozitior INCAS din 2015
- 2024, rezultatul fiind mentionat In procesul verbal incheiat de comisia de
inventariere.
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Principalii indicatori economico-financiari la sfarsitul exercitiului financiar 2024
(exercitiu incheiat oficial) au fost:

I. VENITURI TOTALE 126.384.513 lei
1) Venituri din exploatare 125.970.804 lei
din care:

a) din activitatea de baza cercetare 102.098.266 lei
dezvoltare

b) din subventii de exploatare 259.988 lei
¢) din productia stocata (sold C 711-D711) (1.748.754) lei
d) din productia de imobilizari lei
e) alte venituri din exploatare 25.361.304 lei

2) Venituri financiare 413.709 lei
din care:

venituri din dobanzi 1.413 lei
alte venituri financiare 412.296 lei

CIFRA DE AFACERI a institutului in 2024 (productia vanduta, respectiv
venituri din studii si cercetéri si venituri din alte activititi diverse) este de:
102.358.254 lei

II. CHELTUIELI TOTALE 124.874.143 lei
1) Cheltuieli aferente veniturilor din exploatare 121.610.076 lei
2) Cheltuieli financiare 3.264.067 lei

Datoriile curente in legdtura cu personalul au fost achitate pana la 25.01.2025,
conform legii.

- Dobanzi si penalitati la stat: 0
lei

Cheltuielile financiare in suma de 3.264.067 lei reprezinti dobanzi bancare si
diferente de curs valutar nefavorabil.
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Salariul mediu pentru personalul CDI

Situatia evolutiei salariului mediu pentru personalul CDI din INCAS este este

prezentata in situatia alaturata.

[ Venituri Salariale Brute]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4827 4918 5250 5444 7468 8023 8350 8856 9538] 11157 12636
5343 5444 5812 6027 8267 8962 8826 o990 10559] 12067 13400
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Situatia actuala este in corelatie directa cu decizia strategica a Directorului General
INCAS ca valoarea veniturilor totale salariate brute la nivel de personal CDI sa fie
echivalentul salarizarii personalului atestat pentru CDI la nivel de CS-IIL

Totodata, incepand cu anul 2020, aceasta corelatie este realizata atat la nivel de numar
mediu de cercetatori la nivel CS-III/IDT-III si ca medie a veniturilor salariale anuala
la nivel INCAS. (respectv nivelul mediu al veniturilor unui cercetator este realizat la

nivelul mediei personalului CDI care este si la nivelul CS-III/IDT-IIT).
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Situatia investitiilor finantate prin programele ANCSI/MCID este prezentata in

situatia alaturata.

Finantare Investitii INCAS [ Anul L= Cofin. | Total
2010 1,250 140 1,390
2011 8,150 615] 8765

2012 9,435 1320| 10,755

2013 3,800 238

4,038

2,475

1,082

6,990

538

1,707

»s

. 2014 2,300 175
2015 1,007 75
" 2016 5,950 1040
B 2017 500 38
2018, 1,562 145
l 2019 - 0

2020 -

l il = l 2021 -

4y L1t F | al
[ PET T :

2022

o|lo|olo
e

2023

Pe langa eforturile constante de atragere a finantérilor guvernamentale pentru
investitii in perioada 2019-2024 si implementarea cu succes a proiectelor majore de
infrastructurd cu fonduri UE intre 2020 si 2024, INCAS dispune de o strategie proprie
si solidd de dezvoltare institutionala. Aceasta se concretizeazi prin reinvestirea unei
parti din fondurile obtinute in mod competitiv in proiecte CDI si prin asigurarea
cofinantarii pentru acele proiecte care beneficiaza de sustinere financiara din partea

altor entitéti decit ANCSI/MCID.

Rezultate financiare/rentabilitate

A. REZULTATUL DIN EXPLOATARE (profit)

lei

B. REZULTATUL FINANCIAR (pierdere)
lei

C. REZULTATUL CURENT AL EXERCITIULUI (profit)
lei

D. REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI (profit)
lei

Impozitul pe profit

lei

E. REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI (profit)
lei

26

4.360.728

2.850.358

1.510.370

1.510.370

0

1.510.370




INCAS - Institutul Nagional de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”

/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
o INCAS | el (+40-21) 434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

Principalii indicatori economico - financiari:

1.Rata profitului net:
(Profit net /Cifra de afaceri) x 100
(1.510.370/102.358.254) x 100 = 1,48 %

2.Rata rentabilititii exploatarii:
(Rezultatul exploatérii /Cifra de afaceri) x 100

(4.360.728/102.358.254) x 100 = 4,26 %

3.Rata rentabilititii economice:
(Rezultatul exploatirii / Active total) x 100

(4.360.728/576.983.038) x 100 = 0,76 %

4.Productivitatea muncii:
(Venituri totale / Nr. mediu total de personal)
(126.384.513 / 271) = 466.364 lei/salariat

S.Perioada de recuperare a creantelor:
(Creante / Cifra de afaceri) x 365

(41.174.208/102.358.254) x 365 = 147 zile

6.Perioada de rambursare a datoriilor:
(Datorii / Cifra de afaceri) x 365

(69.564.711/102.358.254) x 365 =248 zile

7.Consumul specific de energie electrici:
(Consum de energie electrica / Cifra de afaceri)
(2.963.518 Kw/h /102.358.254) = 0,03

8.Rata lichidit:itii generale:
(Active circulante / Datorii pe termen scurt)

(78.242.083/47.523.919) = 1,65
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9. Rata lichidititii partiale:
((Active circulante - Stocuri) / Datorii pe termen scurt)
((78.242.083-28.620.812)/ 47.523.919) = 1,04

10. Ponderea cheltuielilor cu personalul in valoare adiugati:

(Cheltuieli cu personalul/Valoarea adiugati) x 100
(44.314.519/81.097.690) x 100 = 54,64%

Variatia principalilor indicatori in perioada 2014 — 2024 este prezentata in tabelul
urmator, precum si variatia grafica pentru o selectie dintre acestia.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1.Rata profitului net x10 (%) 1.88%) 2.80% 3.7% 3.88% 4.35% 1.53% 2.85% 2.72% 1.89% 1.48%)|
2.Rata rentabilitatii exploatérii: 2.20% 3.14% 4.11% 4.29% 4.46% 1.56%, 2.82%] 3.64% 2.20% 4.26%
3.Rata rentabilittii economice: 0.60% 0.90% 1.49% 1.98%) 1.95%, 0.96%| 0.96% 0.60% 0.63%| 0.76%
4.Productivitatea muncii (Lei/salariat) 357,152 | 375180 | 380,170 | 389,287 | 364,628 | 414,000 ( 417,230 | 418331 360,552 | 466,364
S.Pericada de recuperare a creantelor: 194.38 160.73 113.22 107.55 78.39] 82.11] 80.18] 38.65| 195.51 147.00/
6.Pericada de b € a datoriilor: 81.04 88.78| 65.18 61.24) 70.78] 68.23] 62.09] 51,70 81.51 248.00|
7.C | specific de energie electrics: 0.0274) 0.0287| 0.0264 0.0298 0.0316| 0.0442 0.0605 0.0300 0.0276 0.0300
8.Rata lichidititii generale: 3.55 3.41 3.12] 3.58] 3.52] 3.72] 5.11 5.63 5.62] 1.65]
9. Rata lichidit3tii partiale: 2.98 2.74 1.84 2.07] 1.96 2.0 4.33 4.91] 4.72] 1.04
10. Panderea ch. personal in valoare adiugata: 67.95% 67.49% 57.02% 58.56% 59.10% 62.23% 56.88% 60.56% 67.95% 54.64%

.t

Variatia Principalilor Indicatori -selectie

Din analiza variatiei principalilor indicatori rezulta urmatoarele concluzii preliminare
pentru activitatea din perioada 2015 - 2024:
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Tendinta de revenire a ratei de crestere a profitului net sub 2% in perioada 2020-
2024, dupd o crestere semnificativa in intervalul 2017-2019 este confirmata de
datele din table. Aceasta evolutie sustine strategia declarati a INCAS de a se
concentra pe investitiile in infrastructura de cercetare si dezvoltarea resurselor
umane. Scaderea ratei de crestere a profitului net dupa anul 2019, in concordanta
cu politica de valorificare a rezultatelor cercetdrii si transferul potential al
profitului catre entititi spin-off, este vizibila in cifre. Astfel, rata de crestere
modestd a profitului net in perioada recenta reflecti implementarea
strategiei INCAS de reinvestitie si de sustinere a dezvoltiirii pe termen lung a
capacititilor sale de cercetare, in linie cu profilul unui institut axat pe
inovare si dezvoltare.

Rentabilitatea INCAS este pozitiva §i urmeazi o tendinti de consolidare catre
tintele stabilite, depasind deja 4.6% pentru rentabilitatea exploatarii si 0.7% pentru
cea economicd. Aceastd evolutie are loc intr-un context in care dezvoltarea
institufionald, in special la nivel de infrastructuri, reprezinta un obiectiv principal
pentru INCAS. Valorile actuale sunt semnificativ influentate de aplicarea legii
privind scutirea de impozit pe profit in activitatea de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare (CDI).

Desi consumul specific de energie electrica a inregistrat o usoara scidere fati de
2021, datoritd cresterii valorii addugate prin analiza si post-procesarea in
activitatea de testare, indicatorul raméne puternic influentat de dinamica
ascendentd a pretului energiei electrice pentru consumatorii industriali.

Cresterea semnificativé a termenului de recuperare a creantelor la 147 de zile si a
perioadei de platd a datoriilor la 248 de zile in anul analizat este direct influentata
de structura contractelor multianuale cu parteneri din UE. Aceste contracte,
caracterizate de plati in avans substantiale (30-90%) si decontare finali, genereazi
decalaje temporale semnificative, in special datorita faptului ci decontirile se
realizeaza preponderent in trimestrul al doilea al anului urmétor. Pentru a gestiona
decalajul dintre incasari si plati si pentru a asigura capacitatea de plat, s-a recurs
la utilizarea unui credit bancar ca mecanism tampon.

In interpretarea variatiei anuale a parametrilor economico-financiari trebuie tinut
cont de urmatoarele particularitati specifice INCAS :

- Institutul are peste 40% din venituri din contracte UE, cu regim de decontare
pe baza de contracte multianuale cu plati partiale intermediare. Aceasta
paricularitate conduce la o serie de variatii de cash-flow cu propagare
multianuala ;
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- In anul 2024, INCAS a beneficiat de plata finald a programelor finantate prin
POC Axa 1, demarate in 2019. Aceastd platd, reprezentdnd 65% din valoarea
totald a programelor, a fost conditionata de rambursarea partiald (tot 65%) in
2023, dupd confirmarea si validarea cheltuielilor efectuate in acel an. Astfel,
anul 2024 a marcat finalizarea ciclului financiar al acestor programe
semnificative, avind un impact semnificativ asupra fluxului de numerar si a
indicatorilor financiari ai institutului.

Pe ansamblu, din analiza principalilor indicatori economici rezulta o situatie
consolidata si stabila, cu o crestere pozitiva pentru toti indicatorii care fac obiectul
monitorizarii activitatii manageriale pentru anul 2024.

Nota : Performanta inregistratd de INCAS in anul 2024 este evaluati in raport cu
rezultatele anului 2023. Este important de subliniat cd performanta anului 2023,
care serveste drept bazd de comparatie, a fost realizatd sub mandatul
managementului anterior, al cdrui contract a inceput in 2019 si a avut ca an de
referinti 2018. Astfel, indicatorii anului 2024 reflectd evolutia institutului fati de
obiectivele si realizdirile asumate de conducerea precedentd in anul 2023.
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CAPITOLUL 4

CONTROLUL ORGANELOR ABILITATE - misuri si modalitatea

acestora de rezolvare

In cursul anului 2024 nu au existat alte actiuni/activitati de control ale organelor

abilitate.
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CAPITOLUL 5

Dintre problemele considerate esentiale de catre DG in perioada delegarii sau, pentru

a céror solutionare este necesara o sustinere la nivel managerial si administrativ la

inalt nivel in perioada 2023 - 2024, mentionam:

1.

Mentinerea vérstei medii a personalului INCAS necesitd atragerea constanti
de tineri absolventi. Desi s-au inregistrat progrese, retinerea acestora pe
termen lung rdméne o provocare semnificativa, influenfati de salarizarea,
motivarea §i concurenta externd. Obiectivul pentru 2025 este de a aborda
aceste aspecte prin adaptarea reglementdrilor salariale (introduse in 2022),
valorificarea numéarului mare de proiecte internationale in curs de contractare
si implementarea unei organigrame functionale (structurati in 2023 pentru
perioada 2023-2026).

O alta componenta care se mentine prioritara si care trebuie intreprinsa si
sustinuta la nivel institutional este resursa umana, respectiv performanta.
Formarea si perfectionarea resurselor umane este imperios necesara,
pentru sustinerea calitatii activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare derulate
in cadrul programelor contractate pentru a raspunde indicatorilor asumati.
Investitiile in infrastructura de cercetare INCAS rdmén esentiale, in special
pentru succesul contractirii si implementérii programelor internationale de
cercetare precum CLEAN AVIATION Partnership, ESA si EDF. De
asemenea, valorificarea Centrului GREEN TECHNOLOGY Craiova si a
bazelor experimentale Méneciu gi Strejnicu este prioritard pentru atragerea de
fonduri de cercetare europene si nationale. Prin urmare, sustinerea directiei de

finantare prin programe nationale si europene este o necesitate stringents.

PERSPECTIVE PENTRU ANUL 2025
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Participarea la programele pentru finantarea activitatilor de CD (selectie)
Propuneri/in derulare:

a. Programul Operational Competitivitate (POC) / Programul Operational
Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) 2021-
2027 - Axa Prioritard 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare — proiect
in derulare

b. Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) 2021-2027 - Axa
Prioritara 1: Invatamant superior §i cercetare avansati

¢. Programul Operational Regional (POR) 2021-2027 - Axa Prioritari relevanti
pentru CD

Propuneri HE/CSII/Cleann Aviation Partnership

- Advanced Manufacturing, Repair and recycling technologies for highly
sensor-integrated, damage-tolerant hybrid Composite aerostructures

- Investigating Methane for Climate Action

- Portuguese Romanian Excellence Hub in Space Robotics and Transportation

- EXperimental Aircraft for European Leadership In Aviation

- MULTIFUNCTIONAL AND LIGHT-WEIGHT ADVANCED COMPOSITE
MATERIALS PRODUCTION FOR CLEAN AVIATION INDUSTRY

- Advancing Aeronautics and Aerosol research to Accelerate Climate neutral
aviation

- IntelLIgent software cOmpanion for collaborative maritime border
management

- GLObally Competitive Space Systems Support

Propuneri ESA
Apeluri ITT — In evaluare/contractare (dupa caz)

- Orbital Transfer Innovative System

- Software for oPtimal guldance Computed online

- Development of modular peripheral and redundancy switch controller

- Demonstrator development and testing for advanced and adaptive Thrust
Vector Control (TVC) system integration in space applications

- ADAMP Qualification BB

33




INCAS - Institutul Nagional de Cercetare-Dezvoltare Aeraspatiali “Elie Carafoli”

] Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
@ INCAS Tel: (+40-21) 434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

- Deployable Metallic Mesh Antenna Reflector for Telecom Applications
- Energy storage for space applications using compressed gas
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Proiecte cu participarea partenerilor din indusiria nagionali:

I

Matricea criteriilor de certificare a acronavigabilitatii referitoare la avionul
TAR 99 SOIM, MApN UM 02512 Z Craiova, Contract A 2241/16.07.2015 —
AD 2022.

Matricea criteriilor de certificare a aeronavigabilitatii referitoare la avionul
IAR 99 SOIM. Trenul de aterizare si sistemele de decelerare, Contract A
3032/ 07.10.2015, AD-2022.

Realizarea de puncte de masura tensometrice in aripa aeronavei IAR 99 SOIM
nr. 719 si acordarea de asistenta tehnica in cursul testelor in zbor, Contract A
1442/ 04.05.2015 — AD 2022.

Revitalizare SMHR/2 — contract ACV — 2021.

Programul IAR-99 SM — contract MApN-Avioane Craiova S.A., cu INCAS
recunoscut in calitate de Autoritate de Proiectare — A-147/2020.
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CAPITOLUL 6

CONCLUZII DG - 2024

INCAS a reusit in anul 2024 s realizeze urmitoarele:

a) O crestere cu 11% a volumului total de activitati fata de 2023, concomitent

cu asigurarea sustenabila a principalelor surse de finantare;

b) Productivitatea muncii a atins nivelul de peste 466.364 lei/salariat, in
paralel cu o usoard crestere a proportiei de tineri cercetitori in activititile CDI ale
INCAS. Aceasta evolutie reflecta intentia principald de a investi in capitalul uman,

pregatind tineri cercetétori capabili sd preia noi contracte si activititi CDI in viitor;

c) INCAS are o implicare substantiald in proiecte internationale, atit prin
numdrul semnificativ de initiative in derulare, cat si prin valoarea totald considerabila
a acestora. Este de remarcat, de asemenea, participarea activi a institutului in
Programele Europene de Finantare pe Aparare incepand cu anul 2022, cu un volum

financiar de aproximativ 5,2 milioane de euro.;

d) Mentiinerea personalului de specialitate (in special ingineri de aviatie) si

cresterea numarului de doctori in stiinte si doctoranzi;

¢) Participarea INCAS in parteneriate europene atesti statutul siu de entitate de
cercetare de top la nivel european si alinierea cu prioritatile UE, dovedite si de
calitatea sa de membru asociat EREA, ESRE si implicarea in ACARE, IFAR, SATA
si STAIL Acest succes, construit pe un istoric solid de colaborare internationala si
recunoagtere europeand, reflectd o conducere strategica si o viziune clara.
Pentru a mentine statutul INCAS ca institutie de cercetare de top la nivel european si
pentru a consolida pozitia sa de lider, actualul management igi mentine o implicare

continua si sustinuta.
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