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CAPITOLUL 1. DISPOZITII GENERALE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiald ,,Elie Carafoli” — INCAS —
Bucuresti, numit in continuare I.N.C.A.S. Bucuresti, institut national, este persoana juridica
romana, aflatd in coordonarea Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica, numita in
continuare organ coordonator.

Institutul national functioneazd pe bazd de gestiune economicd si autonomie
financiara, calculeazd amortizari si organizeaza si conduce contabilitatea in regim
economic potrivit Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, si isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si ale prezentului regulament. Institutul conduce evidenta contabild in regim
economic, calculeaza amortismentele si aplica reglementarile contabile specifice activitétilor
cu scop patrimonial/economic.

Institutul national este infiintat in scopul desfasurarii activitatii de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica, in domeniul aeronautic si al stiintelor spatiale.

Institutul national contribuie, in principal, la elaborarea strategiilor de dezvoltare in
domeniul specific, desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare pentru realizarea obiectivelor
cuprinse in Strategia nationald de cercetare-dezvoltare-inovare, constituie baze de
competenta stiintifica si tehnologica, de expertiza, de perfectionare a resurselor umane si de
documentare stiintifica si tehnica.

Institutul national poate desfasura, in secundar, activitati comerciale si de productie si se
inregistreaza la registrul comertului ca institut national de cercetare-dezvoltare.
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CAPITOLUL 2. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul de activitate al institutului cuprinde:

A. Activititi de cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie — cod CAEN 7210:

1) In cadrul Planului national pentru cercetare - dezvoltare si inovare:

a) - cercetare fundamentala de baza si orientata, in scopul cresterii nivelului
de cunostinte in urmatoarele domenii ale stiintelor aeronautice si spatiale:
aerodinamica, dinamica zborului si sistemelor, spatiu, structuri aerospatiale,
aeroelasticitate si rezistenta materialelor, programe aerospatiale de interes
national si de aparare, materiale si tehnologii aerospatiale, echipamente
electronice, mecano-hidraulice si pneumatice, sisteme de propulsie
aerospatiale;

b) - cercetare aplicativa, de tip precompetitiv, pentru realizarea de modele
experimentale, standuri si instalatii experimentale, platforme si statii pilot,
precum si tehnologii generice cu rol suport pentru cercetari aplicative, atat in
domeniul aerospatial, cat si in alte ramuri ale economiei nationale;

c) - elaborarea de studii, strategii si prognoze privind dezvoltarea stiintelor
aeronautice si spatiale;

d) - elaborarea de studii si cercetari aplicative in vederea restructurarii,
reorganizarii $i modernizarii intreprinderilor care activeaza in domeniul
aeronautic si spatial;

e) - elaborarea de standarde, norme si regulamente de calcul si exploatare
in industria aeronautica;

2) Alte activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica:

- cercetare aplicativa si/sau dezvoltare tehnologica pentru solutionarea
problemelor din domeniul aeronautic si spatial.

3) Activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicd si inovare pentru

realizarea planurilor sectoriale si ale programelor nucleu.

4) Activitdti de cercetare-dezvoltare in cadrul programelor internationale de

cercetare-dezvoltare si inovare.

B. Activitati de testéri si analize tehnice — cod CAEN 7120 si Activitati de inginerie si

consulatanta tehnica legate de acestea — cod CAEN 7112;;

1) asistenta tehnica, consultanta, furnizare de servicii stiintifice si tehnologice

agentilor economici sau oricaror beneficiari interesati;
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2) testare pe instalatii experimentale proprii (atestate de Autoritatea Aeronautica
Romana) a produselor industriei aeronautice si spatiale;

3) solutii tehnice si programe de calcul, metodologii de experimentare, proiectare
si executie de aparatura de laborator, scule si dispozitive;

4) expertize de specialitate in domeniul aeronautic si spatial;

5) studii de fezabilitate, evaluari de aeronave si aparaturd ambarcata, oferte,
documentatii pentru participarea la licitatii pentru proiectare, executie,
modernizare i expertizare in domeniile aeronautic si spatial;

6) proiecte pentru executia aeronavelor si echipamentelor aferente, precum si a
instalatiilor experimentale necesare domeniului de activitate;

7) certificate de calitate in urma testelor efectuate.

C. Formarea si specializarea cercetarilor in domeniul stiintelor aeronautice si spatiale:

— Invatdmant post-secunfdar, non-universitar- Cod CAEN 8533
— Invatamant superior universitar— cod CAEN 8540.

1) desfasurarea unor activitati de specializare si perfectionare in vederea formarii
de specialigti in domeniul specific institutului, prin participarea la elaborarea de
lucrari teoretice si experimentale, lucrari de diploma, doctoratura, cursuri si
scoli nationale si internationale;

2) organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale cu specific
aerospatial;

3) organizarea si/sau participarea la centre educationale cu profil de stiinte
aeronautice si spatiale, atat cu personal si cu dotari.

D. Valorificarea rezultatelor cercetarii

- Fabricarea masinilor si utilajelor pentru fabrucatia aditivé (care utilizeaza tehnologia de
fabricatie aditiva) - cod CAEN 2897 ;

- Fabricare altor masini si utilaje specifice n.c.a. - cod CAEN 2899

- Instalarea masinilor si echipamentelor industriale -cod CAEN 3320;

- Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a. — cod CAEN 3299;

Activitatea de valorificare a rezultatelor cercetérii (conform celor 4 Codurii CAEN)
presupune productia de serie mica rezultata prin omologarea produselor si a tehnologiilor
elaborate, precum si realizarea de instalaiii si aparate pentru laborator (prototipuri).

E. Alte activitati de editare — cod CAEN 5819.
Activitati de editare a cartilor — cod CAEN 5811.

F. Activitatea de transfer tehnologic al rezultatelor cercetarii din domeniul propriu de
activitate, consultanta, marketing si servicii in domeniul de profil —.cod CAEN 7491, cod CAEN
7499, cod CAEN 8009

G. Activitatea de sustinere a cercetarii si dezvoltarii tehnologice prin : expozitii de profil,
simpozioane, comunicari stiintifice, editare de reviste de specialitate, catalog al rezultatelor
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cercetarii (tehnologii, produse, studii), rapoarte si sinteze privind activitatea proprie — CAEN
8230 (Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor); cod CAEN 8569
(Activitati de servicii-suport pentru invatamant).

H. Fabricarea de aeronave si nave spatiale civile si militare — cod CAEN 3031, cod CAEN
3032

Repararea si intretinerea aeronavelor si navetelor spatiale civile — cod CAEN 3316.

Repararea si intretinerea vehiculelor militare de lupta, a navelor, vaselor, aeronavelor si
navelor spatiale, militare- cod CAEN 3318.

l. Activitati de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) a mijloacelor de calcul — cod CAEN 6220.

J. Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei — cod CAEN 6290.
K. Activitati de arhitectura — cod CAEN 7111.
Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea — cod CAEN 7112.

L. Activitati de realizare a soft-ului de comanda (software orientat client) — cod CAEN 6210;
Activitati de editare a altor produse software — cod CAEN 5829.

M. Activitati ale organizatiilor profesionale — cod CAEN 9412.

N. Participarea la programe de cercetare ale Uniunii Europene in cadrul contractelor la
nivel guvernamental si departamental.

O. Distributia energiei electrice- cod CAEN 3514 ; Comercializarea energiei electrice —
cod CAEN 3515.

P. Furnizarea de aburi si aer conditionat — cod CAEN 3530.
Q. Captarea, tratarea si distributia apei — cod CAEN 3600.

R. inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — cod CAEN
6820.

(1) Activitatile mentionate la lit. A-M pot fi efectuate si in cadrul unor contracte externe
sau programe.

(2) Institutul national poate efectua si activitati de import-export aferente obiectului sdu de
activitate, in conditiile legii.

(3) In cadrul obiectului sdu de activitate institutul national poate colabora si la realizarea
unor activitati de cercetare-dezvoltare privind domeniile strategice si de aparare nationala sau
poate desfagura si alte activitati conexe, cu aprobarea organului coordonat.
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CAPITOLUL 3. PATRIMONIU

Patrimoniul institutului national se stabileste prin hotdrarea de infiintare a acestuia, pe
baza raportarilor contabile la data de 30 iunie sau pe baza situatiilor financiare anuale la data
de 31 decembrie, dupa caz.

Patrimoniul institutului national, stabilit pe baza situatiilor financiare la data de 31.12.2025
este in valoare de de 414 936 655 lei, din care 413 245 109 imobilizari corporale.

Patrimoniul institutului national poate fi modificat conform prevederilor legale in vigoare.

Institutul national administreaza, cu diligenta unui bun proprietar, bunuri proprietate
publica si privata a statului, precum si alte bunuri proprii dobandite in conditiile legii sau
realizate din venituri proprii. Bunurile proprietate publica si privata a statului, precum si cele
dobandite ori realizate din venituri proprii, se afla in administrarea sau proprietatea institutului
national, dupa caz, si se evidentiaza distinct in patrimoniul acestuia.

Rezultatele cercetarilor obtinute in baza derularii unui contract finantat din fonduri publice
apartin institutului national, in calitate de persoana juridicd executantd si ordonatorului
principal de credite, in egala masura, daca prin contract nu s-a prevazut altfel.

Administrarea, inregistrarea in evidenta contabild a institutului national, precum si
instréinarea, inchirierea sau concesionarea si casarea rezultatelor cercetérilor obtinute in
baza derularii unui contract finantat din fonduri publice se fac potrivit Ordonantei guvernului
nr. 57/2002, aprobatd cu modificari si completari prin legea 324/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In exercitarea drepturilor sale, institutul national posed3 si foloseste bunurile aflate in
patrimoniul sdu si, dupa caz dispune din tara sau din strainatate si, dupa caz, dispune de
acestea in conditiile legii, in scopul realizarii obiectului sdu de activitate.

Institutul national poate realiza servicii sau activitati de microproductie prin asociere in
participatiune, in scopul stimularii, valorificarii rezultatelor cercetarii, cu aprobarea organului
coordonator.

Rezultatele cercetarilor obtinute pe baza derularii unui contract de cercetare-dezvoltare
ori inovare finantat partial sau integral din fonduri publice apartin, dupa caz, contractorilor
care executa in mod direct activitatile prevazute in contractul de finantare si/sau angajatilor
acestora, conform contractelor de finantare si legislatiei in vigoare referitoare la titlurile de
proprietate industriala si drepturile de autor. in cazul executiei de cétre mai multi contractori,
repartizarea intre contractori a drepturilor asupra rezultatelor se face conform acordului
prealabil al contractorilor, stabilit in scris.

Rezultatele cercetarilor mentionate anterior sunt administrate de proprietarii acestora, cu
toate drepturile care decurg din calitatea de proprietar.
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Pentru valorificarea rezultatelor proprii de cercetare-dezvoltare, institutul national poate
infiinta societati sau poate dobandi actiuni sau parti sociale in cadrul unor societati, conform
legii, cu acordul consiliului de administratie si al consiliului stiintific ale institutului national.
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CAPITOLUL 4. ORGANELE DE CONDUCERE

Conducerea institutului este asigurata de:
a) consiliul de administratie;

b) comitetul de directie;

c) directorul general.

Orientarea gi coordonarea activitatii tehnico-stiintifice din institutul national sunt asigurate
de consiliul stiintific.

Relatiile dintre subunitatile aflate in structura institutului national, precum si relatiile
acestora cu tertii sunt stabilite de directorul general, care poate acorda imputerniciri de
reprezentare in numele institutului national, cu avizul consiliului de administratie.

Conducatorii subunitatilor din structura institutului national raspund in fata consiliului de
administratie si a directorului general de indeplinirea tuturor atributiilor, responsabilitatilor si
competentelor incredintate de acestia.

4.1 SECTIUNEA 1 - CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie este compus din 5 membri, cetdteni romani, numiti prin ordin al
ministrului de resort, la propunerea conducerii autoritatii de la care acestia provin, pentru un
mandat de 4 ani, care poate fi reinnoit.

Din consiliul de administratie fac parte in mod obligatoriu :

a) directorul general al institutului national, care este presedintele consiliului de
administratie ;

b) presedintele consiliului stiintific al institutului national ;

) un reprezentant al organului coordonator ;

d) un reprezentant al Ministerului Finantelor;

e) un reprezentant al Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale.

Revocarea membrilor consiliului de administratie se face de acelasi organ care a facut
numirea, in caz de abateri sau nerespectare a indatoririlor ce le revin.

Mandatul de reprezentare se aprobd de catre conducatorul organului administratiei
publice centrale de specialitate reprezentat in consiliul de administratie, daca este cazul.

10 din 72



INCAS - Institutul National de C D i Aerospatiala “Elie Carafoli”
/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
INCAS | el (+40-21)434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

Ministerele ai caror reprezentanti fac parte in mod obligatoriu din consiliul de administratie
au obligatia de a transmite organului administratiei publice centrale coordonator al institutului
national, cu minimum o luna inainte de expirarea mandatului consiliului de administratie,
nominalizarea reprezentantilor sai.

In situatia in care membrii consiliului de administratie fsi pierd calitatea de angajati ai
institutiilor de la care provin, raportul de serviciu sau de munca se suspenda sau se modifica,
mandatul acestora inceteaza de drept.

Membrii consiliului de administratie isi pastreaza calitatea de angajati la institutia sau la
unitatea de la care provin, precum si toate drepturile si obligatiile care deriva din aceasta
calitate.

Pentru activitatea desfasurata in calitate de membiri ai consiliului de administratie, acestia
beneficiaza de o indemnizatie lunara stabilitd de consiliul de administratie, dar nu mai mult
de 20% din salariul de baza al directorului general al institutului national.

Persoanele numite ca membri ai consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult
de doua consilii de administratie ale institutelor nationale de cercetare-dezvoltare si nu pot
participa in aceeasi calitate la alte unitati cu care institutul national are relatii contractuale sau
interese concurente.

Sunt incompatibili cu calitatea de membru al consiliului de administratie cei care,
personal, sotul/sotia ori rudele pana la gradul al doilea inclusiv, sunt in acelasi timp patroni
sau asociati la alte unitati cu acelasi profil sau cu care institutul national se afla in relatii
comerciale directe.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aproba, la propunerea Consiliului stiintific, strategia si programele concrete de
dezvoltare ale institutului national, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare
a celor existente, in concordanta cu strategia generald a domeniului propriu de activitate;

b) avizeaza propunerea directorului general de modificare a structurii organizatorice si
functionale a institutului national, infiintarea, desfiintarea si comasarea de subunitati din
structura acestuia;

c) analizeaza si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune la
Organul Administratiei Publice Centrale Coordonator in vederea aprobarii conform
reglementarilor legale in vigoare;

d) analizeaza si avizeaza situatiile financiare anuale, pe care le supune spre aprobare
Organului Administratiei Publice Centrale Coordonator, si aproba raportul de gestiune asupra
activitatii desfasurate de institutul national in anul precedent;
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e) analizeaza realizarea criteriilor de performantd si raportarea trimestriala privind
activitatea realizatd de institutul national si aproba masuri pentru desfasurarea acesteia in
conditii de echilibru ale bugetului de venituri si cheltuieli;

f) analizeaza, aproba sau, dupa caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor legale,
investitiile care urmeaza a fi realizate de institutul national,

g) propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimonului precum si
concesionarea sau inchirierea unor bunuri din patrimoniul institutului national, in conditiile
legii;

h) aproba valorificarea bunurilor proprii dobandite, cu respectarea prevederilor legale;

i) aproba volumul creditelor bancare in valoare de cel mult 20% din veniturile brute
realizate in anul precedent, pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul

unui an resursele financiare ale institutului national nu sunt suficiente si stabileste modul de
rambursare a acestora;

j) aprobad mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca, precum si
componenta comisiei paritare;

k) aproba criteriile si comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul
institutului national, precum si criteriile, comisiile de concurs si rezultatele finale ale
concursurilor;

[) aproba criteriile de evaluare a performantelor profesionale ale personalului angajat in
cadrul institutului national;

m) analizeaza activitatea directorului general al institutului din punct de vedere al
performantei manageriale;

n) mandateaza directorul general privind luarea de masuri care privesc conflictul de
angajament sau de interese pentru personalul institutului;

0) aproba atributiile, competentele si responsabilitafile conducatorilor subunitatilor din
structura institutului national, la propunerea directorului general;

p)aproba atributiile, competentele si responsabilitdtile Comitetului de directie, la
propunerea directorului general, precum si regulamentul de organizare si functionare a
comitetului de conducere constituit la nivelul subunitatilor din institutul national;

r) aproba regulamentul de organizare si functionare a Consiliului stiintific;
s) aproba statul de functii al institutului national,

t) avizeaza numirea pe functiile de conducere din structura organizatorica a institutului
national, in urma concursului organizat conform regulamentului aprobat, precum si revocarea
din aceste funcitii;
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u) aproba organizarea, prin decizie a directorului general, de colective specializate sau de
colective interdisciplinare proprii sau in colaborare cu alte unitati din tara sau din strainatate;

Consiliul de administratie exercita orice alte atributii stabilite, potrivit prevederilor legale.

Consiliul de administratie hotaraste in problemele privind activitatea institutului national,
cu exceptia celor care, potrivit legii, sunt date in competenta altor organe.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea pe baza regulamentului propriu de
organizare si functionare, aprobat de conducatorul organului administratiei publice centrale
coordonator al institutului national.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie al
institutelor nationale de cercetare-dezvoltare se aprobd prin act administrativ al
conducétorului organului administratiei publice centrale coordonator al institutului national.

Consiliul de administratie se intruneste de reguld o datd pe luna sau ori de céate ori
interesele institutului national o cer, la convocarea presedintelui sau la solicitarea unei treimi
din numarul membrilor consiliului de administratie.

Dezbaterile consiliului de administratie sunt conduse de presedintele consiliului, iar in
lipsa acestuia, de catre vicepresedintele ales de catre membrii acestuia.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in prezenta a cel putin doua treimi din
numarul membrilor s&i. in situatia in care nu este indeplinitd aceastd conditie, sedinta
consiliului de administratie se poate reprograma intr-un interval de cel mult 15 zile, avand
aceeasi ordine de zi.

Hotararile consiliului de administratie se iau cu majoritatea voturilor membrilor prezenti,
dar nu mai putin de jumatate plus unu din numarul total al membrilor.

La sedintele consiliului de administratie participa, in calitate de invitat permanent, un
reprezentant al sindicatului reprezentativ din institutul national, sau un reprezentant al
salariatilor, in cazul in care acestia nu sunt constituiti in sindicat.

Pentru luarea unor decizii complexe, consiliul de administratie poate atrage n activitatea
de analiza, consilieri si consultant din diferite sectoare de activitate. Activitatea acestora va fi
remunerata conform prevederilor legale.

Membrii consiliului de administratie sunt raspunzatori, in conditile legii, pentru
indeplinirea atributiilor ce le revin si raspund solitar pentru gestionarea patrimoniului
institutului national.

Membrii consiliului de administratie care s-au abtinut ori s-au Tmpotrivit luarii unei decizii
care s-a dovedit pagubitoare pentru institutul national, nu raspund, dacid au consemnat
expres punctual lor de vedere in registrul de sedinte al consiliului de administratie si daca au
anuntat in scris desprea aceasta organul coordinator.
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Membrii Consiliului de administratie care nu respecta prevederile legale in vigoare
raspund, potrivit legii, pentru daunele cauzate institutului national ca urmare a acestui fapt.

In ultima Iuna a fiecdrui an, consiliul de administratie prezintd organului administratiei
publice centrale coordonator al institutului national programul de activitate pentru anul
urmator.

In primul trimestru al fiecarui an, conducerea institutului national prezintd organului
administratiei publice centrale coordonator urmatoarele situatii pentru anul precedent:

a) raport anual de activitate al institutului national;
b) raport anual de activitate al consiliului de administratie;

c) raport anual de activitate al directorului general, din care sa reiasa indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor de performantd manageriala.

Secretariatul consiliului de administratie este asigurat de institutul national. Atributiile
secretariatului sunt prevazute in regulamentul de organizare si functionare a consiliului de
administratie.

4.2 SECTIUNEA 2 - COMITETUL DE DIRECTIE

Conducerea operativa a institutului national este asiguratd de un comitet de directie,
compus din directorul general si conducatorii principalelor departamente din structura
organizatorica a institutului national.

La sedintele comitetului de directie participa, in calitate de invitat permanent, un
reprezentant al salariatilor.

Comitetul de directie exercita atributii si are raspunderi in limita competentelor propuse de
directorul general si aprobate de consiliul de administratie.

Comitetul de directie stabileste actiunile concrete necesare pentru realizarea obiectivelor
rezultate din:

a) strategia programelor de dezvoltare a institutului national;
b) programul anual de cercetare-dezvoltare;

c¢) bugetul de venituri si cheltuieli;

d) programul de investitii;

e) sistemul de asigurare al calitatii;

f) alte obligatii.
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Comitetul de directie se intruneste decadal sau ori de cate ori interesele institutului
national o impun.

La nivelul subunitatilor din institutul national se organizeaza si functioneaza comitetul de
conducere, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul regulament de
organizare si functionare aprobat de consiliul de administratie al institutului national si este
prezidat de directorul subunitatii respective.

Comitetul de conducere exercita atributii si are raspunderi in limita competentelor stabilite
de directorul general al institutului national si aprobate de consiliul de administratie.

4.3 SECTIUNEA 3 - DIRECTORUL GENERAL

Activitatea curenta a institutului national este condusa de directorul general, numit pentru
o perioadd de 4 ani, pe baza rezultatelor concursului de selectie organizat conform
metodologiei elaborate de autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare.

La expirarea acestui termen, in functie de performantele realizate, numirea directorului
general poate fi prelungita pentru o perioada de cel mult 4 ani.

Directorul general este numit si eliberat din functie prin ordin al ministrului de resort.
Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii si responsabilitai:

a) reprezinta, personal sau prin delegat, interesele institutului national, in relatiile cu
celelalte organe, oraganizatii $i operatori economici, precum si cu persoane fizice din tara si
din strainatate;

b) stabilegte atributiile, competentele si relatiile la nivelul subunitatilor, departamentelor si
compartimentelor institutului national, precum si relatiile acestora cu tertii, cu avizul consiliului
de administratie;

c) propune consiliului de administratie modificarea structurii organizatorice si functionale
a institutului national;

d) numeste directorii si conducatorii departamentelor si compartimentelor din structura
organizatorica a institutului national, in urma concursului organizat pe baza criteriilor propuse
de comitetul de directie si 1l revoca, dupa caz, cu avizul consiliului de administratie;

e) angajeaza si concediaza personalul institutului national, conform prevederilor legale si
ale contractului colectiv de munca;

f) asigurad negocierea contractului colectiv de munca la nivelul institutului national si a
salariatilor personalului acestuia, prin comitetul de directie; aproba salariile rezultate din
negocierea directa;
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g) raspunde de administrarea intregului patrimoniu, cu respectarea prevederilor legale;

h) adoptd masuri si urmareste realizarea operatiunilor de comert interior si de import-
export, prin compartimente proprii specializate;

i) analizeaza lunar stadiul valorificarii rezultatelor cercetéarii, inclusiv activitatea
compartimentului de marketing;

j) are atributii i réspunderi similar unui ordonator tertiar de credite pentru sumele alocate
institutului national de la bugetul de stat;

k) poate delega, in conditiile legii, o parte din atributiile sale, celorlalte persoane din
conducerea institutului national;

) exercita orice alte atributii ce i sunt delegate de consiliul de administratie.

4.4 SECTIUNEA 4 - CONSILIUL STIINTIFIC

Consiliul stiintific este format din 9 membri alesi si de drept, reprezentand principalele
compartimente care desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare si directii de cercetare din
cadrul institutului national.

Consiliul stiintific este alcatuit din cercetatori cu realizari deosebite in domeniu, salariati
ai institutului national, alesi pe 4 ani, prin vot secret, de catre cadrele cu studii superioare din
institutul national.

Din consiliul stiintific fac parte, de drept, directorul general si directorul stiintific al
institutului national.

Consiliul stiintific este condus de un presedinte, un vicepresedinte, alesi prin vot secret
de catre membrii consiliului stiintific.

Consiliul stiintific se organizeaza si functioneaza in conformitate cu regulamentul propriu,
aprobat de consiliul de administratie.

Atributiile principale ale consiliului stiintific sunt urmatoarele:

a) participa la elaborarea strategiei de dezvoltare a activitatii de cercetare-dezvoltare a
domeniului si la elaborarea planurilor proprii de cercetare-dezvoltare ;

b) analizeaza, avizeaza si urmareste realizarea lucrarilor de cercetare stiintifica ;

C) propune spre aprobare consiliului de administratie programul anual de cercetare-
dezvoltare si inovare al institutului national ;

d) avizeaza hotaréarile consiliului de administratie care implicd politica de cercetare a
institutului national si a ramurii ;
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e) propune masuri pentru perfectionarea profesionald, incadrarea personalului de
cercetare in grade profesionale ;

f) organizeaza si coordoneaza desfasurarea manifestarilor cu caracter stiintific ;
g) avizeaza actiunile de cooperare, interne si internationale, cu scop stiintific ;

h) avizeaza acordarea de burse de studii si stagii de perfectionare in strainatate.
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CAPITOLUL 5. STRUCTURA ORGANIZATORICA S| FUNCTIONALA

Institutul national are in cadrul structurii organizatorice, departamente, sectii, laboratoare
si alte structuri organizatorice necesare realizarii obiectului sau de activitate.

Structura organizatorica a institutului national se aproba prin ordin al conducatorului
organului administratiei publice centrale coordonator, in termen de 30 de zile de la intrarea in
vigoare a hotarérii de infiintare a acestuia, si cuprinde, pe langa structura organizatorica
prevazuta la paragraful anterior, si urmatoarele compartimente: inovare si transfer tehnologic,
marketing, juridic, resurse umane, financiar-contabil, audit public intern, achizitii, relatii
publice si mass-media.

in functie de specificul activitatii, prin decizie a directorului general, cu aprobarea
consiliului de administratie, se pot organiza colective specializate sau colective
interdisciplinare proprii ori in colaborare cu alte unitati din tara.

Institutul National de Cercetare- Dezvoltare Aerospatialda “ELIE CARAFOLI” INCAS
Bucuresti functioneaza in baza structurii organizatorice din 24.10.2024 aprobata prin Ordinul
nr. 22097, cu aceeasi datd inceteaza aplicabilitatea Deciziei Autoritdtii Nationale pentru
Cercetare Stiintificad nr. 9641 din 30.03.2009 privind aprobarea structurii organizatorice a
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatialda “Elie Carafoli” — I.N.C.A.S.
Bucuresti.
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CAPITOLUL 6. BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI SI EXECUTIA
ACESTUIA RELATII FINANCIARE

Institutul national intocmeste anual buget de venituri si cheltuieli potrivit normelor
metodologice elaborate de Ministerul Finantelor si situatile financiare conform
reglementarilor contabile aplicabile.

Negocierea contractului colectiv de munca la nivel de institut national se realizeaza cu
incadrarea in structura bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.

Situatiile financiare anuale se aproba de catre organul coordonator, in conditiile legii.

Veniturile si cheltuielile institutului national se stabilesc prin buget pentru fiecare exercitiu
financiar.

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste pe baza indicatorilor de performanta stabiliti
de organul coordonator si se aproba prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii si tineretului,
cu avizul Ministerul Economiei, Digitalizarii si Turismului si Ministerul Finantelor si al
Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii.

Institutul national determina anual volumul de venituri de realizat si de cheltuieli totale de
efectuat, corelat cu contractele incheiate pentru activitatea programata.

Salariile personalului se stabilesc prin negociere, conform reglementérilor legale si
prevederilor contractului colectiv de munca, in limita fondului total destinat platii salariilor,
prevazut in bugetul de venituri si cheltuieli stabilit, potrivit legii.

Salariul de baza al directorului general se stabileste prin ordin al ministrului educatiei si
cercetarii potrivit reglementarilor legale in vigoare.

Pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui an resursele
financiare ale institutului national nu sunt suficiente, acesta poate contracta credite bancare
in valoare de cel mult 20% din veniturile brute realizate in anul precedent.

Contractarea de credite peste plafonul stabilit se efectueazd cu aprobarea organului
coordonator, pe baza avizului prealabil al Ministerului Economiei si Ministerul Finantelor.

Institutul national hotaraste cu privire la investitile ce urmeaza a fi realizate, potrivit
obiectului sau de activitate, finantarea efectuandu-se din surse proprii si din credite bancare,
precum si din surse bugetare, prin organul coordonator, potrivit legii.

Organul coordonator va cuprinde in bugetul sdu de venituri si cheltuieli, fondurile necesare
realizarii unor investitii, dotari cu aparatura, echipamente, instalatii i altele asemenea pentru
institutul national.

Realizarea investitiilor decise de Institutul National conform obiectului sdu de activitate —
finantate din surse proprii, credite bancare sau fonduri bugetare asigurate prin bugetul
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organului coordonator — se supune procedurilor de adjudecare prevazute de legislatia in
vigoare.

Operatiunile de incasari si plati ale institutului national se efectueaza prin conturi deschise
la banci cu sediul in Romania.

Institutul national poate efectua operatiuni de incasari si plati in lei si in valuta, prin
casieria proprie, cu respectarea nivelului plafonului de casa si a normativelor de disciplina
financiar-valutare stabilite prin acte normative in vigoare.

Institutul national poate efectua operatiuni de comert exterior, aferente obiectului sdu de
activitate, potrivit legii.

Operatiunile de incasari si plati cu straindtatea se vor efectua prin conturi bancare
deschise la unitatile bancare specializate, cu sediul in Romania.

Institutul national Tsi va organiza controlul financiar preventiv propriu si auditul financiar
intern, potrivit legii.
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CAPITOLUL 7. REGLEMENTAREA LITIGIILOR

Litigiile institutului national cu persoane fizice sau persoane juridice, nesolutionate pe cale
amiabild, sunt supuse spre rezolvare instantelor judecatoresti de drept comun.
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CAPITOLUL 8. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Activitatea institutului este structuratd pe proiecte si se desfdsoara intr-un sistem de
management matriceal. Aceastd abordare permite utilizarea flexibilda a competentelor
specializate in cadrul unor obiective de cercetare clar definite, asigurand in acelasi timp
stabilitatea administrativa a personalului.

Cadrul de autoritate este partajat intre doua paliere complementare:

» Responsabilitatea Tehnica: revine Responsabilului de Proiect, care coordoneaza
fluxul stiintific, atingerea indicatorilor de performanta si calitatea livrabilelor.

« Responsabilitatea Administrativa: revine Sefului de
sectie/Compartiment/Laborator/Responsabil IOSIN, care gestioneaza statutul
personalului, dezvoltarea profesionala si disciplina administrativa a membrilor echipei.

Relatia Functionala pe Orizontala : Interactiunea dintre managementul de proiect si cel
de sectie se bazeazd pe un model de colaborare pe orizontalid. in acest flux,
Responsabilul de Proiect actioneaza ca beneficiar intern, solicitind Sefului de Sectie
alocarea resurselor umane pe specializarile necesare si accesul la infrastructura
tehnica specifica.

Alocarea resurselor si infrastucturii: Seful de Sectie/Compartiment are rolul de a furniza
suportul logistic si expertiza solicitatd de catre proiect, asigurand corelarea necesarului de
personal cu disponibilitatea specialistilor din subordine. Aceastd sinergie garanteazad ca
resursele institutului sunt distribuite optim pentru indeplinirea integrala a indicatorilor asumati
in cadrul fiecarui contract.

Structura de organizare a institutiei are la bazd urmatoarele principii de organizare si
conducere : - Principiul unitéatii de comanda, raspundere si actiune, care presupune ca
fiecare titular al unei functii de conducere sau executie si fiecare subdiviziune organizatorica
a institutului sa fie subordonata nemijlocit unui singur sef, prin care se primesc toate sarcinile,
asumandu-se in comun responsabilitatea realizarii lor.

- Principiul competentei profesionale si manageriale care presupune valorificarea
experientei si competentei specialistilor din diverse domenii de activitate ale institutiei si in
scopul reducerilor factorilor de risc in luarea deciziilor.

- Principiul divizarii activitatii pe compartimente impune organizarea structurii institutiei
in functie de natura si importanta functiilor sale, de volumul de munca aferent indeplinirii
acestora si de resursele umane disponibile.

- Principiul apropierii conducerii de activitatea de bazd impune configurarea unei
structuri organizatorice cu un numar minim de niveluri ierarhice, in vederea asigurarii unei
comunicari operative, clare si nedistorsionate a sarcinilor, precum si a fluxului informational
necesar procesului decizional si activitatii de control.

22din 72



INCAS - Institutul National de C D | A patiala “Elie Carafoli”
/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
INCAS | rtel:(+4021)434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

- Principiul delegérii de atributii consta in transferul catre un subordonat al unor sarcini
specifice, insotit de conferirea autoritdti necesare si asumarea responsabilitatii
corespunzatoare pentru realizarea acestora.

- Principiul eficientei maxime presupune desfasurarea activitatii astfel incat rezultatele
obtinute sa fie optime atat din punct de vedere tehnico-stiintific, cat si economic.
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CAPITOLUL 9. DEPARTAMENTUL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
9.1 A.1. SECTIA FIZICA CURGERILOR

Este compusa din patru compartimente, din care unul este orientat pe studii in primul rand
experimentale de fizica atmosferei si analiza suprafetei terestre (LULUCF) iar celelalte trei
compartimente sunt orientate pe activitati de inginerie aerospatiala.

Monitorizarea mediului este 0 componenta cu o crestere spectaculoaséa datorita politicilor
de mediu din ce in ce mai finantate ale CE.

Activitatile de spatiu in cadrul ESA in primul rand reprezintd un varf de tehnicitate si
responsabilitate datorita riscurilor inalte.

Activitatile de aerodinamica sunt realizate din punct de vedere al analizei si sintezei,
utilizand unelte specifice si dezvoltand unele-de-casa.

Toate compartimentele participa la activitatea de diseminare prin publicatii BDI sau Web
of Science si prin participarea la conferinte.

Activitatea de contractare de proiecte noi se sustine in cadrul tuturor compartimentelor,
acoperind toate sursele de finantare: MEC, ESA, CE, comerciale, fonduri norvegiene si de
oportunitate.

9.1.1 A.1.1. Compartiment Aerodinamica ambientala

Studiul mediului atmosferic si monitorizarea suprafetei terestre, utilizdnd laboratoare
aeropurtate si sisteme terestre internationale de instrumente atmosferice;

Integrarea in organizatiile internationale de monitorizare atmosferica si suprafata;

Activitati finantate de MMAP pentru monitorizarea specificd a mediului prin analiza
imagisticii procurate de laborator in misiuni de zbor;

Dezvoltarea capabilitatilor experimentale in segmentele aeropurtat si terestru pentru a
raspunde unor necesitati urgente sau pe termen lung.

9.1.2 A.1.2. Compartiment Simulare Numerica
Compartiment simulare numerica include in activitatile principale:

- Caracterizarea aerodinamica a vehiculelor aerospatiale cu prioritate maxima;

- Calculul elementelor de ingineria vantului (turbine eoliene), prioritate medie/redusa;
- Gestionarea unor proiecte de aerodinamica experimentala;

- Optimizarea aerodinamica cu unelte low si high fidelity.
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9.1.3 A.1.3. Compartiment Aerodinamica Generala

Se ocupa de Analiza Aerodinamica avansata, aplicativa, a vehiculelor aeriene utilizand
atat module soft dedicate céat si metode de filtrare si corectie a rezultatelor experimentale;

Evaluarea completa a efectelor rezultatelor aerodinamice asupra caracteristicilor primare
de stabilitate si control si a performantelor aeronavelor;

Determinarea sarcinilor Aerodinamice de calcul conform Regulamentelor de Certificare
pentru avioane civile;

Procesarea datelor aerodinamice experimentale obtinute in Suflerile INCAS pentru
utilizarea in calculul standard de performante si stabilitate a avionului;

Dezvoltarea de configuratii aerodinamice neconventionale de aeronave, UAV sau Sisteme
cu propulsie hibrida optimizate pentru misiuni speciale.

9.14 A.1.4. Compartiment Spatiu

Dezvoltare, fabricatie, integrare, testare si operare a unor demonstratoare reutilizabile cu
decolare si aterizare verticala bazate pe motor turbojet si pe motor racheta, la nivel de
integrator sau de furnizor, in cadrul unor proiecte aflate in derulare cu ESA;

Dezvoltarea si implementarea unor algoritmi de control avansat si "flight software" pentru
vehicule reutilizabile cu aplicatii spatiale propulsate de motor turbojet si motor rachets;

Proiectare prin optimizare multidisciplinara a unor vehicule lansatoare si dezvoltarea de
programe avansate pentru simularea reintrarii necontrolate si distructive a corpurilor spatiale
scoase din uz sau a unor trepte ale vehiculelor de lansare;

Realizarea de componente de tip flying hardware pentru misiunile ESA.
9.2 A.2. SECTIA SISTEME

9.2.1 A.2.1. Compartiment Dinamica Sistemelor

in cadrul Compartimentului Dinamica Sistemelor se asigura expertizd pentru urmétoarele
activitati specifice:

- Analiza stabilitatii statice si dinamice cu si fara constrangeri pentru aero si astro-
nave;

— Conceptie si arhitectura pentru sistemele de management al zborului;

— Determinarea raspunsului la actionarea comenzilor de zbor;

— Analiza situatiilor critice de zbor si a fazelor de tranzitie intre stari de zbor
predefinite;

— Performantele de zbor controlat;
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— Optimizarea evolutiilor si determinarea legilor de control;

- Modelarea mecanicii zborului controlat cu si fara constrangeri;

— Arhitectura sistemelor de simulare a zborului;

— Proiectarea arhitecturii si elementelor principale ale unui simulator de zbor pentru
analiza calitatilor de zbor si a situatiilor critice de zbor;

— Modele generice pentru subsistemele care concura la dinamica zborului controlat;

— Programarea modelelor de simularea a zborului;

— Implementarea programelor pe dispozitivele simulatorului;

— Analiza si sinteza sistemelor automate de control dedicate zborului (aero- si astro-
navelor) ;

— Analiza, sinteza si proiectarea sistemelor de management al zborului;

— Programarea sistemelor de control al zborului si implementarea programelor pe
dispozitivele de executie;

— Conceptia arhitecturii sistemului de senzori si de achizitie si prelucrare a datelor
furnizate de acestia;

— Analiza prevederilor regulamentare pentru teste efectuate in zbor;

- Conceptie, organizare si elaborare programe pentru incercérile aero si astro-
navelor in zbor

— Stabilirea criteriilor de similitudine mecanica pentru testele efectuate in zbor la
scara reala sau utilizand modele la scari dimensionale mai mici (1/2, 3/4, ... ) ;

— Stabilirea sistemului de date necesar a fi inregistrate in cursul testelor si a
prelucrarilor preliminare (filtrarilor necesare);

— Prelucrarea datelor furnizate de entitatea conducatoare a testelor efectuate in
zbor;

— Determinarea calitatilor de zbor si a performantelor folosind (si) datele obtinute
prin incercari in zbor;

— Modelarea zborului controlat Tn cursul evolutiilor stabilite pentru determinarea
performantelor de zbor;

— Stabilirea parametrilor care exprima performantele aero si astro-navelor;

— Determinarea legilor de control si a valorilor variabilelor de stare corespunzatoare
evolutiilor optime/ optimale;

— Stabilirea modurilor de operare in zbor a aero si astro-navelor pentru respectarea
criteriilor de performanta impuse;

- Formularea si rezolvarea problemelor de optimalitate pentru evolutiile aero si
astro-navelor;

- Determinarea si sinteza (tabelara, grafica si ca organizare structurald) a
parametrilor care reprezinta performantele aero si astro-navelor.

9.21.1 A.2.1.1. Colectiv Avionica si Inteligenta Artificiala
Compartimentul de avionica si inteligenta artificiala asigura urmatoarele capabilitati:
« TESTAREA de arhitecturi de avionica prin simulari de tip HIL (Hardware-in-the-Loop).

+ INTEGRAREA sistemelor de pilotaj, navigatie, comunicatii, afisare, armament, etc. prin
cumularea tuturor functionalitatilor unor sub-sisteme intr-un tot unitar, coordonat,
superior.
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+ DEZVOLTAREA de software operational (OFP) prin elaborarea de programe pentru
procese critice in timp real pentru sistemul de avionica.

+ SIMULAREA de procese bazate pe inteligenta artificiala si testarea, analiza, validarea
programelor care simuleaza IA.

« DEZVOLTAREA unei infrastructuri care sd implementeze concepte moderne in
proiectarea, simularea, implementarea, testarea/validarea si integrarea componentelor
hardware/software din sistemul de avionica.

9.2.2 A.2.2. Compartiment Mecatronica

Compartimentul Mecatronicd este dedicat domeniului sistemelor inteligente si
componentelor de vehicule zburdtoare de nouad generatie. In cadrul Compartimentului
Mecatronica se asigura expertiza pornind de la sisteme de control de zbor de baza pana la
sisteme de comanda pentru CPS ( Cyber Physical Systems), UAV/UAS — (Unmanned Aerial
Vehicle/Unmanned Aircraft Systems) si sisteme autonome cu Al (Artificial Intelligence),
precum si dezvoltarea de structuri inteligente si monitorizarea activa a acestora folosind
sisteme on-bord si la sol.

Prin intermediul proiectelor nationale si internationale ce se desfasoara in Compartimentul
Mecatronica, se realizeaza alinierea la strategia de Cercetare-Dezvoltare promovata de
INCAS ca promotor important al activitatilor cu specific (aero)spatial din regiunea est
europeana.

In laboratoarele moderne de Mecatronici se realizeazi:

— dezvoltarea de sisteme de control de zbor;

— sinteza de legi de control activ liniar si neliniar;

- designul, modelarea matematica, si testarea unor servomecanisme
mecano/electrohidraulice;

— proiectarea, realizarea si testarea sistemelor inovatoare de tip UAV/UAS;

— dezvoltarea unor tehnologii emergente pentru comanda si controlul de la distanta
a UAV;

— realizarea unor sisteme autonome pe baza de Al;

— designul si proiectarea unor structuri inteligente;

— realizarea de roboti pentru misiuni spatiale;

- realizarea unui simulator HIL+HMI pentru testarea si verificarea robotilor spatiali;

— monitorizarea activa a structurilor folosind sisteme la bord si la sol;

— testarea sistemelor in medii dure de mediu;

— testarea sistemelor si a subsistemelor pentru certificare industriala ;

— dezvoltarea unui know-how in domeniul stiintelor (aero)spatiale ca parte a
Centrului de competenta INCAS.
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9.2.21 A.2.2.1. Colectiv Analiza si Sinteza Sistemelor CYBER

Colectiv Analiza si Sinteza Sistemelor Cyber isi desfdsoard activitatea in domeniul
sistemelor inteligente si se asigura expertiza pornind de la sisteme de control de zbor de baza
pana la sisteme de comanda pentru CPS - Cyber Physical Systems, UAV/UAS.

9.22.2 A.2.2.2, Colectiv Electronica si Comunicatii

Colectivul se ocupa cu proiectarea, dezvoltarea si testarea de solutii electronice avansate
si sisteme de comunicatii pentru aplicatii inovative, atat in domeniul civil, cat si in cel industrial
sau militar. Acest colectiv de specialisti, s-a coagulat din personalul existent in cadrul
Compartimentului Mecatronica, iar prin expertiza sa in proiectarea si testarea solutiilor
avansate, contribuie direct la imbunatatirea performantei aeronavelor si la asigurarea
interoperabilitatii intre echipamente, sisteme si platforme. Astfel, se garanteaza functionarea
optima si sigura a tuturor componentelor esentiale pentru navigatie, controlul zborului si
comunicatii, aspecte fundamentale pentru siguranta operationald si succesul misiunilor.

9.2.2.3 A.2.2.3. Colectiv / Laborator Dispozitive / Instalatii Actionare

Colectivul / Laboratorul Dispozitive/ Instalati de Actionare face parte din cadrul
Departamentului Sisteme / Compartiment Mecatronica din INCAS si poate efectua o serie de
activitati, cu scopul de a sustine proiectele de cercetare si dezvoltare.

Activitatea laboratorului este una complexa si se referd la proiecte de cercetare-
dezvoltare, de tip:

— cercetare fundamentala, teoretica sau experimentald, pentru demonstratoare in
categoria TRL1-TRL3;

— cercetare aplicativa precompetitiva si industriald, pentru activitatile de nivel TRL4-
TRLG.

Majoritatea acestor activitati sunt derulate in cadrul unor proiecte europene, H2020,
contracte cu Agentia Spatiala Europeana, contracte finantate de Ministerul Cercetarii, precum
si cu parteneri din tara.

Toate activitatile si procesele desfasurate in cadrul laboratorului sunt documentate in
proceduri care tin cont de cerintele legislatiei existente si ale SR EN 1SO 9001: 2015.
Procesele de planificare sunt efectuate si actualizate ori de cate ori este necesar, pe baza
auditurilor si analizelor, cu respectarea legislatiei si cerintelor de reglementare.

Principalele activitati se refera la:

— extinderea ciclului de viatd pentru servomecanismul SMHR, integrat in lantul de
control al eleroanelor avionului IAR 99 Soim si IAR 99SM;

- verificari si incercari ale echipamentelor hidraulice si pneumatice pentru industria
aeronautica

— conceptia si dezvoltarea unor instalatii hidraulice si pneumatice pentru cercetari in
domeniul aerospatial;
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— teste de anduranta si la oboseal3;

— teste mecano-climatice ale unor demonstratoare sau sisteme din cadrul
proiectelor de cercetare;

— testarea in medii extreme a echipamentelor aerospatiale, bazata in primul rand pe
cerintele standardelor NATO MIL-STD-810 si de aviatie EUROCAE ED-14G,
AECTP-400, etc.

Personalul necesar pentru desfasurarea acestor activitédti trebuie sa indeplineasca
anumite criterii, cu pregatire si specializare in domeniile: mecanica-hidraulica si pneumatics,
actionari si automatizéri, inginerie aeronautica, specializare in echipamente de aviatie si
management de proiecte.

Specialistii au dobandit experienta necesara pe parcursul unor programe importante de
cercetare, de testare si modelare a unor procese, care au necesitat conditii extreme de
simulare (exemplu: Program Intreprindere comuna Clean Sky: Ctr. JTI-01/2010 Clean Sky 1
si 2, AFLoNext- Active Flow-Loads&Noise control on next generation wing, etc).

9.3 A.3. SECTIA STRUCTURI S| MATERIALE

Sectia Structuri si Materiale este structura de specialitate, care are ca obiectiv principal de
activitate elaborarea de proiecte, studii si analize privind conceptia si constructia aeronavelor,
a sistemelor de aeronave, calculul de rezistenta, analiza de aeroelasticitate, dezvoltarea si
testarea materialelor de aviatie, desfasurarea activitatilor pentru demonstrarea conformitatii
produselor aeronautice, calificarea proceselor de fabricare si validarea prin testare specifica.

Sectia Structuri si Materiale are in subordine:

— Compartimentul Structuri Aerospatiale:
o Colectivul Analiza Structuri
o Colectivul Machete
o Colectivul Conceptia si Analiza Aeronavelor
o Colectivul Conceptia si Analiza Subsistemelor Constructive
Aerospatiale
— Compartimentul Materiale:
o Colectiv Materiale
o Colectiv Tribologie

Atributile Sectiei de Stucturi si Materiale derivda din specificul fiecarei structuri din
componenta sa.

9.3.1 A.3.1. Compartimentul Structuri Aerospatiale

Compartimentul Structuri Aerospatiale are ca scop activitati de cercetare si dezvoltare
tehnologica in domeniile structuri aeronave, sistemele avionului si machete pentru teste
aerodinamice.

29din 72



INCAS - Institutul National de C Dezvoltare Aerospatiali “Elie Carafoli”

/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
INCAS Tel: (+40-21) 434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82

e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

Atributiile Compartimentului Structuri Aerospatiale deriva din specificul fiecarui colectiv /
compartiment din componenta sa.

9.3.1.1

A.3.1.1. Colectivul Analiza Structuri

Colectivul Analiza Structuri are ca scop realizarea activitatilor specifice de calcul structural,
testare structurald, analizéd dinamica si de oboseala si realizarea documentatiei necesare
pentru obtinerea certificarilor.

Atributiile Colectivului Analiza Structuri sunt urmatoarele:

Analiza cu element finit (FEM) utilizand software-uri comerciale certificate
pentru aviatie (MSC Patran/Nastran, Altair Hyperworks, etc); activitati de
discretizare, stabilire a conditiilor la limita si a incarcarilor; analiza utilizand
solvere dedicate pentru analize statice in regim liniar si neliniar, de stabilitate,
termice, etc; prelucrarea datelor.

Analize structurale locale, utilizand metode specifice de calcul structural
(Bruhn, Niu, Grosu, BDM, HSB, etc); realizarea de utilitare pentru analiza
structurala locala (Microsoft Excel, Visual Basic, Python, Fortran, etc);
utilizarea de software dedicat (Airbus ASSIST, AH Jet, etc) pentru realizarea
de analiza structurala locala.

Analiza de oboseala si damage tolerance utilizand metode recunoscute
(spectre Miner, curbe de material, DFEM, notch factors, crack propagation,
etc).

Elaborare documentatie pentru incercari — Programe de Testare si Rapoarte
de testare.

Analiza dinamica realizata utilizand solvere FEM specifice, stabilirea modurilor
proprii de vibratii, analiza de impact, vibratii libere si amortizate, analiza
random vibration.

Calcul de aeroelasticitate, utilizand software comercial dedicat (modulul MSC
Flightloads) sau rutine proprii de calcul.

Participa la lansarea documentatiei de fabricatie a pieselor structurale.
Elaborarea documentatiei de certificare pentru structuri de aviatie.

9.3.1.2 A.3.1.2. Colectivul Machete

Colectivul Machete are ca scop intocmirea proiectelor de executie a machetelor de
aeronava pentru testarea in sufleriile aerodinamice si a proiectelor de executie a sistemelor
pentru imbunatatirea capabilitatilor de testare aerodinamica.

Atributiile Colectivului Machete sunt urmatoarele:

— Elaborarea proiectelor de machete ale aeronavelor si vehiculelor spatiale ce
urmeaza a fi experimentate in sufleriile aerodinamice in baza proiectelor de
cercetare.

— Elaborarea proiectelor specifice de structuri de aeronave

— Elaborarea proiectelor de sisteme pentru imbunatatirea capabilitatilor de
experimentare ale sufleriilor INCAS
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— Calcule structurale - analiza cu element finit (FEM), calcule CFD, pentru solutiile
de proiectare alese, pentru toate numerele Mach si unghiul maxim de atac, pentru
identificarea celui mai critic regim stabilizat, utilizand un solver nestructurat de la
ANSYS, pre si post-procesare folosind software-ul Static Structural, care include
Engineering Data, utilizat pentru introducerea proprietétilor fizice ale materialului,
Design Modeler, pentru prelucrarea suplimentara a modelului CAD, Meshing,
utilizat pentru a crea grila de calcul, pachetul software Setup si Post Process.
Solverul din spatele acestei interfete grafice este Mechanical APDL.

— Gestionarea activitatilor de aprovizionare pentru executia modelelor si sistemelor
proiectate.

— Asistenta tehnica la executia, masurarea si instrumentarea machetelor

— Asigura interfata intre beneficiar si experimentator, prin proiectele de cercetare
realizate in conformitate cu specificatiile clientului si capabilitatile si exigentele de
experimentare ale sufleriilor INCAS sau externe

9.3.1.3 A.3.1.3. Colectiv Conceptia si Analiza Aeronavelor — Design 1

Colectivul Conceptia si Analiza Aeronavelor - Design 1 are ca scop realizarea activitatilor
de proiectare de concept si proiectare de detaliu — pregatire de fabricatie a structurilor
aerospatiale si/sau de aeronave, pentru aplicatii civile sau militare.

Atributiile Colectivului Design 1 sunt urmatoarele:

Acest colectiv are ca scop realizarea activitatilor de proiectare de concept si proiectare
de detaliu — pregaétire de fabricatie a structurilor aerospatiale si/sau de aeronave, destinate
domeniilor civil sau militar.

Atributiile colectivului sunt urmatoarele:

- Asigurarea capabilitdtior de dezvoltare a geometrilor aerodinamice, sistemelor
complexe aerospatiale spatiale, interfetelor structurale cu sistemele de la bordul
vehiculelor aerospatiale;

- Asigurarea capabilitatilor de proiectare din zona de cercetare-dezvoltare a aeronavelor
si demonstratoarelor in domeniul aerospatial, inclusiv drone sau vehicule fara pilot;

- Implementarea elementelor de inginerie aplicata - dezvoltare tehnologica structuri prin
proiectare, analize de functionalitate, predimensionare, selectie de materiale utilizate
in industria aerospatiald, elemente de gravimetrie si centraj, distributii de masa,
cinematica, studii de integrare, elaborarea documentatiei de executie a proiectelor;

- Activitati suport pentru elaborarea testelor structurale;

- Elaborare documentatie necesara in vederea satisfacerii cerintelor regulamentare de
certificare/omologare si obtinerea permiselor de zbor;

- Urmérirea produselor proiectate in etapa de fabricatie, asigurarea trasabilitétii si
capabilitatilor de elaborare documentatie pentru derogéri si solutii de reparatii pentru
aeronave;

- Membiri colectivului sa fie la curent cu ultimele editii ale standardelor, procedurilor de
lucru si regulamentarilor destinate industriei aerospatiale.
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9.3.1.4 A.3.1.4. Colectiv Conceptia si Analiza Subsistemelor Constructive
Aerospatiale — Design 2

Scopul acestui colectiv consta in elaborarea de proiecte, studii, analize si sinteze ale
elementelor constitutive ale vehiculelor aerospatiale, conceptia si proiectarea subsistemelor
aerospatiale, precum si dezvoltarea unor sisteme din domenii conexe cum ar fi domeniul
ingineriei vantului si/sau domeniul naval.

Atributiile colectivului sunt urmatoarele:

- Conceptie, design, asistare productie, asistare la etapele de testare si suport pentru
obtinerea permiselor de zbor pentru aeronave si demonstratoare tehnologice;

- Activitati conexe privind elaborarea documentatiei pentru constructia si integrarea
sistemelor la bordul aeronavelor; dezvoltare lanturi de comenzi de zbor, integrare
sisteme hidraulice, tren de aterizare, sistem de combustibil, trape si cupole, amenajare
cabina si integrare sisteme de avionica si climatizare;

- Implementarea elementelor de inginerie aplicatd pentru designul sistemelor de
aeronave — proiectarea ansamblelor de sisteme, calcule functionale;

- Proiectarea dispozitivelor, a sistemelor de tip iron bird si a infrastructurii de sol
necesara pentru efectuarea testarilor;

- Elaborarea documentatiei de executie a proiectelor si asigurarea trasabilitatii si
capabilitatilor de elaborare a documentatiei necesara pentru derogéri si solutii de
reparatii pentru vehicule aerospatiale;

9.3.2 A.3.2. Compartimentul Materiale si Tribologie

Compartimentul Materiale si Tribologie are ca scop conceptia, realizarea si testarea
materialelor avansate, de noua generatie din domeniul aerospatial.

Compartimentul Materiale si Tribologie este compus din:
9.3.21 A.3.2.1. Colectiv Materiale

» Dezvoltare si Inovare: Implementeaza notiunile de inginerie aplicata si stiinte holistice
pentru dezvoltarea materialelor avansate si inteligente (smart materials).

» Materiale Compozite: Dezvoltd si evalueazd materialele compozite polimerice
specifice domeniului aerospatial, inclusiv gestionarea liniei pilot pentru realizarea
fibrei de carbon.

« Manufacturare Aditiva: Elaboreaza solutii tehnice pentru realizarea structurilor prin
tehnologii de manufacturare aditiva (3D Printing) pe baza de metal si polimeri.

« Sinergie Design-Material: Elaboreaza solutii de materiale cu aplicatii duale, coreland
datele experimentale proprii cu datele generate de colectivele Analizd Structuri si
Design.
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» Validare Experimentala: Elaborarea programelor experimentale pentru testarea si
validarea materialelor avansate conform standardelor de navigabilitate.

9.3.2.2 A.3.2.2. Colectiv Tribologie

o Studiul Suprafetelor: Realizeaza activitdti specifice privind tribologia (frecare,
ungere, uzura) si studiul proprietatilor de suprafata ale componentelor aeronautice.

» Inginerie LASER: Elaboreazd metode de ameliorare a proprietétilor tribologice prin
tehnici avansate de metalizare si tratament cu fascicul LASER.

o Testare de inalti Calitate: Ofers servicii de testare si analize tribologice folosind
echipamente moderne, asigurand precizia datelor necesare certificarii militare.

o Solutii Tehnice Mixte: Dezvolta solutii tehnice pentru testarea si optimizarea
contactelor in materiale metalice si nemetalice.

Pe langa activitatile specifice fiecarui colectiv, compartimentul indeplineste urmatoarele
functii transversale:

» Capabilitati de Nisa: Dezvoltarea capacitatilor de analiza si testare in conditii
specifice extreme (presiuni, temperaturi, medii corozive), esentiale pentru aplicatiile
militare.

» Expertiza Tehnica: Oferirea de suport si solutii tehnice de inalta calitate prin
utilizarea infrastructurii de laborator de ultima generatie.

o Suport MDOA: Furnizarea datelor de caracterizare a materialelor necesare
dosarelor de certificare si mentinerea integritatii datelor experimentale pentru
trasabilitatea proiectelor de design aeronautic.

Rezultatele activitatilor Colectivelor de Materiale si Tribologie sunt integrate in fluxul de
proiectare al INCAS, constituind baza de date tehnica pentru selectarea solutiilor
constructive in cadrul programelor de cercetare si a tuturor contractelor.
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CAPITOLUL 10. B. DEPARTAMENTUL TEHNIC
10.1 B.1. SECTIA INFRASTRUCTURI DE EXPERIMENTARE

in componenta sectiei se regasesc instalatiile cuprinse in programul IOSIN si este
impartita in 2 subdiviziuni organizatorice astfel:

10.1.1 B.1.1. Platforma de Experimentari Aerodinamice (PEA)

Tunelurile aerodinamice sunt localizate pe Platforma Militari — Bucuresti si reprezinta baza
de cercetare in domeniul fluidelor incd de la infiintarea Institutului in 1949. Toate
laboratoarele sunt acreditate de AACR si certificate pentru aviatie.

10.1.1.1 Sufleria Subsonica

Compartimentul Tunel Aerodinamic Subsonic are ca obiectiv principal asigurarea
suportului experimental necesar pentru studiul mecanicii fluidelor si al aerodinamicii aplicate,
utilizdnd o infrastructura cu circuit inchis in regim atmosferic (nepresurizat), capabild sa
sustind o gama diversificata de teste de specialitate.

Tunelul aerodinamic subsonic este atmosferic (nepresurizat), cu circuit inchis, ce permite
realizarea unei game largi de teste de mecanica fluidelor sau de aerodinamica aplicata.

Caracteristicile tunelului sunt:

— Camera de experienta octogonalda :2.0x2.5m

— Raport de contractie: 10:1

— Viteza maxima: 110 m/s

— Grad de turbulenta :1.11%

— Sistemul de masura: balanta externa cu 6 componente
— Precizia: 0.02 % din scara pe toate componentele

in tunel se pot realiza teste aeroacustice folosind o matrice de microfoane ce permite
detectarea surselor de zgomot aerodinamic si caracterizarea lor.

Balanta din dotare este externa de tip piramidal, permite rotirea machetei in jurul axei de
giratie cu 180 grade si permite masurarea de forte si momente (6 componente). Capacitatea
de masurare a presiunii cuprinde 4 x 48 porti la scanivalvele mecanice, traductori de 1Psi si
4 x 16 porti canale digitale (Scanivalve 1 PSI).

10.1.1.2 Sufleria Trisonica

Compartimentul Sufleria Trisonica asigura infrastructura criticid pentru cercetarea
experimentala complexa, operand fluxuri de aer in regimuri subsonice, transonice si
supersonice. Rolul sau principal este de a facilita testarea performantelor aerodinamice
pentru modele si componente in diverse scenarii de zbor si viteze, contribuind la validarea
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solutiilor tehnice avansate.. Sufleria Trisonica a INCAS este de tip blowdown, avand camera
de experientéd de dimensiuni 1.2m x 1.2m. Tunelul a fost introdus in exploatare in 1978 si are
urmatoarele caracteristici:

— Domeniul numarului Mach: [0.1, 3.5];

— Camera de experienta cu pereti solizi pentru subsonic/supersonic 1.2 m x 1.2 m;

— Camera de experienta 3D transonica cu pereti perforati, 1.2 m x 1.2 m, orificii
inclinate la 60 grd, porozitate variabild intre 0.35% si 9.1%;

— Camera de experienta bidimensionala, 0.48 m x 1.2 m;

— Ajutaj flexibil pentru numere Mach de la 1.1 la 3.5;

— Reynolds maxim 100x106 in camerele de experienta tridimensionale, maxim
150x106 in camera de experienta bidimensionala;

— Regimul de curgere este reglat cu ajutorul valvei de control, care mentine
presiunea de stagnare la valoarea programata.

Tunelul se utilizeaza in general pentru determinarea performantelor aerodinamice ale
machetelor (masurarea fortelor si momentelor aerodinamice si a distributiilor de presiuni) si
vizualizari folosind o vopsea speciala sau instalatia Schlieren. Tn functie de conditiile la care
se lucreaza, se pot realiza 5-8 rafale pe zi.

Scara si dimensiunile modelului fac obiectului unui studiu si depind de regim, sarcinile
maxime admise pentru sistemul de montare al machetei si pentru balants, blocajul
aerodinamic (cel mai sensibil in regim transonic).

10.1.1.3 Tub de Soc / Ludwieg

Compartimentul Tub de Soc / Ludwieg — Asigura cadrul experimental pentru studiul
fenomenelor aerodinamice la viteze inalte si regimuri de temperatura extrema. Activitatea sa
este concentrata pe generarea fluxurilor de scurta durata, specifice regimurilor supersonice
si hipersonice, facilitand cercetéri avansate asupra undelor de soc si a interactiunilor gaz-
dinamice complexe. Tubul de Soc/Ludwieg este o instalatie experimentald cu functionare
intermitenta (in rafale), utilizata in principal in aero-gazo-dinamica dar si in dinamica gazelor
rarefiate, combustie (unde de detonatie, combustie supersonica), fizica gazelor, mecanica
solidelor, etc. Instalatia a fost realizatd in intervalul 1971-1980 pe platforma Militari -
Bucuresti.

Subansamblele care o compun permit functionarea sa in:

— regim de tub de soc (de mari dimensiuni; regim subsonic, transonic, supersonic)
— regim de tub Ludwieg (transonic, supersonic)

— Parametrii specifici ai instalatiei:

— lungime = maxim 170 m

— diametrul =0.9 m

— presiunea de incarcare staticd maxima = 20 Atmosfere

— vid minim = 10 torr presiune absoluta.
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Aceasta instalatie permite masurarea de forte si momente si presiuni intr-un numar limitat
de puncte. Se pot masura forte si momente, distributii de presiuni pe diferite machete
(avioane, rachete, etc.), se pot face vizualizari ale fenomenelor aerodinamice. De asemenea,
se pot face teste de rezistentd la socuri de diverse intensitati, ambutisari de materiale si
deformari mecanice la soc.

10.1.1.4 Sufleria EOL

Compartimentul Sufleria EOL - Asigurd infrastructura necesard pentru studiul
experimental al interactiunii dintre fluxul de aer si structurile fixe sau mobile la nivelul solului.
Rolul sau principal este de a facilita testarea modelelor de inginerie civila, energetica eoliani
si protectia mediului, prin simularea caracteristicilor vantului natural si a stratului limita
atmosferic. Acest tunel aerodinamic a fost construit in 1978 si este o instalatie experimentala
care functioneaza in regim subsonic, avand domeniu de viteza intre 1 si 40 m/s. Instalatia
este de tip tunel aerodinamic deschis ce are si capabilitatea de a injecta diferite fluide sau
particule de praf / nisip in curgere.

Tunelul este dotat cu 3 ventilatoare cu puterea nominala de 75 de kW.

Reglajul vitezei si implicit al debitului de aer vehiculat este realizat prin modificarea
sectiunii de admisie aer si prin modificarea vitezei de rotatie a ventilatoarelor.

Dimensiunile camerei experimentale ce are sectiune octogonald sunt urmatoarele: 2 m
latime x 2 m indltime x 4m lungime.

Instalatia permite efectuarea de teste de o complexitate diferita comparativ cu celelalte
tunele aerodinamice ale INCAS, permitand aplicatii industriale specifice de tipul:

— testarea turbinelor eoliene;
— testarea influentei unor factori externi (ploaie, praf) asupra diferitelor componente.

Instalatia are o buna aplicabilitate pentru proiecte de cercetare teoretice dar si pentru
scopuri didactice, de exemplu lucrari de dizertatie sau de doctorat in diferite domenii conexe.

10.1.2 B.1.2. Laborator Aeropurtat pentru Cercetiri Atmosferice de Mediu
ATMOSLAB

Laboratorul Aeropurtat pentru Cercetari Atmosferice de Mediu (ATMOSLAB) -
Gestioneaza infrastructura mobila de cercetare dedicatd monitorizarii parametrilor atmosferici
si a calitatii aerului. Misiunea sa principala este de a asigura colectarea si prelucrarea datelor
in-situ prin intermediul platformelor aeropurtate, facilitind studii complexe privind compozitia
chimica a atmosferei si dinamica poluantilor. Laboratorul aeropurtat pentru cercetari
atmosferice de mediu ATMOSLAB este singurul Laborator pentru cercetéri avansate de
mediu atmosferic ce utilizeaza platforme aeriene.
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Laborator este format din:

- Laboratoare aeropurtate (LA),
- Laborator mobil la sol (LMS) si
- Mediu colaborativ.

Laboratoarele aeropurtate (LA) se compun din:

1. Platforma aeriand YR-INC, care este un avion bimotor turbopropulsor, Hawker
Beechraft C90 GTx, pe care sunt amplasate echipamentele de cercetare atmosferica,
aparatura de achizitie a datelor de la senzorii externi si softul de prelucrare primara, precum
si aparatura de teletransmisie a datelor la sol;

2. Platforme aeriene YR-BNR, YR-BNN, YR-BNK, care sunt avioane bimotor cu piston
tip Britten-Norman BN2-A, pe care sunt amplasate echipamentele de supraveghere aeriana
in tehnologie RADAR AESA si camere de supraveghere hiperspectrale, aparatura de
achizitie a datelor de la senzorii externi si softul de prelucrare primara, precum si aparatura
de teletransmisie a datelor la sol;

3. Laboratorul Mobil la Sol (LMS) este un laborator amenajat intr-un spatiu auto
containerizat standardizat, compartimentat corespunzator, dispus pe un mijloc de transport,
in care se vor dispune urmatoarele echipamente:

— Aparatura de calibrare a senzorilor de pe laboratorul aeropurtat;

— Sisteme de calcul pentru analiza preliminara a datelor primite de pe avion si
generarea hartilor primare de date;

— Mijloace tehnice de comunicatii (radio data-link);

— Sistem de monitorizare prin GPS;

— Grup electrogen pentru alimentarea cu energie a echipamentelor.

4. Mediul Colaborativ de procesare complexa a datelor este o platforma de calcul de
inalta performanta interconectata la sistemul informatic INCAS. Platforma beneficiaza de o
serie de dezvoltari specifice pe urmatoarele categorii de componente:

Hardware — sistem distribuit de calcul, in arhitectura paraleld, utilizand Linux ca sistem de
operare;

Middleware — implementarea tehnologiei Grid (distributie gLite) si interconectare la
organizatia virtuala (VO) de simulare complexa existenta la INCAS.

Software — pachete specifice pentru analiza numericd, bazate pe mediul LabView si
MathLab/Simulink, compilatoare FORTRAN si C++.

10.2 B.2. SECTIA DEZVOLTARE TEHNOLOGICA S| CONCEPTUALA

Sectia Dezvoltare Tehnologica si Conceptuala are in subordine 3 subdiviziuni astfel:
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- B.2.1. Compartiment Transfer Tehnologic
- B.2.2. Compartiment Dezvoltare Tehnologii Verzi in Aviatie — TGA
- B.2.3. Compartiment Dezvoltare Tehnologii noi UAV

Sectia Dezvoltare Tehnologica si Conceptuald este structura specializatd care are ca
obiect principal de activitate aplicarea rezultatelor cercetarii din INCAS fin industrie si in alte
centre de cercetare. Organizarea sectiei este flexibila, si adaptata principalelor directii de
activitate. Flexibilitatea deriva din posibilitatea de concentrare si dimensionare a resursei
umane in proiectele de interes, utilizand toate specializarile existente in sectie. Principalele
directii de activitate sunt:

— Transferul tehnologic - dezvolta rezultate ale cercetarii teoretice din INCAS,
pentru partenerii industriali, prin intermediul unor proiecte aplicative menite a
imbunatati produse existente sau a crea componente sau produse noi, la
solicitarea industriei. In cadrul acestei activitati sunt dezvoltate tehnologii
moderne, implementate si validate industrial;

— Dezvoltare Tehnologica si Conceptuala - aplica tehnologiile dezvoltate in cadrul
sectiei, colaboreaza pentru dezvoltarea altor tehnologii cu entitati industriale si
centre de cercetare, dezvoltand proiecte pentru produse noi, de mare
complexitate. Si in acest caz scopul este aplicarea industriala. Proiectele sunt
comandate de beneficiari, in cadrul strategiei proprii de dezvoltare sau sunt
realizate in parteneriat;

— Servicii suport, includ diseminarea rezultatelor cercetarii si dezvoltarii tehnologice
in vederea cresterii vizibilitatii solutiilor inovatoare, organizarea si coordonarea
parteneriatelor, verificare, testare si validare a solutiilor adoptate si suport
informational. Sectia asigura cu personal calificat functionarea unui laborator de
analiza dimensionala si unul de avionica.

Sectia Dezvoltare Tehnologica si Conceptuala are ca atributii:

— identificarea parteneriatelor industriale in care pot fi aplicate rezultatele cercetérii
stiintifice;

— analiza cerintelor beneficiarilor potentiali in vederea dezvoltarii de noi tehnologii
sau proiecte de noi produse;

— asigurarea colaborarii eficiente cu entitatile beneficiare, inclusiv asistenta tehnica
in executie;

— dezvoltarea proiectelor din portofoliu cu validarea solutiilor tehnice prin teste de
laborator si functionale;

— asigurarea proiectarii si calculului pentru produsele realizate conform cerintelor
regulamentare si de proiect;

— asigurarea colaborarii eficiente cu entitatile beneficiare, inclusiv asistenta tehnica
in executie;

— asigurarea suportului necesar activitatilor prin elaborarea de analize, studii,
rapoarte tehnice si descrieri tehnice;

— elaborarea documentatiei de executie si de exploatare pentru produsele, care fac
obiectul proiectelor proprii.
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Principalele proiecte sunt in domeniul constructiei de aeronave si au ca beneficiar
intreprinderile din domeniu.

10.2.1 B.2.1. Compartiment Transfer Tehnologic

Aplica tehnologiile dezvoltate in cadrul sectiei, colaboreazd pentru dezvoltarea altor
tehnologii cu entitati industriale si centre de cercetare, dezvoltand proiecte pentru produse
noi, de mare complexitate. Rolul principal al Compartimentului de Transfer Tehnologic este
de a face legatura dintre rezultatele cercetarii si aplicatiile practice, comerciale sau industriale.
Acesta serveste ca o punte intre activitatea de cercetare si mediul de afaceri, avand drept
scop valorificarea inovatiilor, scopul fiind aplicarea industriald. Activitatea de cercetare-
dezvoltare din cadrul institutului este fundamentala si se distinge prin orientarea sa directa
catre aplicabilitate. Proiectele sunt initiate fie la comanda beneficiarilor, fie in cadrul unor
parteneriate strategice. Acest model colaborativ transforma institutul intr-un actor esential al
procesului de transfer tehnologic activitatea acestui compartiment fiind foarte importanta in
acest proces. Prin aceasta abordare, compartimentul asigura integrarea inovatiilor si solutiile
dezvoltate direct in strategia de dezvoltare a partenerilor, garantand astfel un impact real si
valorificand expertiza institutionala

Atributiile acestui compartiment, sunt:

Managementul Proprietatii Intelectuale si Valorificare;
Interfata intre Cercetare si Piata prin facilitarea colaborarii dintre colectivele de cercetare
si industrie;

. Asistenta Tehnica si Consultantd pentru Inovare

10.2.2 B.2.2. Compartiment Dezvoltare Tehnologii Verzi in Aviatie - TGA

Compartimentul TGA reprezintd pilonul central de inovare al Institutului in contextul
tranzitiei globale céatre o aeronautica sustenabild. Activitatile desfasurate in cadrul acestui
compartiment pozitioneaza INCAS ca actor strategic in programele de cercetare de
anvergura, precum Clean Aviation, facilitdnd trecerea catre ,Aviatia cu Emisii Zero”.

1. Optimizarea Structurilor Ultra-Usoare (Eco-Design) - Activitatea include utilizarea
metodelor de optimizare topologica si integrarea solutiilor de design adaptiv
pentru suprafetele de zbor, asigurand o eficientad aerodinamica superioara fara a
compromite integritatea structurald necesara operarii in regim militar sau civil.

2. Prelucrari Mecanice de inalta Precizie pentru Componente Critice - Directia
opereaza infrastructura de masini-unelte cu comanda numerica (CNC) pentru
executia reperelor de mare complexitate

3. Constructie si Integrare vector de zbor - Aceasta directie gestioneaza fluxul de
montaj, integrand componentele rezultate din prelucrari mecanice cu structurile
compozite, pentru a crea vectori de zbor echilibrati si instrumentati.
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10.2.3 B.2.3. Compartiment Dezvoltare Tehnologii noi UAV

Compartimentul Dezvoltare Tehnologii noi UAV constituie polul de excelenta tehnologica
al Institutului in domeniul sistemelor aeriene fara echipaj la bord, avdnd misiunea
fundamentala de a parcurge intregul ciclu de viata al unui produs aeronautic, de la concept
teoretic la demonstrator tehnologic. Activitatea compartimentului este centrata pe proiectarea
si integrarea de platforme UAV inovatoare, capabile sa rdaspunda cerintelor complexe ale
misiunilor moderne, atéat in sfera civild, cat si in cea de aparare.

Compartimentul Dezvoltare Tehnologii noi UAV are ca atributii:

1. ldentificarea si aplicarea tehnologiilor emergente in domeniul aeronavelor fara
pilot.

2. Integrarea la nivel conceptual si transferul tehnologic catre parteneri cu capacitati
de fabricatie a sistemelor complexe ale aeronavelor fara pilot.

3. analiza cerintelor potentialilor beneficiari si emiterea specificatilor in vederea
dezvoltarii de noi tehnologii sau proiecte in domeniul aeronavelor fara pilot;

4. Miniaturizarea si optimizarea componentelor aeronavelor fara pilot conform
tehnologiilor de ultima generatie.

5. Elaborarea de noi concepte de aeronava fara pilot in colaborare cu colectivele cu
atributii specifice din cadrul Institutului si cu parteneri (platforme multirotor, VTOL,
fixed-wing etc.).

10.3 B.3. SECTIA SERVICII TEHNICE

10.3.1 B.3.1. Compartiment Operatiuni si Infrastructura Tehnica IT

— Compartimentul asigura servicii pentru IT:

e Achizitii hard si soft

e Instalare

¢ Mentenanta hard

e Asigurarea sigurantei pentru datele procesate conform 27001
— Servicii de multiplicare — editie.

10.3.2 B.3.2. Compartiment Mecano — Energetic
Compartimentul asigura urmatoarele servicii:
— Intretinere capacitéti;

— Intretinere utilaje;
— Intretinere si exploatare statia de compresoare centrifugale si statia de apa.
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10.3.3 B.3.3. Compartiment Statie Conexiuni

Compartimentul statie conexiuni este obiectivul energetic ,,Instalatie de distributie a
energiei electrice consumatorilor proprii si subconsumatorilor din platforma de aviatie Militari”
compus din:

— statie electrica de conexiuni 110/10/6kv;
— posturi de transformare;
— linii electrice subterane de medie si joasa tensiune.

Activitatea de distributie si alimentare cu energie electrica se desfasoara pe baza unor
contracte de furnizare si distributie, conform tarifelor aprobate de catre ANRE.

Personalul din cadrul compartimentului energetic desfidsoara intreaga activitate de
intretinere, exploatare, incercari profilactice, verificari PRAM, revizii, reparatii, inregistrarea si
calculul consumurilor de energie electrica, acordarea de asistenta tehnica clientilor deserviti
privind lichidarea avariilor si deranjamentelor, revizia tehnica a celulelor de distributie, reglajul
protectiilor, intretinerea posturilor de transformare, efectuarea manevrelor de comutatie in
coordonare cu PPC Roménia si consumatorii deserviti, cat si intocmirea contractelor de
furnizare si distributie a energiei electrice, avizelor de racordare, anexelor tehnice, scheme
de functionare instalatii, rapoarte catre ANRE, conform conditiilor Licentei pentru distributia
energiei electrice nr. 547 — intrata in vigoare la 03.12.2002 si valabild pentru o perioada de
25 ani.
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CAPITOLUL 11. C.DEPARTAMENTUL ECONOMIC

Departamentul Economic are in componenta urméatoarele structuri organizatorice: C.1.
Serviciul Financiar Contabilitate, C.2. Serviciul Plan Monitorizare Contracte, C.3. Serviciul
Patrimoniu si Investitii si C.4. Serviciul Aprovizionare si Transport

Functiunea financiar-contabila a Institutului este realizatd prin Serviciul Financiar
Contabilitate care au aceste atributii si responsabilitati si detin competentele necesare:

11.1 C.1. SERVICIU FINANCIAR CONTABILITATE

Serviciul Financiar-Contabilitate este compus la randul sau din C.1.1. Compartiment
Financiar si C.1.2. Compartiment Contabilitate.

e asigura prin planul financiar si de trezorerie fondurile necesare Institutului;

o efectueaza calcule de fundamentare a indicatorilor economici corelati cu indicatori
financiari privind productia (lucrarile) facturatd si incasata, veniturile, mijloacele
circulante si alti indicatori economici si financiari;

e intocmeste cand este cazul planul de credite si de casa pe care le depune la banca
finantatoare;

e raspunde la realizarea integrala si la timp a planului financiar propunand masuri
eficiente de recuperare a pierderilor;

e raspunde la eliminarea imobilizarilor financiare;

e asigura plata la termen a sumelor care constituie obligatia Institutului fatd de bugetul
de stat si alte obligatii fata de terti;

e urmareste si incaseaza toate facturile pentru produsele (lucrarile) livrate;

e asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a calculului privind drepturile
salariale ale personalului;

e intocmeste proiectul planului de finantare-creditare a investitiilor si se ocupa de
celelalte operatiuni financiare in derularea investitiilor;

e asigura finantarea valutara pentru operatiunile de export-import si cooperare.

e raspunde de organizarea si functionarea in bune conditii a contabilitatii valorilor
patrimoniale;

e asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor contabile privind fondurile fixe si
calculul amortizarii acestora, mijloace circulante, cheltuieli de productie sau circulatie
si calculul conturilor, investitiile, rezultatele financiare;

e organizeaza inventarierea periodicd a tuturor valorilor patrimoniale si urmareste
definitivarea, potrivit legii, a rezultatelor inventarieri;

e intocmeste lunar balante de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice si
urmareste concordanta dintre acestea;

e fintocmeste situatia principalilor indicatori economico-financiari lunari, bilanturile
trimestriale si anuale si coordoneaza intocmirea raportului explicativ la acestea;
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e prezinta spre aprobare actionarilor bilanturile si raportul explicativ, participa la analiza
rezultatelor economice si financiare pe baza datelor de bilant si urmareste modul de
aducere la indeplinire a sarcinilor ce i revin;

e executa potrivit legii, controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea,
oportunitatea gi economicitatea operatiunilor.

11.2 C.2. SERVICIU PLAN — MONITORIZARE CONTRACTE

Serviciul plan-monitorizare contracte este serviciul functional care asigura fundamentarea
propunerilor de plan, la toti indicatorii si pe toate sectiunile, urmarirea realizarii cerintelor
contractuale in domeniile de activitate proprii Institutului.

In activitatea sa, urmareste utilizarea optimé a capacitatilor de productie, a resurselor
materiale si umane din institut.

In atributele care fi revin conlucreaza cu compartimentele de specialitate din MEC, ANC,
MAPpN, institute de cercetare si fabrici de profil.

Colaboreaza cu diferiti parteneri interni si externi de specialitate, cu care se incheie
contracte de colaborare prin intermediul colectivelor de specialitate. Tine o stransa legatura
cu Directorii de departamente, Directorii (sefii) de Programe, sefii de compartimente (sectii,
laboratoare), Responsabilii de Teme/Faze din institutie cérora le transmite prin intermediul
notelor de comanda hotararile definitive ale conducerii institutului privind sarcinile de plan
(temeffaze, obiective, valori, termene de executie).

Acest compartiment raspunde de: intocmirea planului corelat intre toate sectiunile sale,
corespunzator domeniilor de activitate ale institutiei, conditiilor tehnico-materiale a capacitatii
existente si de perspectiva; cerintele pietei interne/externe, asigurarea cu contracte;
cresterea productivitatii, a calitatii si competitivitatii.

Serviciul ,,Plan-Monitorizare Contracte” are atributii si raspunderi in urmatoarele domenii:

a) in elaborarea si fundamentarea sarcinilor planului de cercetare, proiectare si dezvoltare
tehnologica:

— elaboreazé planurile de cercetare stiintifica, proiectare si dezvoltare tehnologica
in functie de programele nationale de C-D si liniile adoptate de Comisiile de
Specialitate din cadrul MEC si MApN, orientarile strategice ale institutiei si
propunerile interne ale specialistilor;

— urmareste studierea si cunoasterea cerintelor pietei interne si externe,
contractarea in mod corespunzator a nevoilor concrete din domeniul aeronautic si
spatial ale economiei si apararea tarii;

— asigura valorificarea optima a potentialului productiv prin utilizarea eficienta a
capacitatilor de productie, ia masuri si urmareste valorificarea rationalé a
materiilor prime gi materialelor, combustibililor si energiei, imbunatatirii utilizarii
fondurilor fixe si ale altor fonduri de productie, avand ca scop reducerea regiilor,
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supune Directorului General i Consiliului de Administratie spre aprobare si
respectiv avizare propuneri de plan;

stabileste pe compartimente, laboratoare si ateliere, impreuna cu sefii acestora,
sarcinile care le revin si definitiveaza masurile necesare pentru realizarea lor la
termenele planificate, prevazute in contractele cu beneficiarii;

b) n executia planului de cercetare, proiectare si dezvoltare tehnologica:

urmaéreste indeplinirea ritmica si integrald a indicatorilor de plan si informeaza
periodic conducerea executiva asupra modului de realizare a acestora;

urmareste realizarea programelor speciale in scopul scurtarii ciclului de cercetare-
proiectare si dezvoltare tehnologica pentru produsele de aviatie si utilizarii
eficiente a resurselor de care dispune;

asigura respectarea cu strictete a disciplinei de plan, AQ produselor, eficienta si
rentabilitate;

urmareste aplicarea in productie a rezultatelor cercetarii-proiectarii si acordarea
asistentei tehnice la beneficiari.

Atributii curente :

1.3

inregistrarea datelor privind activitati de contractare, facturare;

eliberare contracte;

amendamente la contracte;

devize antecalcul si postcalcul la activitatile prevazute in contracte;
emitere note de comand3;

elaborarea si evidenta contractelor de colaborare cu persoane fizice;
urmarirea termenului de executie a lucrarilor;

documente de avizare interna si receptia lucrarilor;

elaborarea notificarilor si penalizarilor pentru debitori;

rapoarte, note, analize privind incarcarea compartimentelor cu contracte si
capacitatile temporare neacoperite;

contributii la completarea formularelor statistice emise de diferite organisme
administrative externe.

C.3. SERVICIUL PATRIMONIU $I INVESTITII

Elaboreazd si urmareste documentele privind patrimoniul si investitile I.N.C.A.S.
Bucuresti in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul institutului ;

Initiaza in colaborare cu alte compartimente proiecte necesare dezvoltérii investitiilor si a
instalatiilor de interes national din cadrul I.N.C.A.S. Bucuresti, urmérind promovarea si
aprobarea acestora conform legislatiei in vigoare ;

Analizeaza impreuné cu comisia de specialitate solicitarile legate de investitii si instalatiile
specifice de interes national aflate in cadrul institutului de cercetare I.N.C.A.S. Bucuresti,
supunandu-le spre aprobare conducerii |.N.C.A.S. Bucuresti ;
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Raspunde de intocmirea si aprobarea listei i urméareste derularea obiectivelor de investitii
ale .N.C.A.S. Bucuresti si a instalatiilor de interes national ;

Elaborare gi urmarire documente privind patrimoniu si investitii pentru activitatea proprie
a ILN.C.A.S. Bucuresti

- Raspunde de intocmirea si aprobarea listei si derularea obiectivelor de investitii ale
administratiei proprii;

- Efectueaza inventarierea anuala a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar aflate in
patrimoniul institutiei.

11.4 C.4. SERVICIUL APROVIZIONARE S| TRANSPORT

Ce asigura servicii de:
— aprovizionare curenta;

— transporturi;
— curatenie, intretinere spatii verzi.
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CAPITOLUL 12. D. DEPARTAMENT DEZVOLTAREA AFACERILOR

Departamentul este constituit in vederea coordonarii strategiei de dezvoltare a institutului,
cooperarii internationale, protectiei proprietatii intelectuale si a publicatiilor stiintifice ale
INCAS.

Departamentul se compune din patru structuri organizatorice:

Sectia Marketing, Relatii Publice si Mass- Media
Sectia Programe;

Compartiment Colaborari Internationale;
Compartiment Proprietate Intelectuala;

Departamentul Dezvoltarea Afacerilor este condus de un Director aflat in subordinea
directd a Directorului General. Fiecare compartiment/sectie este condus de un Sef de
Compartiment/Sectie aflat in subordinea Directorului. Activitatea compartimentelor este
caracterizata conform celor de mai jos:

121 D.1. SECTIA MARKETING, RELATII PUBLICE $I MASS-MEDIA

Sectia este condusa de un Sef de Sectie subordonat Directorului Departamentului si are
ca obiective principale promovarea imaginii Institutului prin doua publicatii permanente:
publicatia stiintificd INCAS Bulletin si publicatia de promovare INCAS Insider. Sectia se ocupa
de activitatile de promovare si de comunicare, de materialele de promovare, de participarea
la targuri si expozitii, de aparitia pe site-ul institutului si conturile institutului, a comunicatelor
de presa, a noutatilor si anunturilor:

12.2 D.2. SECTIA PROGRAME

Sectia Programe este coordonat de catre Directorul de departament si reuneste
Programele din cadrul institutului, avand ca obiectiv principal definirea strategiei de
dezvoltare pe directiile programelor. Sectia Programe se configureaza periodic in acord cu
programele active la nivel national si european, cu apeluri deschise din partea Comunitétii
europene si unitatii executive de finantare la nivel national. Acestea includ dar nu se limiteaza
la, programe Orizont Europa, Clean Sky, Planul National de cercetare, etc.

Sectia Programe are in subordine D.2.1. Compartiment Tehnico-Administrativ pentru
probleme economice

12.2.1 D.2.1. Compartiment Tehnico-Administrativ pentru probleme economice

Compartimentul este condus de un Sef de Compartiment subordonat Directorului
departamentului $i are ca obiectiv principal coordonarea tehnico- administrativa a proiectelor
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de cercetare castigate prin competitie la nivel de institut in cadrul colaborarilor internationale
precum si nivel national.

12.3 D.3. COMPARTIMENT COLABORARI INTERNATIONALE

Compartimentul este condus de un Sef de Compartiment subordonat Directorului
Departamentului si are ca obiective principale coordonarea participarii si reprezentérii
Institutului in grupurile de lucru din cadrul organizatiilor Europene si internationale.
Compartimentul actioneaza in acelasi timp ca interfata pentru toate activitatile de mobilitate
la care participa INCAS si urmareste dezvoltarea resurselor umane ale institutului in contextul
legislatiei internationale. Tn cadrul Compartimentului se organizeaza anual activitatea de
practica si internship a studentilor romani si straini.

12.4 D.4. COMPARTIMENT PROPRIETATE INTELECTUALA

Compartimentul este condus de un Sef de Compartiment subordonat Directorului
Departamentului si are ca obiective principale administrarea tuturor problemelor ridicate de
un institut care desfasoard o intensa activitate de cercetare dezvoltare si care induce un
numar ridicat de produse cu caracteristici inovative. Compartimentul se ocupa cu protejarea
capitalului intelectual al institutului in contextul legislatiei nationale si internationale.
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CAPITOLUL 13. E. DEPARTAMENT POLITICI PENTRU SISTEME DE

CALITATE Sl SECURITATE

Departamentul Politici pentru Sisteme de Calitate si Securitate are ca atributii principale
implementarea, dezvoltarea si monitorizarea sistemelor institutionale privind managementul
calitatii, securitatea cibernetica, infrastructura logistica si informatica, precum si gestionarea
documentelor, inclusiv a celor clasificate, in conformitate cu reglementarile legale si
standardele nationale si internationale aplicabile.

Prin structurile sale componente, departamentul exercitd urmatoarele atributii principale:

Coordoneaza implementarea sistemului de management al calitatii pentru
organizatiile din industria aeronautica, industria aerospatiala si industria de aparare
(conform standardului EN 9100/AS9100), precum si a sistemului integrat de
management (calitate-mediu-sanatate si securitate in munca-securitatea informatiei-
inovare), conform standardelor nationale si internationale;

Coordoneaza elaborarea si actualizarea procedurilor, normelor si reglementarilor
interne in domeniul sistemelor de management institutional;

Desfasoara activitati de audit intern si analiza a riscurilor pentru imbunatatirea
continua a proceselor institutionale;

Asigura suportul logistic si IT necesar desfasurarii activitatilor institutului si
implementeaza masuri de securitate cibernetica;

Coordoneaza gestionarea documentelor institutionale, inclusiv a celor clasificate,
asigurand functionarea corespunzatoare a arhivei, registraturii si respectarea
legislatiei privind informatiile clasificate;

Furnizeazé servicii administrative generale si de secretariat pentru conducerea
institutului si pentru structurile functionale.

Departamentul colaboreaza permanent cu toate compartimentele functionale ale
institutului, contribuind la asigurarea unui climat organizational eficient, in concordanta cu
misiunea strategica a institutului.

Din componenta Departamentului fac parte urmatoarele:

— E.1. Serviciul Sisteme de Management Institutional (Sisteme de Calitate);
— E.2. Compartiment Logistica, IT si Securitate Cibernetica;

— E.3. Serviciul Arhive, CDC si Registratura;

- E.4. Compartimentul Servicii Administrative si de Secretariat;
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13.1 E.1. SERVICIU SISTEME DE MANAGEMENT INSTITUTIONAL (SISTEME DE
CALITATE)

Serviciul Sisteme de Management Institutional, aflat in subordinea Departamentului
Politici pentru Sisteme de Calitate si Securitate, este responsabil cu proiectarea,
implementarea, monitorizarea si imbunatatirea continud a sistemelor de management
implementate in cadrul institutului, in conformitate cu cerintele standardelor nationale si
internationale aplicabile in domeniile: managementul calitatii, protectia mediului, sanéatate si
securitate in munca, securitatea informatiei conform standardului SR EN 1SO 27001, inovare,
precum si managementul calitati conform standardului EN 9100/AS 9100, specific
organizatiilor din domeniul aviatiei, spatiului si apararii.

Serviciul are urmatoarele atributii principale:

— Coordoneaza elaborarea si actualizarea documentatiei sistemelor de management
implementate in cadrul Institutului: politici, manuale, proceduri, instructiuni de lucru,
formulare, registre etc.;

— Monitorizeaza aplicarea corecta a procedurilor si politicilor la nivelul intregului institut;

— Ofera suport si consultanta structurilor organizationale pentru asigurarea conformitatii
cu cerintele standardelor de referinta ale sistemelor de management implementate in
cadrul institutului;

- Coordoneaza si realizeaza audituri interne privind conformitatea si eficacitatea
sistemelor de management implementate, in concordanta cu programul anual de
audit;

— Gestioneaza relatia cu organismele de certificare, auditori externi si autoritatile de
reglementare in domeniile acoperite de sistemele de management;

- Contribuie la definirea, monitorizarea si analiza indicatorilor de performanta stabiliti
pentru obiectivele sistemelor de management si propune actiuni corective, atunci
cénd este cazul;

— Coordoneaza procesul de analizéd a managementului la nivel institutional, asigurand
centralizarea informatiilor relevante pentru luarea deciziilor strategice;

- Coordoneaza initiativele de identificare, evaluare si tratare a riscurilor si
oportunitatilor asociate proceselor organizatiei, in conformitate cu principiile gandirii
pe baza de risc;

— Sprijind procesul decizional prin furnizarea de rapoarte periodice privind starea
sistemelor de management implementate si gradul de atingere a obiectivelor
stabilite.

Serviciul Sisteme de Management Institutional colaboreazd permanent cu toate
compartimentele din cadrul institutului, in vederea implementarii unitare a sistemelor de
management si reprezinta institutul in relatia cu organismele de certificare si cu autoritétile
competente.
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13.2 E.2. COMPARTIMENT LOGISTICA, IT $I SECURITATE CIBERNETICA

Compartimentul Logistica, IT si Securitate Cibernetica, subordonat Departamentului
Politici pentru Sisteme de Calitate si Securitate, are urmatoarele atributii principale:

Asigura infrastructura tehnica si logisticd necesara desfasurarii n conditii optime a
activitatilor specifice departamentului;

Gestioneaza si intretine echipamentele IT, retelele de comunicatii si sistemele
informatice utilizate la nivelul departamentului si al structurii de securitate;

Asigura masurile de securitate cibernetica si protectia informatiilor, in conformitate cu
legislatia nationala aplicabila in domeniu;

Asigura masurile de securitate cibernetica, precum si protectia informatiilor clasificate
vehiculate in cadrul proiectelor finantate de NATO si Agentia Europeana de Aparare
(EDA);

Monitorizeaza si implementeaza standarde si politici de securitate IT si logistica pentru
prevenirea riscurilor si incidentelor de securitate;

Asigurd implementarea, mentinerea si imbunatitirea continud a sistemului de
management al securitatii informatiei (SMSI), in conformitate cu cerintele standardului
international aplicabil (ex. ISO/IEC 27001);

Ofera suport tehnic si logistic structurilor din cadrul departamentului si structurii de
securitate, in vederea indeplinirii atributiilor functionale;

Colaboreaza cu autoritatile competente si alte structuri interne/externe pentru
aplicarea normelor legale privind securitatea infrastructurii IT si protectia datelor.

13.3 E.3.SERVICIU ARHIVE, CDC S| REGISTRATURA

SERVICIUL ARHIVE, CDC SI REGISTRATURA, subordonat Departamentului Politici
pentru Sisteme de Calitate si Securitate, asigura servicii de:

Intocmirea si actualizarea Nomenclatorului arhivistic (cu aprobarea directorului
general si confirmarea Arhivelor Nationale), urmarirea modului de aplicare a acestuia
la constituirea dosarelor arhivistice;

Gestionarea documentatiei tehnice (inregistrare in evidente, consultare, inventariere,
pastrare);

Gestionarea documentelor care contin informatii clasificate (inregistrare in evidente,
consultare, multiplicare, inventariere, pastrare);

Inregistrarea documentelor neclasificate/actelor intrate sau iesite din Institut se
realizeaza la Registratura generala in registrul de intrare - iesire, iar expedierea
corespondentei se face prin curier/Posta Romana.
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Gestionarea documentelor clasificate se face intr-un regim special, strict reglementat
de Standardele nationale privind protectia informatiilor clasificate in Roménia aprobate prin
HG nr. 585/2002, care presupune urmatoarele:

— Tinerea evidentei documentelor clasificate secret de stat si secret de serviciu in
registrele corespunzatoare speciale;

— Intocmirea documentelor clasificate, marcarea lor corespunzatoare, procesarea si
manipularea acestora;

- Transportul si transmiterea documentelor clasificate prin Posta Militara, respectiv prin
delegatul autorizat corespunzator;

— Distrugerea documentelor clasificate conform prevederilor legale si intocmirea
procesului - verbal de distrugere dupa obtinerea aprobarii din partea conducerii si
avizului sefului structurii de securitate;

- Inventarierea documentatiei avand caracter clasificat si inregistrarea acesteia
conform Standardelor in domeniu;

— Multiplicarea documentelor clasificate in baza aprobarii conducatorului unitatii, cu
avizul sefului structurii de securitate si asigurarea evidentei acestei operatiuni;

- \Verificarea periodica a corectitudinii completarii registrelor de evidents si a
respectarii conditiilor de pastrare a documentatiei clasificate.

Coordonarea compartimentului (CDC) se realizeaza de catre Sef de Compartiment,
posesoare a unui certificat de competenta profesionald in domeniu arhivistic obtinut in urma
unui curs acreditat de Ministerul Administratiei si Internelor, respectiv Arhivele Nationale.

Atat seful serviciului cat si coordonatorul CDC poseda certificate/autorizatii de securitate
pentru nivelul maxim de clasificare a documentelor gestionate, emise de ORNISS.

Gestionarea documentatiei/actelor de la alte compartimente decat cele din
departamentele Cercetare-dezvoltare si Tehnic, respectiv Resurse Umane si Departamentul
Economic (Serviciul Financiar-Contabilitate si Administrativ) se face in arhive dedicate, sub
coordonarea unui membru al Serviciului Arhive, CDC si Registratura (compartimentul Arhive
si CDC).

Documentele pentru Achizitii Publice si Contracte (Plan) sunt gestionate de personal
desemnat de sefii de compartiment care sunt si rdspunzatori de gestionarea lor in
conformitate cu legislatia arhivistica, nomenclatorul arhivistic si sub indrumarea Serviciului
Arhive, CDC si Registratura (compartimentul Arhive si CDC).

13.4 E.4. COMPARTIMENT SERVICII ADMINISTRATIVE S| DE SECRETARIAT

COMPARTIMENTUL SERVICII ADMINISTRATIVE SI DE SECRETARIAT functioneaza
in subordinea Departamentului Politici pentru Sisteme de Calitate si Securitate si are ca scop
principal asigurarea suportului administrativ necesar desfasurarii eficiente a activitatilor
manageriale si operationale ale institutiei.
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In exercitarea atributiilor ce fi revin, Compartimentul desfasoara, in conformitate cu
prevederile legale n vigoare, urmatoarele activitati principale:

- Activitati de secretariat si asistentd manageriald pentru conducerea institutiei;

- Gestionarea corespondentei interne si externe, inclusiv inregistrarea, distribuirea,
arhivarea si transmiterea documentelor oficiale;

- Comunicarea eficientd a informatiilor intre structurile functionale ale institutiei si
conducere;

- Prelucrarea, organizarea si administrarea informatiilor de interes institutional;

- Reprezentarea institutiei in relatia cu terti, in limitele competentelor delegate de
conducere;

- Asigurarea calitatii activitatilor administrative si a respectérii normelor interne privind
circulatia si pastrarea documentelor;

- Participarea la implementarea masurilor de eficientizare a activitatii administrative.

Compartimentul Servicii Administrative si de Secretariat colaboreaza cu toate structurile

institutiei in vederea realizarii atributiilor ce fi revin si contribuie activ la mentinerea unui climat
organizational eficient si profesionist.
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CAPITOLUL 14. COMPARTIMENTE iIN COORDONAREA DIRECTORULUI
GENERAL

Compartimentele aflate in subordinea directd a Directorului General asigura suportul
strategic si operational necesar integrarii activitatilor institutului in cadrul legislativ actual.
Acestea au rolul de a monitoriza conformitatea cu normele nationale si internationale,
implementand mecanisme de audit si autoreglare care garanteaza imbunatatirea continua a
sistemului de management si a proceselor de proiectare militara.

Sistemul integrat format din compartimentele aflate in subordinea directd a Directorului
General constituie cadrul de garantie a conformitatii si integritatii organizatiei. Aceste
structuri functioneazéd ca un mecanism de supraveghere si autoreglare, avand rolul de a
proteja interesele strategice ale Institutului si de a asigura respectarea riguroasa a normelor
de navigabilitate si a legislatiei n vigoare.

Eficacitatea acestui sistem este conditionata de aplicarea unitara a procedurilor de control
intern si de respectarea liniilor de raportare stabilite.

Compartimentele componente ale modulului in coordonarea Directorului General sunt
urmatoarele:

F. COMPARTIMENT CONSILIERI

Scopul compartimentului este asigurarea competentelor necesare coordonarii
activitatilor de analiza, evaluare si avizare a lucrarilor de cercetare stiintifica si inginerie
tehnologica.

Activitatile specifice ale compartimentului sunt:

- analiza, evaluarea si avizarea interna a lucrarilor de cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologicéa elaborate de institutie sau de colaboratori si subfurnizorii séi;

- acordarea de consultanta stiintifica si tehnica compartimentelor de cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica pe parcursul elaborarii lucrarilor,;

- reprezentarea institutului, in baza delegarilor acordate, in relatii cu organisme de stat
- ministere, autoritati oficiale de autorizare/ certificare, precum si in relatii cu
organizatii stiintifice si tehnice - universitati, academii stiintifice, asociatii profesionale
nationale si internationale;

- elaborarea de studii si analize privind cerintele si tendintele in domeniul cercetarii-
dezvoltarii aerospatiale, in tara si strainatate, precum si elaborarea de cercetéari
fundamentale si aplicative de avangarda.

Compartimentul este incadrat cu consilieri stiintifici cu grad profesional CSI/IDT | care
acopera principalele specialitati din cadrul institutiei, respectiv a activitdti de baza —
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aerodinamica, mecanica zborului, structuri, sisteme, dar si alte activitéti conexe activitétii de
baza.

G. BIROU JURIDIC

Acesté unitate organizatorica are atributii de asistenta juridica, avizare, reprezentare, sens
in care:

- Reprezinta interesele institutului national in dosarele pe rol, in care institutia are
calitati procesuale.

- Redacteaza si promoveaza actiuni in justitie, in care institutia are calitatea
procesuala de reclamant in materia dreptului comercial, contencios administrativ si
dreptul muncii.

- Avizeaza contractele comerciale si financiare.

- Avizeaza actele si documentele care angajeaza raspunderea patrimoniala a
proiectelor de acte normative elaborate de alti agenti economici, cu implicatii asupra
institutului national.

- Avizeaza deciziile emise pentru legalitate.

- Avizeazé toate documentele cu caracter de norme si regulamente care
reglementeaza activitatile institutului national.

- Promoveaza actiuni in justitie si urmareste obtinerea titlurilor executorii pentru
creantele institutului national.

- Consiliaza si sprijina compartimentele de specialitate ale institutului national.

- in activitatea de urmarire a debitorilor.

- Asigura consultanta juridicd pentru managementul institutului national si pentru
salariati in probleme de serviciu.

- Intocmeste formalitatile cerute de lege privind modificari Tn structura institutului
national (modificari ale obiectului de activitate, infiintarii de sucursale, schimbari de
domiciliu, alte modificari) si asigurarea inregistrarii documentelor la Oficiul Registrului
Comertului.

- Avizeaza contractul colectivde munca anual incheiat intre conducerea institutiei si
reprezentantii salariatilor.

- Avizeaza actele prin care se stabileste concret raspunderea materiald a salariatilor
(decizii de imputare, angajamente de plata).

- Avizeaza actele privind incheierea, modificarea si desfacerea contractelor de munca
individuale ale salariatilor.

- Verificd documentele de infiintare a potentialilor parteneri.

- Se ocupa de autentificarea actelor constitutive sau alte documente care necesita
autentificare, la notarul public.

in cadrul Biroului Juridic INCAS Bucuresti s-a avut in vedere si se structureze
compartimentele care sa aibé ca domeniu de activitate si proprietatea intelectuala, relatii
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internationale, regimul de control al operatiunilor cu produse cu dubla utilizare, respectiv
Programul intern de control (PIC), set de reglementari si proceduri stabilite pentru a detecta
si a preveni incalcarea de catre persoane fizice si juridice a reglementarilor privind controlul
operatiunilor cu produse cu dubla utilizare si a sanctiunilor impuse de rezolutii ale Consiliului
de Securitate al ONU, decizii adoptate de Uniunea Europeana in cadrul politicii externe si de
securitate comuna si modalitati de punere in aplicare a acestora, regulamente ale Uniunii
Europene si decizii ale OSCE, dar si activitatea de mediere. Personalul incadrat in acesta
unitate organizatoricd este personal cu studii superioare atestate (licentd) in domeniu si cu
statut certificat prin apartenenta ca membrii recunoscuti prin competentd si cotizanti la
Uniunea Colegiilor Consilierilor Juridici din Romania, nominalizati in Tabloul Consilierilor
Juridici.

H. MDOA

Compartimentul MDOA reprezintd structura internd responsabild cu mentinerea si
exercitarea privilegiilor acordate de Autoritatea Aeronauticd Militard Romana (sau entitati
internationale echivalente), asigurédnd ca toate activitatile de proiectare, modificare sau
reparatie a aeronavelor si sistemelor militare respecta cerintele de navigabilitate.

Atributii Principale (Specifice Organizatiei de Proiectare):

o Monitorizarea Sistemului de Asigurare a Designului (DAS): Supravegheaza
implementarea procedurilor care garanteaza ca proiectarea si verificarea produselor
aeronautice sunt conforme cu specificatiile tehnice si standardele de siguranta militara.

« Controlul Documentatiei de Certificare: Verificd si avizeaza planurile de certificare,
rapoartele de analiza structurald, schemele electrice si jurnalele de teste in zbor
nainte de transmiterea lor catre autoritatea de stat.

» Managementul Modificarilor si Reparatiilor: Coordoneazé procesul de aprobare
pentru modificarile ,majore” sau ,minore” aduse aeronavelor din dotarea fortelor
armate, asigurand trasabilitatea fiecarei piese/solutii tehnice.

o Mentinerea  Navigabilitatii (Continuing  Airworthiness):  Monitorizeaza
comportamentul in serviciu al produselor proiectate de INCAS si emite, dupa caz,
instructiuni tehnice sau buletine de service pentru corectarea defectelor constatate.

MDOA functioneaza cu un grad de independenta fata de echipele de productie/proiectare
propriu-zise, raportand direct catre Managerul Responsabil al Institutului. Gestioneaza lista
personalului cu drept de semnatura (CVE - Certification Verification Engineers) si se asigura
ca acestia detin competentele necesare conform reglementarilor EMAR (European Military
Airworthiness Requirements).
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I. COMISIA DE AVIZARE STIINTIFICA — TEHNICA INTERNA (CASTI)

CASTI asigura validarea internd a activitdtilor de cercetare stiintificd si dezvoltare
tehnologica desfasurate in institutie.

Comisia este constituita prin dispozitia interna a Directorului General.

Din comisie fac parte directorii executivi, specialisti in domeniu, consilieri stiintifici si
tehnici, sefi de sectie, alti specialisti si secretarul comisiei. Daca este nevoie se pot coopta
specialisti / experti atestati din afara institutiei.

Atributile CASTI sunt:

- Avizeaza teme programe / specificatiile tehnice ale activitatilor desfasurate in institut;

- Verificé daca lucrarile prezentate la avizare au la baza temele/specificatiile tehnice
de lucrare, corelate si semnate de cei in drept;

- Analizeaza corectitudinea datelor de intrare;

- Apreciaza daca metodologia de calcul, proiectare, incercare este cea corects;

- Evalueaza rezultatele lucrarilor in raport cu cerintele temelor, specificatiilor tehnice;

- Controleaza daca lucrarea este verificata si aprobaté de persoanele imputernicite;

- Organizeaza comisiile de receptie pentru lucrarile executate de colaboratori externi.

Membrii, cu exceptia secretarului comisiei trebuie sa aiba grade stiintifice atestate de cel
putin CS Il /IDT I, conferentiari universitari sau sa fie doctori in stiinte tehnice si sa aiba o
vechime de cel putin 5 ani in domeniu.

J. BIROU ACHIZITII PUBLICE

S-a infiintat in INCAS Bucuresti in vederea respectarii prevederilor OUG 34/2006 — privind
atribuirea contractelor de achizitie publica, contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii aprobata prin legea nr. 337/2006, modificata si
completata prin Legea nr. 128/2007, OUG nr.94/2007, OUG nr.143/2008, OUG nr. 228/2008/,
OUG nr.19/2009, OUG nr. 76/2010 cu modificarile si completérile ulterioare cat si a HG nr.
925/2006 — pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelor de achizitie publicd din OUG 34/2006, modificatd si completatd prin HG nr.
1056/2006, HG nr. 1337/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii, sarcini, competente si responsabilitti ale colectivului sunt

- Tntocme$te PLANUL ANUAL AL ACHIZITIILOR PUBLICE;

- Tntocme§te SITUATIA ACHIZITIILOR din PLANUL ANUAL AL ACHIZITIILOR
PUBLICE;

- Verifica existenta referatului de necesitate, aprobat de Directorul General;

- Intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind estimarea valorii;
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intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind alegerea procedurii;

intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind accelerarea procedurii;

Tntocme$te NOTA FUNDAMENTARE privind alegerea procedurii;

Intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind selectarea criteriului de atribuire / factori
de evaluare;

intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind criteriile minime de calificare;

Intocmeste DOCUMENTATIA DE ATRIBUIRE (fisi de date, caiet de sarcini,
formulare, macheta contract;

CAIETUL DE SARCINI se intocmeste impreuna cu responsabilul de contract/
specialistul care solicita achizitia ;

Publica ANUNTUL DE PARTICIPARE si DOCUMENTATIE DE ATRIBUIRE;
Transmite DOCUMENTATIA DE ATRIBUIRE cétre operatorii economici daca nu a
fost posibila atasarea acesteia in SEAP;

Notifica UCVAP despre organizarea procedurii (daca este cazul);

Transmite si inregistreaza raspunsurile la solicitarile de clarificari a documentatiei;
Raspunsurile se intocmesc impreuna cu responsabilul tehnic pentru achizitie/ de
obicei persoana de contact desemnatd in DOCUMENTATIA DE ATRIBUIRE - FISA
DE DATE;

intocmeste DECLARATIILE DE CONFIDENTIALITATE SI IMPARTIALITATE,
DECLARATIE DE DISPONIBILITATE pe care le predda COMISIEI DE EVALUARE
pentru a fi semnate in conditiile legislatiei din domeniu in vigoare de membrii externi/
experti cooptati;

Urmareste primirea si inregistrarea ofertelor;

Verifica statutul fiscal al contractului in lista contribuabililor inactivi si lista
contribuabililor reactivati publicati in Monitorul Oficial;

Inregistreaza si transmite ofertantilor PROCESUL VERBAL al sedintei de
deschidere;

Inregistreaza si transmite documente prin care COMISIA DE EVALUARE solicita
clarificare/ completarea documentelor de calificare (dupa caz);

Primeste si inregistreaza documente prin care se raspunde la solicitarea de clarificari
si pe care le transmite pe urma COMISIEI DE EVALUARE;

Primeste si inregistreaza rapoartele de specialitate ale expertilor cooptati (daca este
cazul);

inregistreazd RAPORTUL PROCEDURII DE ATRIBUIRE si il depune la DOSARUL
ACHIZITIEL,

intocme$te, inregistreaza si transmite comunicarile privind rezultatul procedurii catre
ofertanti;

Publica anuntul de atribuire sau, dupa caz, anuntul de anulare a procedurii;
Difuzeaza originalul scrisorii garantie bancara de buna executie sau comunicarea
contului de buné executie la Serviciul Contabilitate si cate o copie a acestor
documente la compartimentul derulator al contractului si la Serviciul Plan —
Monitorizare Contracte. Difuzarea se face in aceeasi zi in care se primeste originalul;
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Intocmeste DOSARUL ACHIZITIEI;

intocmeste si inregistreazd DOCUMENTUL CONSTATATOR care va completa
DOSARUL ACHIZITIEI;

Intocmeste RAPORT PROCEDURI/CONTRACTE ONLINE (de pe site-ul SEAP) si il
transmite catre SEAP;

Coordonarea colectivului de achizitii publice se realizeazd de o persoand cu studii
economice / tehnice atestate (licentd) si posesoare a unui certificat de competentd
profesionala in domeniu, atestat recunoscut de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei si cu
o vechime de minimum 5 ani in domeniu.

K. BIROU RESURSE UMANE

Activitatea in domeniu este reglementata prin legislatia in vigoare si procedurile interne in
domeniu.

Biroul are ca principale atributii si sarcini:

Elaborarea strategiei si politicii de personal pe termen mediu si lung.

Politicile sunt stabilite astfel incat sa duca la atingerea scopurilor si obiectivelor
organizatiei, stabilite pe baza planului strategic si de afaceri.

Analizeaza permanent continutul politicilor i programelor de resurse umane. La
analizd se urmareste ca politicile si programele de resurse umane sa fie conform cu
realitatea organizatiei.

Asiguré corelatia dintre politicile $i programele de resurse umane.

Programele de resurse umane trebuie sa aiba corespondenté cu politicile de resurse
umane.

Programele de resurse umane sunt elaborate astfel incat sa asigure concordanta
dintre nevoile indivizilor si cele ale organizatiei.

Elaboreazéa sistemul de selectionare, promovare, pregatire si perfectionare a
personalului.

Analizeaza structura de personal si furnizeaza conducerii institutiei date si informatii
privind situatia si evolutia acesteia.

Participa la negocierea CCM si pune la dispozitia conducerii datele si informatiile
solicitate in procesul de negociere.

Analizeaza si evalueaza nevoile de instruire si perfectionare a personalului si
concepe programe adecvate si eficiente.

Participa la activitatea de recrutare, incadrare si promovare a personalului in
conditiile prevazute de legislatia in vigoare (conform procedurilor din Anexa).
Efectueaza lucrari privind evidenta si miscarea personalului, vizarea legitimatiilor de
serviciu gi eliberarea adeverintelor solicitate de personalul institutiei.

Intocmeste, completeazi si pastreaza evidenta personalului in conformitate cu
prevederile legale.
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- Intocmeste dosarele de pensionare pentru personalul care indeplineste conditiile
cerute.

- Intocmeste si tine evidenta dispozitiilor de sanctionare in baza referatelor emise de
comisiile de cercetare.

- Pastreaza documentele de personal in conditiile prevazute de legislatie.

- Intocmeste documentatia necesara achizitionérii tichetelor de masa.

- Aplica si respecta cerintele din toate standardele aferente sistemelor de
management implementate in cadrul institutului, corespunzatoare domeniului propriu
de activitate.

- Elaboreaza procedurile pe domeniul de activitate.

- Elaboreaza si actualizeaza statul de functiuni.

- Intocmeste lucrarile statistice specifice.

in cadrul INCAS ,Elie Carafoli”, procesul de recrutare, selectie si angajare a personalului
se desfasoara sub autoritatea Directorului General, prin Biroul Resurse Umane, in scopul
asigurarii capitalului uman necesar activitatilor de cercetare-proiectare si mentinerii
standardelor de certificare.

Atributiile specifice privind fluxul de angajare includ:

1. ldentificarea Necesitatii: Initierea procesului prin intocmirea Referatului de
angajare (sau pentru activitati de voluntariat) de catre seful unitatii organizatorice,
insotit de Nota de fundamentare care justificd necesitatea postului in raport cu
proiectele aflate Tn derulare (inclusiv proiectele sub egida MDOA).

2. Validarea si Aprobarea: Analiza documentatiei de fundamentare si validarea
acesteia de catre conducerea institutului pentru asigurarea incadrarii in bugetul de
venituri si cheltuieli si in organigrama aprobata.

3. Gestionarea Candidaturilor: Administrarea procesului de completare a Cererilor
de angajare si constituirea dosarelor de concurs/selectie.

4. Evaluarea Profesionala (Procedura de Selectie): Organizarea evaluarii
competentelor profesionale si a performantelor pentru angajarile pe durata
determinata, proces ce cuprinde:

o Constituirea formalad a Comisiei de evaluare prin decizie interna;

o Definirea criteriilor specifice de evaluare, adaptate cerintelor postului (ex:
competente ingineresti, certificari aeronautice, expertiza in cercetare);

o Derularea probelor de evaluare si consemnarea rezultatelor in Procesul-
verbal de selectie;

o Supunerea rezultatelor aprobarii Directorului General si informarea
candidatilor.

5. Finalizarea Angajarii: in baza rezultatului favorabil, emiterea Deciziei de angajare
si verificarea riguroasa a conformitatii documentelor din dosar (studii, cazier, avize
medicale/securitate).
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6. Contractarea: intocmirea si semnarea Contractului Individual de Munci (CIM),
asigurand corelarea clauzelor contractuale cu legislatia muncii si regulamentele
interne.

Angajarea pe durata determinata se realizeaza in principal pentru executia proiectelor
de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri externe sau nationale, durata contractului fiind
corelata cu perioada de desfasurare a obiectivelor specifice de proiectare/testare.

Nota specifica: Avand in vedere calitatea INCAS de organizatie de proiectare militara
(MDOA), finalizarea procesului de angajare este conditionatd de parcurgerea etapelor de
securitate specifice. Semnarea Contractului Individual de Munca este precedata obligatoriu
de semnarea Acordului de Confidentialitate (NDA) si, dupa caz, de initierea procedurilor
de verificare pentru obtinerea autorizatiei de acces la informatii clasificate, conform
nivelului de secretizare a proiectelor in care personalul va fi implicat.

L. STRUCTURA DE SECURITATE

Conform HG nr.585/2002, art.86,alin.(1) a, conducatorul unitatii care gestioneaza
informatii secrete de stat este obligat sa asigure organizarea activitatii structurii de securitate,
respectiv a functionarului de securitate si compartimentele speciale pentru gestionarea
informatiilor clasificate, in conditiile legii.

Conform HG nr.585/2002, art.29, alin.(4), seful structurii de securitate este un adjunct al
conducatorului persoanei juridice sau un membru al consiliului de administratie al unitatii.

fn cadrul INCAS Bucuresti a fost numit prin dispozitia Directorului General, ca sef al
structurii de securitate Directorul pentru Politici Institutionale.

Structura de securitate are ca principale atributii si competente in asigurarea protectiei
informatiilor clasificate urmatoarele:

- elaboreaza si supune aprobarii conducerii INCAS Bucuresti, normele interne privind
protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;

- intocmeste programul de prevenire a scurgerilor de informatii clasificate si il supune
avizarii institutiilor abilitate, iar dupa aprobare actioneaza pentru aplicarea acestuia;

- coordoneaza activitatea de protectie a informatiilor clasificate, in toate
componentelor acestuia;

- asigura relationarea cu institutia abilitatd sa coordoneze activitatea si sa controleze
masurile privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;

- monitorizeaza activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor clasificate
si modul de respectare a acestora;

- consiliaza conducerea unitatii in legatura cu toate aspectele privind securitatea
informatiilor clasificate;
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informeaza conducerea unitatii despre vulnerabilitatile si riscurile existente in
sistemul de protectie a informatiilor clasificate si propune masuri pentru indepartarea
acestora;

acorda sprijin reprezentantilor autorizati ai institutiilor abilitate, potrivit competentelor
legale, pe linia verificarii persoanelor pentru care solicitd accesul la informatii
clasificate;

organizeaza activitati de pregatire specifica a persoanelor care au acces la informatii
clasificate;

asigura péastrarea si organizeaza evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor
de acces la informatii clasificate;

actualizeaza permanent evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor de
acces;

intocmeste si actualizeaza permanent listele informatiilor clasificate elaborate sau
pastrate de unitate pe clase si niveluri de secretizare;

prezintd conducatorului unitatii propuneri privind stabilirea obiectivelor, sectoarelor si
locurilor de importanta deosebita pentru protectia informatiilor clasificate din sfera de
responsabilitate gi, dupa caz, solicita sprijinul institutiilor abilitate;

efectueaza, cu aprobarea conducerii unitatii, controale privind modul de aplicare a
masurilor legale de protectie a informatiilor clasificate;

executa alte atributii in domeniul protectiei informatiilor clasificate, potrivit legii.

elaboreaza si supune aprobarii conducerii INCAS Bucuresti, normele interne privind
protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;

intocmeste programul de prevenire a scurgerilor de informatii clasificate si il supune
avizarii institutiilor abilitate, iar dupa aprobare actioneaza pentru aplicarea acestuia;

coordoneaza activitatea de protectie a informatiilor clasificate, in toate
componentelor acestuia;

asigura relationarea cu institutia abilitatd sa coordoneze activitatea si sa controleze
masurile privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;

monitorizeaza activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor clasificate
si modul de respectare a acestora;

consiliaza conducerea unitatii in legatura cu toate aspectele privind securitatea
informatiilor clasificate;

informeazé& conducerea unitatii despre vulnerabilitatile si riscurile existente n
sistemul de protectie a informatiilor clasificate si propune masuri pentru indepartarea
acestora;

61din 72



INCAS - Institutul National de C D I A patiali “Elie Carafoli”
/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
INCAS | Tel:(+40-21) 43400 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

- acorda sprijin reprezentantilor autorizati ai institutiilor abilitate, potrivit competentelor
legale, pe linia verificarii persoanelor pentru care solicitd accesul la informatii
clasificate;

- organizeaza activitati de pregatire specifica a persoanelor care au acces la informatii
clasificate;

- asigura pastrarea gi organizeaza evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor
de acces la informatii clasificate;

- actualizeazé permanent evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor de
acces;

- intocmeste si actualizeaza permanent listele informatiilor clasificate elaborate sau
pastrate de unitate pe clase si niveluri de secretizare;

- prezintd conducatorului unitatii propuneri privind stabilirea obiectivelor, sectoarelor si
locurilor de importanta deosebita pentru protectia informatiilor clasificate din sfera de
responsabilitate si, dupa caz, solicita sprijinul institutiilor abilitate;

- efectueaza, cu aprobarea conducerii unitatii, controale privind modul de aplicare a
masurilor legale de protectie a informatiilor clasificate;

- executa alte atributii in domeniul protectiei informatiilor clasificate, potrivit legii.
In domeniul protectiei personalului, structura de securitate are urmatoarele sarcini:

- asigura implementarea normelor interne privind securitatea personalului;

- initiaza procesul de solicitare a eliberarii certificatelor de securitate/autorizatiilor de
acces la informatii clasificate, din dispozitia conducétorului institutiei;

- pune la dispozitia persoanei pentru care se solicita eliberarea certificatului de
securitate/autorizatiei de acces la informatii clasificate formularele tip,
corespunzatoare nivelului de acces solicitat;

- acorda asistenta in vederea completarii formularelor de verificare, cu respectarea
termenului de transmitere a solicitarii;

- acorda sprijinul necesar institutiilor cu atributii in efectuarea verificarilor asupra
personalului ce urmeaza sa aiba acces la informatii clasificate;

- tine evidenta actualizata a tuturor persoanelor din cadrul institutiei care au acces la
informatii clasificate si ia masurile necesare pentru revalidarea sau retragerea
certificatelor de securitate/autorizatiilor de acces la informatii clasificate;

- reanalizeaza periodic si actualizeaza normele interne de implementare a
reglementérilor privind protectia informatiilor clasificate.

Privitor la protectia fizica, structura de securitate:
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- prezintd conducatorului institutiei propuneri privind securitatea fizica si controlul
accesului in zonele de securitate, pentru a preveni accesul persoanelor neautorizate;

- verifica viabilitatea masurilor de securitate fizica a obiectivelor, sectoarelor si locurilor
in care sunt manipulate sau pastrate informatii clasificate;

- supravegheaza aplicarea masurilor necesare asigurarii protectiei fizice, zonele si
incaperile in care se desfasoara activitati in cadrul carora sunt vehiculate informatii
clasificate;

- elaboreaza si dupa aprobare, concretizeaza programele de inspectie a masurilor de
securitate fizica gi informeaza conducatorul institutiei cu privire la vulnerabilitatile
constatate;

- realizeaza verificari inopinante ale sistemelor de protectie fizica;
- stabileste planul de cooperare cu alte formatiuni cu responsabilitéti in asigurarea
protectiei fizice.

In domeniul protectiei surselor generatoare de informatii, structura de securitate are
urmatoarele responsabilitati:

- coordoneaza activitatile de protectie a informatiilor clasificate care sunt stocate,
procesate sau transmise prin intermediul sistemelor informatice si de comunicatii
(componente CSTIC);

- analizeaza cauzele care au generat incidente de securitate in sistemele informatice
si de comunicatie;

- semnalizeaza directorului general incidentele de securitate;

- prezinta propuneri de certificare si autorizare a sistemelor de securitate specifice
sistemelor informatice si de comunicatii;

- componenta CSTIC implementeaza masurile de securitate si protectie criptografica
ale SPAD sau RTD-SIC;

- CSTIC are obligatia sa efectueze controale periodice, prin care sa stabileascé daca
toate produsele software originale-sisteme de operare generale, subsisteme si
pachete soft-aflate in folosinta, sunt protejate in conditii conforme cu nivelul de
clasificare al informatiilor pe care acestea trebuie s le proceseze.

Sistemul informatic se acrediteaza de catre ORNISS in conformitate cu legislatia din
domeniu in vigoare.

M. GDPR

Compartimentul GDPR actioneaza ca un pilon de integritate in arhitectura de control a
Directorului General, asigurand auto-reglarea proceselor de management al informatiei. Prin
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audituri interne periodice, acesta previne riscurile de neconformitate juridica si operationala,
protejand capitalul uman si reputatia Institutului in relatiile cu partenerii strategici.

1. Atributii principale:

N

Supravegheaza aplicarea Regulamentului (UE) 2016/679 si a legislatiei nationale
conexe in toate activitatile Institutului, inclusiv in procesele de cercetare-dezvoltare si
proiectare militara.

Elaborarea si actualizarea permanentd a Registrului Evidentelor Activitatilor de
Prelucrare pentru toate fluxurile (Resurse Umane, Securitate/Acces in incinta,
Colaboratori Externi, Vizitatori).

Efectuarea evaluarilor de impact asupra protectiei datelor pentru tehnologiile noi sau
procesele de monitorizare care prezinta riscuri ridicate (ex: sisteme biometrice de
acces in zonele cu documente clasificate).

Actioneazé ca punct de contact pentru Autoritatea Nationald de Supraveghere si
pentru persoanele vizate (angajati, parteneri, subcontractori).

- Responsabilitati in contextul MDOA si Securitatii:

Colaboreaza cu Structura de Securitate pentru a asigura ca prelucrarea datelor cu
caracter personal in cadrul proiectelor de Tnzestrare militara respecta principiul
"necesitatii de a cunoaste" si restrictiile de confidentialitate.

Coordoneaza investigarea si raportarea oricarei brese de securitate a datelor,
evaluand riscul inclusiv din perspectiva potentialelor vulnerabilitdti create pentru
infrastructura critica a Institutului.

Organizeaza sesiuni periodice de instruire pentru ingineri si cercetatori privind
manipularea corecta a datelor in platformele colaborative internationale (ex: proiecte
NATO sau EDA).

3. Relatii si Independenta:

Responsabilul cu Protectia Datelor (DPO) raporteaza direct Directorului General,
asigurdndu-se cd nu existd conflicte de interese cu functile operative sau de
management IT.

Compartimentul avizeaza obligatoriu orice contract cu furnizori externi care implica
transfer de date sau acces la sistemele informatice ale Institutului.
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N. BIROU AUDIT PUBLIC INTERN

Conform prevederilor Legii 672/2002 privind auditul public intern si al HG 1086/2013 de
aprobare a Normelor metodologice generale privind exercitarea activitatii de audit intern, este
activitatea functional independenta, organizata in subordinea directé a Directorului General
INCAS.

Scopul Auditului Public Intern este de a ajuta INCAS sa fisi indeplineascé obiectivele,
printr-o abordare sistematica si metodica si de evaluare, imbunététind eficienta si eficacitatea
managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

Atributiile Compartimentul de audit intern sunt urmatoarele:

1. Auditorii exercitd urmatoarele tipuri de audit, audit de sistem, audit de performanta si
audit de regularitate

2. Auditorii interni elaboreaza si seful de serviciu avizeaza Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern

3. Auditorii elaboreazd Norme metodologice de audit public intern specifice INCAS
Bucuresti, cu avizul organismului coordonator;

4. Elaboreaza proiectul Planului multianual de audit public intern, pe o perioada de 3 ani.
Acestea se realizeaza pe baza evaludrii riscului asociat diferitelor structuri, activitati,
programe/proiecte sau operatiuni, precum si prin preluarea sugestiilor Directorului
General al INCAS Bucuresti, prin consultarea cu structura specializatd din cadrul
organismului coordonator, tindnd cont de recomandarile Curtii de Conturi a Romaniei
si ale organismelor Comisiei Europene. Activitatile care prezintd in mod constant
riscuri ridicate trebuie sa fie auditate, de regula, anual. Proiectele planurilor multianuale
si al celor anuale se aproba de catre Directorul General al institutului. Tn afara de
misiunile cuprinse in planurile aprobate, se desfdsoara si misiuni cu caracter
exceptional, misiuni de audit intern ad-hoc, cu aprobarea Directorului General al
institutului.

5. Efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua dacd sistemele de
management financiar si control ale INCAS sunt transparente si sunt conforme cu
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate. Auditul public
intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul INCAS Bucuresti,
pentru indeplinirea obiectivelor acesteia si imbunatatirea sistemului de control
intern/managerial. Compartimentul de audit intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani,
fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica
din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare extern3;

- platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;
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- administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

- concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al
unitatilor administrativ-teritoriale;

- constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

- alocarea creditelor bugetare;
- sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
- sistemul de luare a deciziilor;

- sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme;

Informeaza Directorul General al INCAS Bucuresti despre recomandarile neinsusite
de structurile auditate, precum si despre consecintele acestora;

Raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
activitatile sale de audit;

Elaboreaza Raportul anual al activitatii de audit public intern. Rapoartele anuale privind
activitatea de audit public intern cuprind principalele constatari, concluzii si
recomandari rezultate din activitatea de audit, progresele inregistrate prin
implementarea recomandarilor, eventualele iregularitati/prejudicii constatate in timpul
misiunilor de audit public intern, precum si informatii referitoare la pregatirea
profesionala.

Rapoartele anuale privind activitatea de audit public intern se transmit la

Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul organismului coordonator, pana la 25
ianuarie al anului urmator fata de cel de referinta (sau o altad data dispusa de acesta).

9.

10.

In cazul identificdrii unor iregularititi sau posibile prejudicii, raporteaza imediat
directorului general si structurii de control intern abilitate. Tn situatia in care in timpul
misiunilor de audit public intern se constatd abateri de la regulile procedurale si
metodologice, respectiv. de la prevederile legale, aplicabile structurii/
activitatii/operatiunii auditate, auditorul intern trebuie sa instiinteze Directorul General
al institutului. In cazul identificarii unor iregularitati majore auditorul intern poate
continua misiunea sau poate sa o suspende cu acordul Directorului General al
institutului, care a aprobat-o, daca din rezultatele preliminare ale verificarii se
estimeazd ca prin continuarea acesteia nu se ating obiectivele stabilite (limitarea
accesului, informatii insuficiente, etc.).

Seful structurii de Audit public intern realizeaza activitati de consiliere, anual, in
vederea imbunétatirii administrarii institutului, gestiunii riscului si controlului intern,
menite sad aducéd plusvaloare, fard ca auditorul sa-si asume responsabilitati
manageriale.
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O. BIROU SSM S| EVALUARI DE RISC

Biroul infiintat in conformitate cu legislatia in vigoare si in scopul asigurarii securitatii si
sanatatii Tn munca a angajatilor si altor categorii de personal ce desfdsoara activitati in cadrul
I.N.C.A.S. Bucuresti.

Activitatea in cadrul acestui compartiment este coordonata, conform legislatiei in vigoare,
de un “EVALUATOR DE RISC SI AUDITOR iN DOMENIUL SSM’- cod COR 226307,
absolvent al unui curs postuniversitar de perfectionare in domeniul securitatii si sanatatii in
munca, cu o durata de 240 ore, (certificat de competenta profesionald, atestat de Ministerul
Muncii si Ministerul Educatiei).

Pentru acuratetea rezultatelor in activitdtile de audit intern si de evaluare a riscurilor de
accidentare si imbolnaviri profesionale (identificare factori de risc, intocmire liste de control),
coordonatorul compartimentului are competente in domeniul Situatilor De Urgenta (curs
“inspector protectie civila”- cod COR 123903 in cadrul M.A.l./CNPPMSU - 90 ore; curs “cadru
tehnic cu atributii in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor’- cod COR 315104 — 120 ore
Icertificate de competenta profesionala, atestate de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei )

Biroul functioneaza in subordonarea directa a Directorului General.

Activitatile de prevenire si protectie desfasurate in cadrul Biroului S.S.M. si Evaluari de
Risc al INCAS ,ELIE CARAFOLI” Bucuresti sunt:

- identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului
de munca, respectiv executant, sarcina de munca, mijloace de munca/echipamente
de munca si mediul de munca pe locuri de munca/posturi de lucru;

- elaborarea, indeplinirea, monitorizarea si actualizarea planului de prevenire si
protectie;

- audituri interne / legislatia SSM; SR EN ISO 45001:2023 (planificare, intocmire
documentatie audit, etc.)

- elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementarilor
de securitate si sénatate in munca, tinand seama de particularitatile:

 activitatilor si ale institutului;

* locurilor de muncéa/posturilor de lucru, si difuzarea acestora in institut numai
dupa ce acestea au fost aprobate de catre angajator;

- propunerea atributiilor si raspunderilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca, ce
revin lucrétorilor, corespunzator functiilor exercitate. Atributiile si raspunderile se
consemneaza in fisa postului, cu aprobarea angajatorului;

- verificarea insusirii si aplicarii de catre toti lucratorii a masurilor prevazute in planul de
prevenire si protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si
responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitatii si sanatatii in munca stabilite prin
fisa postului;
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intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a
lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea, in scris, a periodicitétii
instruirii adecvate pentru fiecare loc de munca in instructiunile proprii, asigurarea
informarii si instruirii lucratorilor in domeniul securitatii si sa@natéti in munca si
verificarea nsusirii si aplicarii de catre lucratori a informatiilor primite;

elaborarea programului de instruire-testare la nivelul institutului;

asigurarea intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si iminent de
accidentare, conform prevederilor Art. 101-107 din HG 1425/20086, si asigurarea ca toti
lucratorii sa fie instruiti pentru aplicarea lui;

evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute in Art. 101-107 din HG 1425/2006;
stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate si sdnatate in muncd,
stabilirea tipului de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor HG nr.
971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si/sau sanétate
la locul de munca;

evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica, pentru care este
necesara autorizarea exercitarii lor;

evidenta posturilor de lucru care necesita examene medicale suplimentare;

evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicind muncii,
necesita testarea aptitudinilor si/sdu control psihologic periodic;

monitorizarea functionarii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de
masura si control, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru
controlul noxelor in mediul de munca;

verificarea starii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de
urgenta, precum si a sistemelor de siguranta;

efectuarea controalelor interne la locurile de muncd, cu informarea, in scris, a
angajatorului asupra deficientelor constatate si asupra masurilor propuse pentru
remedierea acestora;

intocmirea rapoartelor si/sau a listelor prevazute de hotarari ale Guvernului emise in
temeiul art. 51 alin. (1) lit. b) din legea 319/2006, inclusiv cele referitoare la azbest,
vibratii, zgomot si santiere temporare si mobile;

evidenta echipamentelor de munca si urmarirea ca verificarile periodice si, daca este
cazul, incercarile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate de persoane
competente, conform prevederilor HG nr. 1.146/2006 privind cerintele minime de
securitate si sanatate pentru utilizarea in munca de catre lucratori a echipamentelor
de munca;

identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile de
lucru din intreprindere si intocmirea necesarului de dotare a lucratorilor cu echipament
individual de protectie, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.048/2006
privind cerintele minime de securitate si sanatate pentru utilizarea de catre lucratori a
echipamentelor individuale de protectie la locul de munca;

urmarirea intretinerii, manipularii si depozitarii adecvate a echipamentelor individuale
de protectie si a inlocuirii lor la termenele stabilite, precum si in celelalte situatii
prevazute de Hotararea Guvernului nr. 1.048/2006;
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participarea la cercetarea evenimentelor conform competentelor prevazute in Art.

108-177 din HG 1425/2006;

- intocmirea evidentelor conform competentelor prevazute la art. 108-177 din HG
1425/2006;

- elaborarea rapoartelor privind accidentele de munca suferite de lucratorii din institut,
in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. d) din Legea 319/2006;

- urmarirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul vizitelor
de control si al cercetarii evenimentelor;

- colaborarea cu lucratorii si/sau reprezentantii lucratorilor, si cu medicul de medicina
muncii, in vederea coordonarii masurilor de prevenire si protectie;

- intocmirea documentelor necesare functionarii Comitetului de Securitate si Sanatate
in Munca

- organizarea activitdtii de supraveghere a sanatiti angajatilor, intocmirea
documentelor necesare;

- colaborarea cu lucratorii desemnati/serviciile interne/servicile externe ai/ale altor
angajatori, in situatia in care mai multi angajatori isi desfdsoara activitatea in acelasi
loc de munca;

- urmarirea actualizérii planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire si a
planului de evacuare;

- propunerea de sanctiuni si stimulente pentru lucratori, pe criteriul indeplinirii obligatiilor
si atributiilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

- propunerea de clauze privind securitatea si sanatatea in munca la incheierea
contractelor de prestéri de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu
angajatori straini;

- intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfdsurarea acestor activitai.

- alte activitati necesare/specifice asigurarii securitatii si sanatatii lucratorilor la locul de

munca.

P. PUNCTE DE LUCRU

P.1. PLATFORMA DE DEZVOLTARE TEHNOLOGICA PENTRU TEHNOLOGII GREEN
IN AVIATIE — TGA CRAIOVA
P.2. BAZA EXPERIMENTALA DE CERCETARI ATMOSFERICE — STREJNIC PRAHOVA

P.3. PLATFORMA EXPERIMENTALA ECO TECH — MANECIU PRAHOVA
Q. BIROU SITUATII DE URGENTA

In conformitate cu legislatia in vigoare privind situatiile de urgents, INCAS Bucuresti si-a
organizat un compartiment prin care se desfasoara activitatea privind apararea impotriva
incendiilor (PSI) si protectie civila, in subordonarea directd a Directorului General.
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Activitatea privind P.S.|. este realizatd conform legislatiei in domeniu, in coordonarea unui
»~cadru tehnic cu atributii in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor”, absolvent al unui curs
de specializare cu durata de 164 de ore, in conditiile stabilite prin metodologia emisa de I. G.
S. U., posesor al unui certificat de competenta profesionala atestat / recunoscut de Ministerul
Muncii si Ministerul Educatiei. Prin legislatie acesta are urmétoarele obligatii care reprezinta
si obiectivul de activitate:

- Participa la elaborarea si aplicarea conceptiei de aparare impotriva incendiilor la
nivelul unitatii;

- Urmareste respectarea normelor, normativelor si a altor prescriptii tehnice prevenire si
stingere a incendiilor;

- Verifica modul de intretinere si functionare a instalatiilor, aparatelor si mijloacelor de
prevenire si stingere a incendiilor, precum si cunoasterea modului de utilizare a
acestora de catre personalul incadrat in munca, tine evidenta instalatiilor, substantelor
chimice si a altor mijloace de protectie impotriva incendiilor;

- Prezinta propuneri pentru introducerea in bugetul de venituri si cheltuieli a fondurilor
necesare pentru organizarea activitatii de aparare impotriva incendiilor, dotarea cu
mijloace tehnice pentru apararea impotriva incendiilor si echipamente de protectie
specifice;

- Indruma si controleazé activitatea de aparare impotriva incendiilor;

- Prezinta conducerii, semestrial sau ori de céate ori situatia impune, raportul de evaluare
a capacitatii de aparare impotriva incendiilor;

- Acorda sprijin si asistenta tehnica de specialitate centrelor operative pentru situatii de
urgenta in indeplinirea atributiilor.

Activitatea in domeniu este reglementata prin legislatia in vigoare si procedurile interne in
domeniu.

Activitatea privind protectia civilda este realizatd conform legislatiei in domeniu, in
coordonarea unui inspector pentru protectie civila, absolvent al unui curs de specializare cu
durata de 136 zile in conditiile stabilite prin metodologia emisa de 1.G.S.U, posesor al unui
certificat de competenté profesionald atestat/ recunoscut de Ministerul Muncii si Ministerul
Educatiei.

Prin legislatie, aceasta are urmatoarele obligatii, care reprezinta si obiectul de activitate:

- Asigura pregétirea pentru protectia civila a salariatilor, pregatirea personalului cu
functii de conducere pe linia protectiei civile;

- Controleaza daca salariatii cunosc si respecta instructiunile de protectie civila;

- Verifica sistematic modul de indeplinire, de catre salariatii cu atributii pe linia protectiei
civile, a obligatiilor, masurilor si sarcinilor ce le revin;

- Verificad mentinerea in permanenta a starii de operativitate a punctelor de comanda de
protectie civila si dotare a acestora conform normelor in vigoare;
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- Asigura masuri organizatorice necesare privind instiintarea si aducerea personalului
cu atributii in domeniul protectiei civile la sediu, in mod oportun, in caz de dezastre
sau la ordin;

- Verifica prin exercitii de alarmare viabilitatea, starea de operativitate si de interventie;

- Organizeaza si finalizeaza controale pe linia protectiei civile, in toate spatiile societatii
cel putin odata pe trimestru;

- Sprijina conducatorii locurilor de munca n organizarea activitdtii de protectie civila;

- Stabileste si supune spre aprobare modul de organizare si desfasurare a verificarilor,
intretinerilor, reviziilor si reparatiilor la instalatiile si mijloacele tehnice de protectie civild
din dotare si asigura instruirea de specialitate a personalului desemnat s execute
aceste lucrari tehnice;

- Stabileste conform normelor dotarea cu mijloace de protectie civild, necesare in
sectoarele de competenta si tine evidenta lor;

- Prezinta propuneri pentru introducerea in bugetul de venituri si cheltuieli a fondurilor
necesare pentru inzestrarea formatiilor si realizarea masurilor de protectie civila;

- Executa atributiile prevazute in legile, regulamentele si instructiunile in vigoare.

Activitatea in acest domeniu este reglementatd de legislatia in vigoare si procedurile
interne in domeniu.
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CAPITOLUL 15. DISPOZITII FINALE

Prezentul regulament se completeaza cu celelalte reglementari legale care se refera la
activitatea institutelor nationale de cercetare-dezvoltare.

Modificarile si completarile prezentului regulament se pot face la propunerea consiliului
de administratie, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Statutul de institut national de cercetare-dezvoltare se reinnoieste periodic, prin
reacreditare, care are loc la un interval de maximum 5 ani, sau la modificarea obiectului de
activitate a institutului national.
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