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Rezumat

Prezentul document va stabili baza pentru imbunititirea egalittii de gen in INCAS ca
institutie europeana de cercetare si va crea un model durabil care poate fi actualizat cu usurinta
pe baza nevoilor sociale si institutionale in continud schimbare. Abordarea principala va lua in
considerare starea actuala a echilibrului de gen prezent in institut si va planifica in consecinta s3
respecte recomandarile UE prezentate in Strategia pentru egalitatea de gen pentru 2020 - 2025,
care stabileste angajamentul mai larg al Comisiei fatd de egalitate in toate politicile UE.

Criteriile de gen vor fi analizate la nivel de departament pentru a asigura un echilibru
uniform de gen pe intreaga structurd organizational3.
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Partea 1 Notiuni de bazi

Problema promovadrii egalitdtii de gen (egalitatea de sanse) sub aspect social, pentru
ambele genuri, este o cerintd esentiald pentru orice societate moderni si o componenti
intrinseca a drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului.

Egalitatea intre barbati si femei reprezinta un drept fundamental, o valoare comuni a
Uniunii Europene si o conditie necesara pentru atingerea obiectivelor UE de crestere, ocupare si
coeziune sociald. Aceste aspecte se refera la accesul la angajare, egalitatea de remunerare,
protectia maternitatii, concediul pentru cresterea copilului, asigurarile sociale si profesionale,
securitatea sociald, sarcina probei in cazuri de discriminare si activititi independente.

Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Birbati este garantul
institutional al elaborarii si implementarii cadrului legislativ necesar la nivel national. Rolul
acesteia este de a asigura implementarea si monitorizarea aplicirii prevederilor Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si egalitatea de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pornind de la principiul egalitatii de sanse intre femei si barbati, este esential pentru
Romania ca femeilor si barbatilor sa li se garanteze cu adevarat sanse egale in ceea ce priveste
accesul la educatie, formare si angajare si participarea la deciziile publice si politice.

1.1.  Principiile de baza ale egalitatii de gen

a) principiul legalitatii, potrivit caruia se respectd prevederile Constitutiei si legislatia national3
in materie, precum si prevederile acordurilor si altor acte juridice internationale la care Romania
este parte;

b) principiul respectdrii demnitatii umane, potrivit cruia fiecirei persoane i se garanteaz3
dezvoltarea libera si deplind a personalitatii sale;

c) principiul cooperarii si parteneriatului, conform ciruia autorititile administratiei publice
centrale si locale colaboreaza cu societatea civild si organizatille neguvernamentale pentru
elaborarea, implementarea, evaluarea si monitorizarea politicilor si programelor publice privind
eliminarea tuturor formelor de discriminare pe motiv de sex si pentru a obtine egalitatea de sanse
si tratament intre femei si barbati;
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d) principiul transparentei, conform caruia elaborarea, dezvoltarea, implementarea si evaluarea
politicilor si programelor in domeniu sunt aduse la cunostinta publicului larg;

e} principiul transversalitatii, conform caruia politicile si programele publice care apir3 si
garanteaza egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati se realizeaza prin colaborarea
institutiilor si autoritatilor cu atributii in domeniu la toate nivelurile vietii publice.

1.2. Termenii de baza ai egalitatii de gen

Egalitatea de sanse si egalitatea de gen — sunt principiile fundamentale pentru
dezvoltarea unei societéti corecte, care pune pret pe diversitatea si incluziunea si promoveaz3
parteneriatele si respectul intre indivizi.

Egalitatea de sanse — conceptul conform caruia toate fiintele umane sunt libere si-si
dezvolte abilitatile personale si sa aleaga fara limitari impuse de roluri stricte; faptul cj diferitele
comportamente, aspiratii si nevoi ale femeilor si barbatilor sunt considerate, evaluate si
favorizate in mod egal inseamna cd femeile si barbatii se bucurd de aceeasi libertate de a-si
indeplini aspiratiile. De asemenea, presupune luarea in considerare a diferentelor dintre oameni,
precum si a obstacolelor create istoric pentru anumite grupuri sociale ca urmare a diferitelor
forme de urd (sexism, rasism, homofobie, antisemitism etc.). Egalitatea de sanse pentru femei si
barbati se referd, de asemenea, la absenta barierelor in calea participarii economice, politice si
sociale si a tratamentului egal pentru femei si barbati.

Integrarea perspectivei de gen — elementul cheie utilizat in definirea integririi
perspectivei de gen este concentrarea asupra proceselor de elaborare a politicilor. Abordarea
integrativa se referd la (reJorganizarea procedurilor si reglementirilor uzuale, la (re)organizarea
responsabilitatilor si capacitatilor in vederea integrérii perspectivei de gen in toate aceste
proceduri, reglementari, responsabilitati, capacitati, utilizarea expertizei de gen in elaborarea si
planificarea politicilor, utilizati analiza impactului de gen in acest proces, inclusiv consultirile si
participarea grupurilor si organizatiilor relevante.

Egalitatea de gen — se referd la acceptarea si egalizarea egald a diferentelor dintre femei
si barbati, participarea egald si impartirea egald a responsabilitatilor atat in viata publics, cat siin
cea privatd si accesul si distribuirea egala a resurselor intre femei si birbati.

Relevanta in problemele de gen — punerea in discutie a relevantei unei politici sau actiuni
privind relatiile de gen, egalitatea intre femei si barbati.

Dizabilitate — termenu! general pentru pierderea sau abaterea semnificativa a functiilor
sau structurilor corpului, dificultdtile individuale in efectuarea activititilor si problemele
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intampinate de implicarea in situatii de viat, conform Clasificirii Internationale a Functionarii
Dizabilitatii si Sanatatii.
Discriminare — a diferentia sau trata dou3 persoane sau dou3 situatii in mod diferit, atunci

cand nu exista o distinctie relevant3 intre ele sau a trata in mod identic situatii care sunt de fapt
diferite (in Romania este definitd de OG 137/2000).

Din 2006, Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati a inclus
discriminarea multipld - orice act de discriminare bazat pe dou3 sau mai multe criterii de
discriminare.

Partea a 2-a Egalitatea de gen in Uniunea Europeand si in Romania

2.1. Egalitatea de gen in Uniunea Europeand (UE)

Promovarea egalitatii de sanse este o activitate de bazi pentru UE: egalitatea intre femei
si barbati este o valoare de bazd a UE, un obiectiv al UE si un motor de crestere. Uniunea
urmareste sd promoveze egalitatea intre barbati si femei in toate activitatile sale.

Strategia Comisiei Europene pentru egalitatea intre femei si birbati se bazeazi pe cinci
domenii cheie de actiune:
¢ independenta economica egald pentru femei si barbati;
¢ salariu egal pentru munca de valoare egal3;
e egalitate in luarea deciziilor:
e demnitatea, integritatea si incetarea violentei de gen;
e promovarea egalitatii de gen in afara UE.
Tn ultimii ani, s-au inregistrat progrese, de exemplu: rata de ocupare a femeilor a crescut
(64% in 2014), iar participarea acestora la luarea deciziilor economice a crescut semnificativ.

Cu toate acestea, degi aceasta rata a crescut brusc in ultimii ani, inegalitatea inc3 exist3
in unele domenii, cum ar fi salariile si castigurile.

De aceea, toate cele cinci domenii cheie identificate riman valabile astizi, iar Comisia
Europeana are nevoie de mai mult timp pentru a aborda schimbdrile necesare si pentru a sprijini
actiunile ulterioare necesare pentru a aborda problemele inegalititii de gen. Tn acelasi timp,
schimbadrile socio-economice recente ca urmare a crizei economice, rispandirea rapidi a
tehnologiei digitale si impactul imigratiei si integrarii au avut, de asemenea, consecinte asupra
egalitatii de gen.
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Comisia si-a reafirmat angajamentul de a-si continua activitatea de promovare a egalit3iii
intre barbati si femei, mentinandu-si accentul pe politica privind egalitatea de gen in cele cinci
domenii prioritare tematice existente, si anume:

® cresterea participarii femeilor pe piata muncii si a independentei economice egale a
femeilor si barbatilor;

* reducerea salariilor, veniturilor si pensiilor de gen si, astfel, combaterea siriciei in randul
femeilor;

e promovarea egalitdtii intre femei si barbati in procesul decizional;

e combaterea violentei de gen si protejarea si sprijinirea victimelor;

® promovarea egalitatii de gen si a drepturilor femeilor la nivel mondial.

A) Institutul European pentru Egalitatea de Gen (EIGE)

Este un organism autonom al Uniunii Europene (UE), infiintat pentru a contribui si a
consolida promovarea egalitatii de gen, inclusiv integrarea perspectivei de gen in toate politicile
UE si nationale rezultate, precum si lupta impotriva discrimindrii de gen. Pentru a creste gradul
de constientizare a egalitatii de gen in randul cetdtenilor UE.

EIGE opereaza in cadrul politicilor si initiativelor UE. Parlamentul European si Consiliul
Uniunii Europene au stabilit baza pentru obiectivele si sarcinile Institutului in regulamentul s3u
de infiintare si i-au acordat acestuia un rol central in abordarea provocirilor si promovarea
egalitatii intre femei si barbati in UE.

Cele mai importante trei obiective strategice ale EIGE:

- Furnizeaza cercetadri si date de inaltd calitate pentru a sprijini luarea deciziilor mai bine
informate si bazate pe dovezi de cétre factorii de decizie politica si alte parti interesate cheie
care lucreaza pentru atingerea egalitatii de gen;

- Gestioneaza toate cunostintele produse de EIGE pentru a permite comunicarea la timp si
inovatoare, care sa raspunda nevoilor vizate ale partilor interesate cheie;

- Pentru a indeplini cele mai inalte standarde administrative si financiare, acesta sprijing
nevoile personalului EIGE.

EIGE colecteazd, analizeaza, prelucreaza si disemineazi date si informatii cu privire Ia
problemele egalitatii de gen, facandu-le in acelasi timp comparabile, fiabile si relevante pentru
utilizatori.



INCAS - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”
Bd. luliy Maniu nr. 220, Sector 6, Cad 061126, Bucuresti, ROMANIA

@ INCAS | Tel:(+40-21) 434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82

e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

Pentru a sprijini elaborarea de politici mai bine informata, EIGE contribuie la promovarea
egalitdtii de gen in Europa, oferind expertiza la nivel inalt Comisiei Europene, Parlamentului
European, statelor membre si tarilor in curs de dezvoltare.

B) Angajamentul Strategic pentru Egalitatea de Gen 2016 — 2019 (SEGE)

A fost cadrul de politicd al Comisiei (Comisie) pentru promovarea egalitatii de gen in
Uniunea Europeand (UE) pand in 2019. Aceasta evaluare a examinat relevanta, eficacitatea si
valoarea adaugata a SEGE si a dezviluit principalele sale puncte forte si puncte slabe.

Scopul acestor analize a fost de a face recomandéri pentru un viitor cadru referitor la
egalitatea de gen la nivelul UE. Evaluarea s-a bazat pe diverse surse de informatii: o analiz3 a
literaturii de specialitate, interviuri cu partile interesate si un sondaj realizat de experti nationali
pentru consiliere stiintificd si sustinut de Grupul pentru Egalitatea de Gen (SAAGE).

SEGE a obtinut rezultate semnificative in aceste doua domenii tematice, cu un potential
urias de impact viitor, in special adoptarea Directivei privind echilibrul dintre viata profesionald
si viata privata si Planul de acfiune 2017-2019 impotriva diferentelor de remunerare. n plus, la
nivelul statelor membre au fost identificate mai multe actiuni reievante pentru aceste domenii.

Totusi, ca si in alte domenii tematice, actiunile desfasurate pot dura ¢ perioada mai lunga
de trei ani pentru a obtine rezultatele asteptate.

Cu toate acestea, progresul cdtre obiectivele stabilite in aceste primele doud domenii
tematice a fost limitat. Diferenta de gen in ocuparea fortei de muncd nu a fost redus3, iar
diferenta de remunerare intre femei si barbati a scizut doar usor.

Tn plus, dezechilibrele structurale existente pe piata muncii nu au fost corectate.

Echipa de evaluare a folosit diverse surse de informatii: o analiza a literaturii, interviuri cu
partile interesate si sondaje ale expertilor SAAGE. impartirea acestor diferite surse de informatii
se afla in centrul abordarii metodologice in aceasta evaluare.

Cele cinci obiective principale ale evaluérii SEGE:
1. Identificarea si analiza actiunilor implementate in perioada 2016-2019
e Au fost implementate actiunile planificate?
e Care dintre cele cinci prioritati au fost abordate intr-o masura mai mare sau mai mica?
e Au fost actiunile implementate relevante?

e (Care au fost cele mai relevante actiuni implementate si in functie de ce priorititi?
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2. Evaluarea rezultatelor actiunilor implementate
¢ Au fost indeplinite obiectivele SEGE conform indicatorilor?
e Tn ce misur3 actiunile SEGE au contribuit la atingerea obiectivelor?
e Ce factori au influentat realizérile observate?
e (are este valoarea adaugatd a SEGE, potrivit partilor interesate cheie?
e Tn ce misuri a indeplinit asteptirile principalelor parti interesate?
3. Evaluarea rolului finantdrii UE pentru egalitatea de gen

* Pe baza evaludrilor existente, cat de relevantd si eficientd a fost finantarea UE pentru
interventiile privind egalitatea de gen in cadrul financiar multianual actual (2014-2020)?

e Ce fond sau program este alocat c3rui obiectiv si cum pot functiona acestea (fond sau
program) in perioada de implementare stabilitd de SEGE?

4. ldentificati principalele puncte tari si puncte slabe
e Care au fost principalele puncte forte si puncte slabe ale SEGE?
e (Care sunt principalele lectii invatate?

5. Identificati tendintele si implicatiile pentru femei si elaborati recomanddri pentru orice
strategie viitoare

® Care sunt cele mai probabile implicatii privind egalitatea de gen ale principalelor tendinte
viitoare: imbatranirea, migratia, insecuritatea pietei muncii, schimbdrile climatice,
digitalizarea, reactiile si noile paradigme de dezvoltare?

e Ce recomanddri pot fi ficute pentru construirea unei strategii viitoare pentru
identificarea punctelor forte si a punctelor slabe, precum si a lectiilor invitate din acest
angajament?

¢ Sunt obiectivele initiale incad valabile si relevante pentru nevoile UE sau ar trebui si fie
remodelate aceste obiective?

e Care sunt perspectivele de finantare pentru perioada 2021-20277?

Evaluarea nu si-a propus sa ofere o descriere cuprinzitoare si detaliat3 a fiecireia dintre
actiunile desfasurate in cadrul SEGE si nici nu a constituit o evaluare a unora dintre intrebirile
clasice de evaluare, precum sustenabilitatea, eficienta sau performanta financiar3, in ceea ce
priveste SEGE. Nu s-a bazat pe propria sa sursé financiara.
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C) Strategia Uniunii Europene in vederea egalititii de sanse pentru 2025 — 2030

Scopul strategiei privind egalitatea de gen pentru 2025-2030 ani este ca Europa s3 devini
un spatiu al egalitatii de gen, in care violenta bazatd pe gen, discriminarea pe criterii de sex si
inegalitatea structurala dintre femei si barbati s fie aspecte de domeniul trecutului. Ultimele
rapoarte ale UE privind actiunile referitoare la egalitatea de gen reflecta faptul ca aceste actiuni
au crescut substantial, ajungand la un procent substantial de 70%.

Astfel UE va continua sd intreprindé actiuni concrete, cum ar fi:

a) Eliminarea disparitdtilor de gen de pe piata fortei de muncé:
- garantarea faptului ca femeile si barbatii primesc o remuneratie egald pentru aceeasi munc3

si pentru munca de valoare egal3;

- prezentarea de masuri cu caracter obligatoriu privind transparenta salarial3;

- incercarea de a creste participarea femeilor pe piata fortei de muncé, crestere ce poate s3
aiba are un impact pozitiv puternic asupra economiei, in special in contextul reducerii fortei
de munca si al lipsei de personal calificat;

- mentinerea ratei de ocupare a fortei de munca in randul femeilor la un nivel cat mai ridicat;

- prin programe de sprijin pentru reforme structurale pentru a sprijini statele membre s
integreze perspectiva de gen in scopul de a elimina diferentele de gen in materie de ocupare
a fortei de munca si de a rezolva problema numarului mai mare de femei care triesc in conditii
de sardcie, in special in randul femeilor cu varste mai Inaintate;

- prin elaborarea de orientdri pentru statele membre cu privire lamodul in care sistemele fiscale
si de securitate sociald nationale pot avea un impact asupra stimulentelor financiare sau
asupra factorilor de descurajare pentru cea de a doua persoan3 care contribuie la venitul
familiei;

- asigurarea unei participari egale a femeilor si a barbatilor in diferite sectoare ale economiei;

- eliminarea diferentei de remunerare intre femei si barbati in ceea ce priveste pensile, dar Si
posibilitatea de a acorda puncte de pensie, in cadrul sistemelor de pensii ocupationale, pentru
intreruperile de carierd din motive familiale;

- distributia egald a femeilor si barbatilor, intre diferite sectoare de activitate, locuri de muncs,
ocupatii, functii de conducere si domenii de studiu;

- cresterea numarului de femei in posturi de decizie.

b) Echilibrul dintre viata profesionald si cea private:
- promovarea egalitatii in utilizarea concediilor din motive familiale si a formulelor flexibile de
lucry;

10
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eliminarea discrepantelor de gen in ceea ce priveste asumarea responsabilitatiior familiale,
responsabilitati care trebuie sa fie repartizate egal, dar si punerea la dispozitie a serviciilor de
ingrijire a copiilor, servicii de asistenta sociala si servicii casnice, in special pentru parintii unici
sustinatori ai familiilor monoparentale.

Imbundtdtirea accesului la servicii de ingrijire a copiilor si la alte servicii de ingrijire de inaltd
calitate, la preturi accesibile

realizarea de investitii in serviciile de ingrijire si adoptarea unei garantii europene pentru
copii.

O reprezentare mai echilibratd a femeilor si bdrbatilor in functii de decizie, inclusiv in consiliile
de administratie ale companiilor si in politicd
adoptarea de obiective la nivelul UE cu privire la echilibrul de gen in consiliile de administratie

ale companiilor;
incurajarea participarii femeilor, ca alegatori si candidati, la alegerile pentru Parlamentul

European.

Finantare specificd pentru un viitor al eqalitétii de gen
sprijinirea si finantarea prin mai multe programe ale Uniunii: de la garantii specifice in cadrul
programului ,Cetdteni, egalitate, drepturi si valori” pan3 la fondurile structurale, sociale si de
coeziune ale UE;
programele de finantare care sd ofere mijloace pentru promovarea egalitétii de sanse intre
femei si barbati si integrarea dimensiunii de gen in diverse domenii;
prin fondurile structurale si de investitii europene, in special Fondul social european si Fondul
european de dezvoltare regionald, care sunt principalele parghii financiare pentru
promovarea egalitatii de gen;
prin utilizarea mecanismelor prevédzute de regulamente, in scopul de a verifica eficacitatea si
eficienta finantarii egalitatii de gen.

2.2. Egalitatea de gen in Romania

Agentia Nationald pentru Eqalitatea de Sanse intre Femei si Bdrbati (ANES), institutie care

functioneaza in doua directii principale, a fost infiintats in Romania, prin Legea 202/2002 privind
egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati. Agentia se concentreaza pe egalitatea de

gen si violenta domestica.
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Principalele atributii ale agentiei in ceea ce priveste egalitatea de sanse intre femei si

bdrbati (de gen):

Asigura implementarea strategiei nationale in domeniul egalit3tii de sanse intre femei si
barbati, precum si a politicilor create de Guvern in acest sens;

Colecteaza statistici relevante pentru egalitatea de sanse pentru femei si barbati;
Coordoneaza si impiementeaza programe europene in acest domeniu;

Asigura reprezentarea Guvernului Romaniei in forul organizatiilor internationale care
desfasoara diverse programe, activitati privind egalitatea de sanse intre femei si barbati;
Dezvolta parteneriate cu societatea civild al cirei domeniu de interes este realizarea
egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati;

Asigura transmiterea de informatii citre Comisia Europeand cu privire la stadiul
implementarii directivelor europene relevante in domeniul egalititii de sanse intre femei
si barbati;

Primeste sesizari, reclamatii, reclamatii privind situatii de discriminare pe criteriul sexului
si le transmite organelor competente.

Atributii in domeniul violentei in familie:

Asigura implementarea strategiei nationale si a politicilor guvernamentale in domeniul
combaterii violentei domestice si a violentei de gen;

Colecteaza statistici privind violenta in familie si violenta impotriva femeilor;
Coordoneaza si implementeaza programele Uniunii Europene in acest domeniu;
Colaboreaza cu actorii sociali si cu organizatiile neguvernamentale care activeaz in
domeniul violentei in familie, respectiv impotriva femeilor, dar si cu institutiile de
invatamant;

Cofinantarea proiectelor care vizeaza eliminarea formelor de violentd domestica si,
respectiv, de gen;

Asigura respectarea prevederilor normei legale in domeniul combaterii violentei in
familie, respectiv Legea nr. 217/2003 pentru prevenirea si combaterea violentei in familie,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare.
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Partea a 3-a Implementarea Planului pentru Egalitatea de Gen (PEG) in INCAS

3.1. Departamentele si personalul INCAS

A. Departamentele din cadrul institutului
e Departamentul Cercetare-Dezvoltare;
e Departamentul Tehnic;
¢ Departamentul Economic;
e Departamentul Dezvoltarea Afacerilor;
¢ Departamentul Politici Institutionale.

B. Personalul INCAS

Personalul INCAS pe gen, functii si grade stiintifice (2019 — 2021)

2019 2020 2021
Nota
TOTAL | Femei | Barbati | TOTAL | Femei | Barbati | TOTAL | Femei | Barbati
Csi 7 1 6 7 1 6 7 1 6
csh 7 1 6 7 1 6 7 1 6
csii 44 15 29 43 13 30 44 13 30
cs 17 9 8 15 9 6 15 9 6
IDTI 1 0 1 1 0 1 1 0 1
IDTH 4 2 2 4 2 2 4 2 2
IDT I 26 5 21 26 5 21 26 5 21
IDT 15 3 12 14 3 12 14 3 12
ACS 7 1 6 6 1 5 6 1 5
INGINERI 38 13 25 42 14 28 42 14 28
ECONOMISTI | 21 11 10 22 12 10 23 12 11
JURISTI 7 5 2 7 5 2 7 5 2
ALTII SS 18 8 10 18 6 12 18 6 12
ALTII SM 36 8 28 34 8 26 34 8 26
DR 40 9 31 41 8 33 41 3 33
DRD 33 16 17 45 20 25 45 20 25
Ti 2 1 1 0 0 0 1] 0 0
TH 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0
TN 1 0 1 1 0 1 1 0 1
TS 19 5 14 16 4 12 16 4 12
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, functii si grade Stiintifice (decembrie 2024)

Functii si grade stiintifice TOTAL | Femei % Barbati %—’
csli CERCETATOR STIINTIFIC | 7 1 14 6 86
csi CERCETATOR STINTIFIC i 10 3 30 7 70
CSIN__ | CERCETATOR STINTIFIC 1| 35 13 37 22 63
[ CERCETATOR STIINTIFIC 18 7 39 11 61
ASC ASISTENT DE CERCETARE 77 18 23 59 77
IDT | INGINER DE DEZVOLTARE TEHNOLOGICA 1| 2 0 0 2 1
IDT I INGINER DE DEZVOLTARE TEHNOLOGICA I 4 1 25 3 75
IDT INGINER DE DEZVOLTARE TEHNOLOGICA 111 27 6 22 21 78
IDT INGINER DE DEZVOLTARE TEHNOLOGICA 12 4 33 8 67
PASS PERSONAL AUXILIAR STUDII SU PERIOARE 51 27 53 24 47
Ti TEHNICIAN | 5 2 40 3 60
TH TEHNICIAN 11 7 0 0 7 1
THI TEHNICIAN 1l 2 0 0 2 1
TS TEHNICIAN SIMPLU 7 4 57 3 43
MDP MUNCITORI DIRECT PRODUCTIVI 6 0 0 6 1
ING INGINERI 5 4 80 1 20
EC ECONOMISTI 5 5 1 0 0
JR JURISTI 3 2 67 1 33
ASS ALTII CU STUDII SUPERIOARE 8 3 38 5 63
ASM ALTII CU STUDIi MEDII 3 2 67 1 33
‘ETAL ANGAJAT! 294 | 102 | 35 192 65
‘ Functii de conducere, doctori si doctoranzi TOTAL | Femei % l Barbati ! %
DRD DOCTORANZI| 23 5 22 18 78
DR DOCTORI 48 16 33 32 67
| FC FUNCTII DE CONDUCERE 57 22 39 35 61

3.2. Obiective privind PEG

Acest plan isi propune s
institutie european3 de cerceta

re si va crea un model dur

pe baza nevoilor societale si institutionale in continu3 schimbare.

a imbunatiteascs egalitatea de sanse si tratament in INCAS ca
abil care poate fi actualizat cu usurinta
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Pentru a asigura egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati sa existe in mediul

de munc3, se vor avea in vedere urmatoarele:

Libera alegere sau exercitare a unei profesii sau activitati;
Angajarea in toate locurile de munca vacante si in toata ierarhia profesional3;
Plata egala intre femei si barbati;

Acces la programe introductive, calificare, formare avansata, specializare si recalificare
profesionald, inclusiv ucenicie;

Sanse egale de avansare la orice nivel ierarhic si profesional;

Angajare si conditii de munca echitabile care sa respecte normele de sanatate si securitate
in munca, conform prevederilor legislatiei in vigoare, de la inceputul pana la sfarsitul
carierei;

Anunturi de angajare transparente, nediscriminatorii publicate pe site-ul oficial al
Organizatiei si in conformitate cu Legea in vigoare;

Beneficii egale, in afara pariului lunar, cum ar fi beneficiile de asigurari sociale;
Accesul la serviciile sociale in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Abordarea principala va tine cont de situatia actuald a egalitatii de gen in institutie si va fi

planificata astfel incat sa raspundad recomandarilor Uniunii Europene prezentate in ,Strategia
pentru egalitatea de gen pentru 2021-2025", care stabileste Angajamentul mai larg al Comisiei
fata de egalitate in toate politicile UE .

Criteriile de gen vor fi analizate la nivel de departament pentru a asigura un echilibru

uniform de gen in intreaga structura organizationala.

3.3. Etapele si fazele implementarii PEG

A. Etape

Etapa initiald sau prima (faza de analiza) — se colecteazd date privind procedurile,
procesele si practicile sunt evaluate critic pentru a detecta inegalititile de gen si
prejudecatile de gen;
Etapa de planificare — se bazeaza pe prima faza, in care se definesc obiectivele, se
stabilesc finte, se decid actiuni si masuri pentru remedierea problemelor identificate, se
aloca resurse si responsabilitati si se stabileste un cadru de timp;
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- Etapa de implementare — incepe prin integrarea sau adaptarea strategiilor existente la
standardele UE privind egalitatea de gen in intervalul de timp stabilit in faza de planificare;

- Etapa de monitorizare continua — desi acest lucru este necesar doar in fazele preliminare
ale evaludrii GEP, aceasta faza ar putea deveni o activitate regulatd pentru a asigura
conformitatea la zi cu tendintele viitoare ale societétii.

B. Faze

Prima fazd — Analizd initiald:

Identificarea prejudecatilor de gen in organizatie:

- Diferenta de remunerare intre femei si barbati - cind se ia in considerare diferenta de
remunerare dintre femei si barbati, trebuie sa luati in considerare faptul cd mai multe
femei sunt separate in locuri de munca de nivel inferior in industriile cu pliti slabe si nu
pot obtine locuri de muncd mai bine platite din cauza prejudecitilor si inegalitatea
plafonului salarial. Aceste diferente de oportunitdti impiedici femeile si exceleze in
cariera lor si le inhibd capacitatea de a céstiga acelasi salariu ca si barbatii;

- Prejudecatile fata de angajatii din functii de conducere — acesta poate fi un dezechilibru
intre angajatii din functii de conducere bazat pe prejudecéti discriminatorii preconcepute
impotriva femeilor. Discriminarea de gen este tendinta de a prefera un angajat altuia. Este
o forma de prejudecatd inconstientd, sau prejudecats implicita, care apare atunci cand
un individ atribuie inconstient anumite atitudini si stereotipuri unei alte persoane sau
unui grup de oameni. Aceste comportamente atribuite afecteazd modul in care individul
le intelege si se implica cu ceilalti;

- Prejudecatile privind accesul institutional — spatii segregate de gen;
- Sustinerea prejudecatilor — prejudecdtile de performantd apar atunci cand angajatorii,

managerii si colegii oferd mai multe resurse si oportunitati unui angajat (de obicei barbati)
decat altuia;

- Evaluarea performantei —apare atunci cand angajatorii, managerii si colegii evalueaz3 un
angajat de un sex diferit, chiar si atunci cand evaludrile se bazeaz3 exclusiv pe merit;

- Prejudecata de recompensare a performantei — apare atunci cand angajatorii, managerii
si colegii recompenseazd un angajat de un sex diferit. Recompensele pot fi sub form de
promotii, promotii sau alte recompense bazate pe merit;

- Plafonul de transparenta — impedimentul ierarhic evident, dar intangibil, care impiedic
minoritatile si femeile sd obtina un succes profesional ridicat;
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Fisele postului si prejudecatiie de recrutare — greselile obisnuite de editare si rationale
sunt facute atunci cand se proiecteazd o fisa de post, descurajand anumite categorii de a
aplica pentru a seta un loc de munca.

Faza a 2-a - Faza de planificare:

Sunt definite obiectivele, sunt stabilite tinte, sunt luate actiuni si masuri pentru a aborda

problemele identificate, sunt alocate resurse si responsabilitdti si sunt stabilite perioade de timp.

Obiective:

pentru a creste gradul de constientizare a partinirii de gen la locul de munca;

sd reducd cat mai mult posibil perceptia prejudecatilor de gen intr-un interval de timp
stabilit;

pentru a creste acceptarea generala si bundstarea tuturor angajatilor.

Tinte si actiuni:

sd aiba tinte specifice pentru fiecare partinire identificata;
atribuirea de drepturi fiecarei partiniri individuale.

3.4. Instrumentele implementarii PEG

Obiective - sa acopere principalele motive si motivatii pentru imbunatitirea echilibrului
de gen in institutie;

Masuri — starea actuald a echilibrului de gen, valorile institutionale care trebuie
mentinute in acelasi timp cu imbundtatirea markerilor de gen, pasi activi in directia
atingerii obiectivelor stabilite intr-un anumit interval de timp;

Indicatori — barometre institutionale actuale care pot fi utilizate pentru evaluarea
eficientei planului;

Tinte — identificarea domeniilor de actiune care trebuie abordate in Planul pentru
egalitatea de gen;

Cronologie —tine cont de un interval de timp rezonabil pentru implementarea, adaptarea
si evolutia planului;

Divizarea responsabilitatilor — o echipd desemnatd insdrcinatd cu evaluarea initial3 a
statutului de egalitate de gen al organizatiei.
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3.5. Actiunea consultirilor PEG

Pentru a avea o adoptare cu succes a GEP in cadrul organizatiei, deciziile ar trebui

gestionate la nivel executiv. Personalul de management, comunicare si cercetare ar trebui s3 fie
consultat intr-o masurd suficientd pentru a defini cum ar putea arita egalitatea de gen in
organizatie.

timp:

1)
2)
3)

4)

1)

A) Definirea obiectivelor, tintelor si mdsurilor SMART pentru PEG

Actiunile in cauzd trebuie sa fie specifice, misurabile, atribuibile, relevante si limitate in

Specifice — obiectivele si masurile ar trebui s3 rispund3 la intrebdri de bazi: ce, de ce,
cum, cine, cand si unde;

Madsurabile - stabilirea de indicatori si tinte cantitative si/sau calitative;

Atribuibile — se specifici cine o va face;

Relevante - asigura faptul ca obiectivele si m3surile sunt relevante pentru institutie sisunt
fezabile;

Limitate in timp — indicd momentul in care obiectivele si mésurile pot fi atinse.

B) Aspecte de luat in considerare pentru o mai bund adoptare a PEG

Echilibrul dintre viata profesional3, viata privata si cultura organizationala in organizatie;
Echilibrul de gen in ceea ce priveste functiile de management, precum si luarea deciziilor;
Egalitatea de gen in procesul de recrutare si dezvoltarea carierei profesionale;

Masuri impotriva hartuirii in cadrul institutului.

In ceea ce priveste primul aspect, echilibrul dintre viata profesionald, viata privatd si
cultura organizationald in organizatie, se au in vedere urmdtoarele politici si practici:

Cele privind concediul pentru cresterea copilului, inclusiv asigurarea prelungirii
contractelor pe duratad determinati;

Aranjamente flexibile ale timpului de lucru pentru toti, barbati si femei, inclusiv modul in
care procesele, procedurile si practicile influenteaza personalul cu fractiune de normé sau
munca la distanta;
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Gestionarea volumului de muncd prin stabilirea modului in care diferitele sarcini sunt
alocate si distribuite;

Sprijinirea reintegrarii personalului care a avut intreruperi in carier;

Asigurarea faptului cd tot personalul se simte la fel de apreciat si binevenit la locul de
munca.

In ceea ce priveste echilibrul de gen in ceea ce priveste functiile de management, precum
si luarea deciziilor, se pot aborda urmdtoarele:

Cum sunt reprezentate femeile in procesul de luare a deciziilor in top management;

Tipuri de bariere in calea asigurarii reprezentarii femeilor in luarea deciziilor si in pozitiile
de conducere, inclusiv bariere structurale, institutionale si individuale;

Tinte care ar putea fi stabilite pentru a promova echilibrul de gen in conducere si luarea
deciziilor;

Indeplineste roluri in cadrul organizatiei;
Ce masuri pot fi luate si de catre cine sa atinga acest obiectiv;
Cresterea numarului si ponderii femeilor in functii de conducere si de luare a deciziilor;

Asigurarea echilibrului de gen prin examinarea si adaptarea proceselor si procedurilor de
selectie si numire a femeilor si barbatilor pentru anumite functii sau functii de conducere;

Asigurarea faptului ca procesul decizional este recunoscut in mod egal pentru femei si
barbat;i;

Asigurarea recunoasterii abilitatilor profesionale, abilitdtilor de ‘integrare in echipa, a
abilitatilor decizionale si organizationale, atat femei, cat si barbati, fara prejudicii.

Pentru eqalitatea de gen in procesul de recrutare si dezvoltare a carierei profesionale, se
iau In considerare urmdtoarele:

Masurile de recrutare, selectie si avansare in carierd urmaresc s3 asigure cd femeile si
barbatii au sanse egale de a se dezvolta si de a avansa in cariera lor;

Stabilirea de obiective pentru recrutarea si promovarea femeiior in roluri de conducere;
Stabilirea unui cod de conduita pentru recrutare si promovare;

Preferand procedurile de recrutare si selectie deschise si promovate public fati de cele
inchise;
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* Cresterea numarului de potentiale femei candidate prin extinderea reglementirilor de
recrutare in zonele in care femeile sunt subreprezentate;

* Cresterea responsabilitatii prin solicitarea departamentelor s3 justifice listele de recrutare
si promovare care nu includ femei.

4) Mdsuriimpotriva hdrtuirii in cadrul institutului

Conform legii nr. 167/2020 hartuirea la locul de munci a fost definit3 astfel:

- ,orice conduita fata de un salariat a unui alt salariat care este superiorul acestuia, a unui
subordonat si/sau a unui salariat comparabil ierarhic in raport cu relatiile de munc$, care are
dreptul s& urmdreascd sau si efectueze o deteriorare a conditiilor de muncs prin lezarea
drepturilor; sau demnitatea salariatului, prin afectarea sinatitii sale fizice sau psihice sau prin
compromiterea viitorului sdu profesional, comportament manifestat sub oricare dintre
urmdtoarele forme: a) conduitd ostild sau nedorit3; b) comentarii verbale; c) actiuni sau gesturi."

Tn acest context, INCAS are in vedere aplicarea sanctiunilor disciplinare conform legislatiei
in vigoare pentru salariatii care comit acte sau acte de hartuire morali la locul de muncs.

3.6. Resurse organizationale si riscuri pentru PEG

Resurse organizationale

Pentru a atenua orice crestere a costurilor prin crearea unui GEP, identificarea resurselor
existente care pot servi scopului si domeniului actual de aplicare poate fi benefici. O abordare ar
putea fi analizarea si construirea pe baza procedurilor si orientirilor existente.

Riscuri

- Interes scazut din partea factorilor de decizie cu privire la necesitatea includerii notiunilor de
egalitate de gen in CV;

- Interesul scazut al personalului de a participa la sesiuni de informare in acest domeniu;

- Lipsa de implicare a responsabililor cu implementarea GEP si nefurnizarea datelor solicitate
in timp util;

- Lipsa de cooperare din partea angajatorului;

- Lipsa formatorilor specializati in domeniu.
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3.7. Strategia privind egalitatea de gen pentru 2025-2030

Strategia INCAS pentru 2025-2030 privind egalitatea de gen are in vedere urmirirea si
atingerea mai multor obiective:
1. Colectarea si analizarea datelor pentru evaluarea situatiei egalititii de gen;
2. lIdentificarea diferentelor salariale intre barbati si femei;
3. Stabilirea unei egalitati intre femei si barbati atat in procesul decizional, cat si pentru
ocuparea functiilor de conducere si obtinerea gradelor stiintifice;
4. Colaborarea intre toate departamentele si compartimentele pentru atingerea obiectivelor
propuse.

1. Colectarea si analizarea datelor pentru evaluarea situatiei egalitdtii de gen

Datele care se vor centraliza sunt cu privire la numarul total de angajati, la repartizarea
angajatilor de gen pe fiecare categorie, la repartizarea in functie de departamente, pe grade
stiintifice, pe functii de executie ocupate, pe functii de conducere ocupate, nivelul educational,
calificari, dar si toate datele ce tin de salarizare, discriminare de gen, precum si alte date
relevante.

Aceste date sunt centralizate in vederea evaluérii situatiei egalitatii de gen in institut, dar
si a identificdrii eventualelor probleme existente pentru care se pot face imbunatatiri.

2. Identificarea diferentelor salariale intre bdrbati si femei

Se vor centraliza date despre: salarii, nivelurile de salarizare, bonificatii, beneficii, gradele
stiintifice, vechimea in muncd dar si despre modul in care salariile cresc in functie de aceasta,
experienta profesionala.

Aceste date se colecteaza si centralizeaza in vederea identificirii eventualelor diferente dar
si a factorilor care duc la aparitia acestor diferente de gen la salarizare, pentru a evalua modul in
care sunt compensate diferitele nivele de experientd, dar si pentru a identifica diferentele
nejustificate a salariilor barbatilor si femeilor cu aceeasi experienta profesional3.

Datele centralizate vor fi analizate, iar in cazul in care se vor identifica diferente la
salarizare, se vor lua masuri care sa reducé aceste diferente.

3. Stabilirea unei egalitéti intre femei si bdrbati atét in procesul decizional, cdt si pentru
ocuparea functiilor de conducere si obtinerea gradelor stiintifice

Se vor centraliza date referitoare la numarul femeilor si cel al barbatilor in procesul
decizional, pentru ocuparea functiile de conducere, dar si pentru obtinerea gradelor stiintifice.

Tn cazul in care in urma analizérii acestor date se stabileste cd exista o diferentd mare intre
femei si barbati, se vor lua masuri care sa reduca aceast3 diferent3, prin:
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- Crearea unui cadru institutional prin care sa fie sustinutd participarea in mod ega!l al
femeilor si barbatilor in procesul decizional;

- Sprijinirea femeilor in vederea participarii la programe de dezvoltare profesional3 pentru
a avansa in cariera dar si pentru a fi promovate mai mult in functiile de conducere;

- Sprijinirea femeilor in vederea participarii la examenele pentru obtinerea gradelor
stiintifice;

- Asigurarea unei comunicdri deschise intre toti angajatii.

Colaborarea intre toate departamentele si compartimentele pentru atingerea obiectivelor
propuse

Se va face prin:

- Comunicare directa a importantei egalitatii de gen, care se va face prin organizarea
intdlnirilor periodice cu toate departamentele si compartimentele;

- Implicarea sefilor de departamente si compartimente, in privinta sustinerii egalitatii de
gen;

- Colaborarea intre departamente si compartimente, colaborare ce se realizeazd prin
intalniri care sa promoveze schimbul de idei;

- Asigurarea resurselor necesare, prin alocarea resurselor financiare, umane si logistice
pentru implementarea egalitatii de gen.

Partea a 4-a Legislatia nationala si europeana in domeniul egalitétii de gen

Legislatia nationald:

Constitutia Romaniei;
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Strategia nationald in domeniul egalitatii de sanse intre femei si barbati pentru perioada
2014-2017;
OUG nr. 137/2000 pentru prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
OUG nr. 61/2008 privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de tratament intre femei
si barbati in ceea ce priveste accesul la bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii;
Legea nr. 125/2016 privind aderarea Roméniei la Centrul European de Interdependent? si
Solidaritate Mondial3;
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- HG nr. 933/2013 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei
nationale in domeniui egalitatii de sanse intre femei si barbati (CONES);

- HG nr. 933/2013 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei
Nationale in domeniul egalitatii de sanse intre femei si barbati (CONES);

- Legea OUG nr. 62/2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr. 61/2008
privind punerea in aplicare a principiului egalitdtii de tratament intre femei si barbati in ceea
ce priveste accesul la bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii;

- Legea 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile ulterioare.

Legislatia Uniunii Europene:

- Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE), articolele 19, 79, 83, 153, 157 si 168;

- Directiva 2012/29/UE de stabilire a standardelor minime privind drepturile, sprijinul si
protectia victimelor infractiunilor;

- Directiva 2011/99/UE privind ordinul european de protectie care vizeaza protejarea unei
persoane ,de o faptd penald savarsita de o altd persoana care i-ar putea pune in pericol viata,
integritatea fizica sau psihica, demnitatea, libertatea personald sau integritatea sexuald” si
care permite o autoritatea competentad dintr-un alt stat membru si continue s3 ofere
protectie acestei persoane pe teritoriul celuilalt stat membru;

- Regulamentul (UE) nr. 606/2013 din 12 iunie 2013 privind recunoasterea reciproci a
madsurilor de protectie civild, care asigura ca masurile de protectie civild sunt recunoscute pe
intreg teritoriul UE. Consolideaz3 Directiva 2011/99 / UE;

- Directiva 2010/41/CE privind aplicarea principiului egalititii de tratament intre barbatii si
femeile care desfasoara activitati independente, inclusiv in agricultur, si protectia femeilor
care desfasoara activitdti independente in timpul sarcinii si maternitatii;

- Directiva 2010/18/UE de punere in aplicare a acordului-cadru revizuit privind concediul
pentru cresterea copilului ;

- Directiva 2006/54/CE din 5 iulie 2006 privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de
sanse si egalitatii de tratament intre barbati si femei in materie de ocupare si ocupare
(reformare);

- Directiva 2004/113/CE de punere in aplicare a principiului egalititii de tratament intre femei
si barbati in ceea ce priveste accesul si furnizarea de bunuri si servicii;

- Directiva 92/85/CEE de introducere a masurilor de imbunatitire a securitétii si sanatatii in
munca a lucratoarelor insarcinate si a lucritoarelor care au ndscut recent sau care aldpteazs;

- Directiva 79/7/CEE care impune statelor membre s3 aplice progresiv principiul egalititii de
tratament intre barbati si femei in domeniul securititii sociale;

- Conventia de la Istanbul;

- Conventia privind eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor (CEDAW);

- Agenda ONU pentru Dezvoltare Durabild 2030 (Agenda 2030);
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- Angajamentul strategic pentru egalitatea de gen 2016-2019 (COM);

- Conventia nr. 183/2000 privind revizuirea Conventiei din 1952 privind protectia maternitatii;

- Conventia nr. 122/1964 privind politica de ocupare a fortei de muncj;

- Conventia nr. 117/1962 privind obiectivele si normele de baz ale politicii sociale;

- Conventia nr. 111/1958 privind discriminarea in domeniul ocupérii fortei de munca si
exercitarii profesiei;

- Conventia nr. 100/1951 privind egalitatea de remunerare a méinii de lucru masculina si a
mainii de lucru feminind, pentru o munca de valoare egalj;

- Conventia nr. 4/1919 privind munca de noapte a femeilor.

Dispozitii finale

Prin semnarea Planului pentru Egalitatea de Gen INCAS, echipa de management INCAS
si-a asumat angajamentul de a acorda egalitatii de gen un loc proeminent in procesele, cultura si
viziunea INCAS pentru viitor.

DIRECTOR GENERAL
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