INCAS - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”
‘ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
@ INCAS | el (+40-21)434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
I www.incas.ro

RAPORT

privind
ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL

I.N.C.A.S. 2024

Mai 2025




INCAS - institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”

/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
o INCAS | 1el:(+40-21) 434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.o

www.incas.ro

CAPITOLUL1

INTRODUCERE

Raportul anual privind activitatea Directorului General la INSTITUTUL
NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE AEROSPATIALA ,ELIE
CARAFOLI” — LN.CA.S. Bucuresti prezintd stadiul implementirii capacitatii de
management la nivelul institutului, a contributiei acestuia la imbunatatirea activititii
structurilor functionale precum si a principalelor directii de actiune pentru cresterea

performantei.
In data de 20 aprilie 2023 prin Ordinul MCID nr. 20495 se numeste in functia de

Director general, dna dr. fiz. Adriana STEFAN.
In data de 28 iunie 2023 prin Ordinul MCID nr. 20789 se numeste in functia de

Director general, dna dr. fiz. Adriana STEFAN.
In data de 5 octombrie 2023 prin Ordinul MCID nr. 21205 se numeste in functia

de Director general, dna dr. fiz. Adriana STEFAN.
In data de 16 aprilie 2024 prin Ordin MCID nr. 20660 se numeste in functie de

Director general, dna dr. Adriana STEFAN.
In data de 12 iulie 2024 prin Ordinul MCID nr. 21224 se numeste in functia de

Director general, dna dr. Adriana STEFAN.
In data de 20 decembrie 2024 prin Ordinul MCID nr. 22343 se numeste in functia

de Director general, dna dr. Adriana STEFAN.

Prezentul raport detaliaza activitatea Directorului General pentru anul 2024 cu
privire la: sistemul managerial; a nivelului de implementare a acestuia in cadrul
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
AEROSPATIALA ,ELIE CARAFOLI” - LN.C.A.S. Bucuresti, cat si analiza
eficienta a politicilor, performantei si calitatea serviciilor prestate, prezinta activititile
desfagurate, a rezultatelor obtinute dar si contributia acestuia la realizarea obiectivelor
institutului.

In prezentul Raportul sunt incluse, de asemenea, perspectivele pentru anul 2025 si
alte informatii in misurd si reflecte misiunea, viziunea si specificitatea activititii
institutului.
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Prezentul Raport este si echivalentul Raportului de Gestiune pentru anul 2024
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CAPITOLUL 2

PRINCIPII MANAGERIALE

Principiile fundamentale aliniate cu filozofia Managementului Calititii Totale (TQM),
adoptate de Directorul general si integrate in cultura manageriald a INCD-ului, stau la
baza unei functiondri eficiente, orientate spre calitate si impact, lidership eficient si
implicarea activa a personalului, dupd cum urmeaza:

I. Impact si valoare

Activitatea manageriala a .N.C.A.S. Bucuresti se concentreaza pe stabilirea unor
obiective ambitioase, masurabile, realizabile, relevante si cu termene precise (SMART),
care sd vizeze impactul stiintific, economic si social al cercetdrii tinand cont de
obiectivele asumate in anul anterior pentru 2024.

Implementarea unor sisteme de monitorizare a indicatorilor cheie de performanti (KPIs)
pentru a urmdri progresul citre obiectivele stabilite si pentru a identifica eventualele

blocaje.

Dezvoltarea de metodologii pentru a evalua impactul rezultatelor cercetdrii (publicatii,
brevete, produse, servicii, politici publice) asupra societétii si economiei.

Cultivarea unei mentalititi de "livrare” prin incurajarea personalului si se concentreze pe
finalizarea proiectelor si pe generarea de rezultate concrete si valorificabile.

II. Asumarea deplina a raspunderii

Directorul general prin asumarea responsabilitatii actioneazi proactiv pentru a asigura
atingerea obiectivelor. Prin delegare eficientd si stabilirea unor mecanisme clare de
raportare, se asigurd cd fiecare membru al organizatiei intelege si isi asuma
responsabilitétile pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Transparentd in decizii si actiuni prin comunicarea deschisd a deciziilor si a actiunilor
citre personal si cétre partile interesate, asumandu-si consecintele acestora si nu in
ultimul rand promovarea unei culturi a responsabilititii prin incurajarea intregului
personal pentru asumarea responsabilitatii in finalizarea sarcinilor si contributiilor.

III. Leadership vizionar si inspirational:
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Leadership-ul vizionar si inspirational, esential intr-un mediu dinamic, se manifestd prin
capacitatea de a mentine o coerentd strategica solidd — scopul organizatiei — in timp ce se
adapteaza si se inspira din schimbdrile continue. Prin articularea unei viziuni ambitioase
care s inspire i si motiveze personalul CD cu o comunicare eficienta de tip top-down a
viziunii, top managementul creeaza si mentine un mediu intern in care oamenii, inclusiv
cei ajunsi la varsta pensiondrii, pot fi implicati total in realizarea obiectivelor organizatiei.
Directorul general, personificd integritatea, profesionalismul, angajamentul si
concentrarea pe rezultate, devenind astfel un punct de referintd pentru echipa.

IV. Implicarea activa si motivarea personalului:

Pentru a stimula implicarea personalului, Top managementul prin Directorul general,
promoveazd un mediu de lucru colaborativ si incluziv, bazat pe respect si comunicare
deschisd. Implementarea unor sisteme de evaluare a performantei, cu mecanisme de
recunoastere si recompensare a contributiilor valoroase, si crearea unor canale de
comunicare prin care personalul si isi exprime ideile si preocupérile. Cultivarea unui
puternic sentiment de apartenentd si mandrie asigurd implicarea activa a personalului in
succesul INCD-ului.

V. Inovare, imbunatatire si investitie continua in pregitirea Resursei

Umane:

Directorul General recunoaste personalul ca fiind cea mai valoroasa resursi a INCD-ului.
Pentru a atinge excelenta, Directorul general a adoptat o mentalitate de schimbare prin
invijare continud, care provoacad status quo-ul si creeazd oportunitdfi de inovare si
imbunitatire. Prin urmare, urmirirea constantdi a imbundtatirii este un obiectiv
permanent. INCD-ul investeste strategic in personal prin identificarea preciséd a nevoilor
de formare, facilitarea accesului la programe de perfectionare relevante si promovarea
unei culturi a invatérii continue, inclusiv prin mentorat si coaching, pentru a asigura
expertiza necesari si adaptabilitatea la evolutiile din domeniu.

VI. Dezvoltarea proactiva de parteneriate strategice:
INCD-ul urmireste activ identificarea si dezvoltarea de relatii cu actori cheie
(universitdti, alte institute de cercetare, companii, organizatii guvernamentale si
internationale) din diverse sectoare, construind aliante strategice pentru proiecte comune
si participand in retele si consortii relevante, cu scopul de a accesa resurse, expertizi
complementard si de a-si extinde impactul, asigurand negocierea si gestionarea eficientd a
acordurilor de colaborare.

VII. Responsabilitate sociald cu impact tehnologic
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Prin acest pricipiu, LN.C.A.S. Bucuresti se angajeazi si genereze un impact pozitiv
asupra societatii prin orientarea cercetdrii citre solutionarea problemelor relevante si prin
transferul activ si etic al rezultatelor tehnologice cétre industrie, asigurand astfel beneficii
economice, sociale si de mediu sustenabile.

Functionalitatea 1.N.C.A.S. Bucuresti este construiti pe baza acestor principii ale
Excelentei, care stau la baza desfasurdrii activititii si a rezultatelor inregistrate in anul

2024.




INCAS - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”

/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
o INCAS Tel: (+40-21) 434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

CAPITOLUL 3
ACTIVITATI SI REZULTATE

3.1. Activitatea de CDI

In cadrul INCAS s-au aflau in desfasurare la nivelul anului 2024, un numar de 23 de
proiecte cu parteneri nationali, in cadrul wrmatoarelor programe nationale de
finantare: Programul 2 - Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin cercetare,
dezvoltare si inovare Subprogramul 2.1 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si
inovare; Cooperare Europeana si Internationala - Subprogram 3.2 - Orizont 2020;
Programul 3 - Cooperare internationala / Subprogramul 3.6 SUPORT; Programul 2 /
Subprogramul 2.1 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare; Programul P1
Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare Subprogramul 1.1 — Resurse
Umane, Proiecte de Cercetare Postdoctorald; Programul 2 / Subprogramul 2.1 -
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare; Planul sectorial de cercetare-
dezvoltare al MApN aferent perioadei 2022-2025

In ceea ce priveste proiectele Europene, la inceputul prezentului mandat in cadrul
INCAS se afla in desfasurare un numar de 47 de proiecte cu parteneri Europeni in
consortii formate cu institutii de cercetare, mediul academic si industrie in cadrul
urmatoarelor Programe Europene: Horizon 2020, Horizont Europe, Clean Aviation JU,
SESAR JU, European Defence Agency, European Space Agency, European Defence
Fund, EDIDP, Fonduri Norvegiene.

Daca ne raportam la numar de propuneri de proiecte depuse in 2023 respectiv primul
trimestru din 2024, in cadrul Apelurilor din Programele Europene Horizon Europe, HE
Clean Aviation JU, HE SESAR JU acestea sunt in numar de 19 propuneri de proiecte
din care 3 in proces de contractare si 6 proiecte contractate. Daca ne raportam la
numarul de propuneri de proiecte depuse in 2024 in cadrul apelurilor din Programele
Nationale sunt in numar de 13 propuneri pentru Proiecte de Transfer la Operator
Economic si in numar de 27 propuneri pentru Proiecte Experimental Demonstrativ,
4 propuneri pe Solutii si 6 propuneri pe Centre de Excelenta.

3.2. Evaluarea institutionala




INCAS - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”

/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
o INCAS | vl (+40-21)434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

Pentru evaluarea institutionald, ne-am aliniat la cerintele CAF 2020 (Common
Assessment Framework - Cadrul comun de Autoevaluare a modului de Functionare a
institutiilor publice (www.eipa.eu/cat)), determinind cele 5 criterii legate de factori si
cele 4 criterii privind rezultatele. Nivelul implementirii acestui model la INCAS in 2023

si 2024 este sintetizat in graficul de mai jos.
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Common Assessment Framework - CAF

Conducere 95.15 95.12
Strategie si Planificar 96.13 96.13
Resurse Umane 80.12 78.25
Parteneriate si resurs 76.30 76.22
Procese 80.12 80.33
Satisfactii Clienti 81.50 80.12
Satisfactie Personal 88.50 88.23
Satisfactie Societate 90.35 90.32
Performante Afacere 80.15 82.11
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3.2.1. Criteriile legate de FACTORI

Criteriile 1-5 trateazd practicile manageriale din cadrul organizatiei, asa-numitii
Factori. Acestia determina ce face organizatia si cum abordeaza sarcinile sale pentru a

atinge obiectivele stabilite.

Criteriul 1: CONDUCEREA se concentreazi pe comportamentul personalului
implicat in conducerea organizatiei. Preocuparile Directorului general au fost si la
nivelul anului 2024 de:
* Mentinere a unei orientdri corecte a activititii Institutului prin dezvoltarea
misiunii, viziunii si a valorilor acesteia;
¢ sustinerea unui sistem de management pentru gestionarea schimbirii si a
performantei;
e motivarea §i sprijinirea angajatilor institutiei §i constituirea in model de
comportament pentru acestia;
e sustinerea dezvoltarii strategiilor de comunicare efectiva si exploatarea
oportunitatilor de colaborare cu industria;
® gestionarea relatiilor cu factorii interesafi, pentru a asigura gestionarea
responsabilitafilor partajate si integrarea activitatii Institutului in strategia tirii.
La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 95,15%, ceea ce corespunde
stadiului ,.conducerea, pe baza analizelor propune modificirile necesare”
asigurand o constanta si liniaritate in _actiunile intreprinse la nivel de

management.

Criteriul 2: STRATEGIE si PLANIFICARE

Implementarea misiunii §i a viziunii a impus: definirea unui ,,parcurs” pe care
Institutul trebuie si il urmeze, stabilirea unor obiective, simultan cu determinarea
acelor modalitéti care sa permitd masurarea si urmdrirea progresului inregistrat in

fiecare etapa, in vederea atingerii acestor obiective.

Directorul General a fost preocupat de: stringerea informatiei privind nevoile
prezente si viitoare ale stakeholder-lor/factorilor interesati; dezvoltarea, monitorizarea
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si actualizarea strategiei si a planului de actiuni, luind in considerare nevoile
stakeholder-ilor/factorilor interesati si resursele existente; continuarea implementarii
strategiei $i a planului de actiune in institutie; planificarea, implementarea si

revizuirea actiunilor de modernizare si inovare,

La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 96,13%, ceea ce corespunde
stadiului ,,pe baza analizelor se fac modificirile necesare”,

10
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Criteriu 3: ANGAJATII INSTITUTIEI

Organizatia s-a preocupat si in anul 2024 si gestioneze si si dezvolte competentele si
potentialul maxim al angajatilor sii, atit la nivel individual cat si la nivelul
Institutului, pentru a sprijini strategia si realizarea eficients a proceselor sale.

Directorul General a fost preocupat de instituirea unui climat de munca adecvat, bazat
pe respect si corectitudine, dialog deschis, responsabilizarea, recunoasterea si
recompensarea, asigurarea unor condifii adecvate de muncd s§i securitate. La
evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 80.12%, ceea ce corespunde
stadiului ,.pe baza analizelor se fac ajustirile necesare”.

Criteriul 4: PARTENERIATE si RESURSE

Activand intr-un domeniu foarte complex si dinamic, Institutul s-a preocupat de
realizarea de parteneriate bazate pe avantaj reciproc si valoarea adiugati in scopul
atragerii de resurse si al atingerii obiectivelor.

Directorul General a fost preocupat si in anul 2024 de: dezvoltarea si implementarea
de parteneriate cheie; dezvoltarea de parteneriate cu clientii; gestionarea resurselor
financiare, tehnologice, a informatiilor si a cunostintelor. La evaluarea anului 2024
s-a_obtinut_un punctaj de 76.30%, ceea ce corespunde stadiului ,pe baza
analizelor se fac modificirile necesare”.

Criteriul 5: PROCESE

Directorul General, pentru findeplinirea misiunii si a respectarea strategiei
organizatiei, a fost preocupat si identifice, si administreze i si innoiasca procesele
cheie In mod constant, implicdnd partile interesate, dezvoltind, totodata, si
monitorizind atdt furnizarea serviciilor orientate citre clienti cdt si inovarea
proceselor. La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 80,12%, ceea ce
corespunde stadiului .,pe baza analizelor se fac ajustirile necesare”.

11
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3.2.2. Criteriile legate de REZULTATE

Criterille 6-9 privind Rezultatele obtinute referitoare la clienti, personal,
responsabilitate sociald si performantele cheie ale institutiei, sunt cuantificate prin
masurarea perceptiei si a performantei. La_evaluarea anului 2024 s-a obtinut un

punctaj mediu de 85.12%.

Criteriul 6 - REZULTATE ORIENTATE CATRE CLIENTI

Rezultatele pe care organizatia le obtine ca urmare a nivelului de satisfactie al
clientilor, in raport cu produsele si serviciile pe care le oferi, pot fi evaluate fie prin
intermediul studiilor realizate pe clien{i pe baza perceptiei acestora, fie pe baza unor
reactii si informatii directe cu privire la diferite aspecte ale performantei.

Preocuparea Directorului General este si in 2024 de: mentinere in termeni pozitivi a
imaginii de ansamblu a organizatiei §i a reputatiei publice, de transparentd, de
respectarea standardelor de calitate, de extinderea unor analize periodice desfisurate
de comun acord cu partile interesate. La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un
punctaj de 80,12%, ceea ce corespunde stadiului_,.pe baza analizelor se fac

modificirile necesare”,

Criteriul 7: REZULTATE REFERITOARE LA ANGAJATI

Rezultatele referitoare la angajati sunt rezultatele pe care organizatia le obtine in
legatura cu competentele, motivarea, satisfactia, perceptia si performanta angajatilor
sai. Acest criteriu face distinctia intre doua tipuri de rezultate: pe de o parte sunt
realizate masurdtori ale perceptiei, care presupun chestionarea directs a personalului
(prin chestionare, anchete, focus grupuri, interviuri, consultiri cu reprezentantii
angajatilor) si, pe de altd parte, mésuritori ale performantei utilizate de organizatie,
pentru a monitoriza si a imbunititi satisfactia personalului si rezultatele acestuia.

Directorul General s-a preocupat si in 2024 de: implementarea mecanismelor necesare
evitdrii conflictului de interese; promovarea si sustinerea comportamentului etic;

13
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evaluarea §i recunoasterea eforturilor individuale $i de echipd; stabilirea de teluri,
alocarea de resurse; strategii de resurse umane. La evaluarea anului 2024 s-a
obtinut un punctaj de 88,50%, ceea ce corespunde stadiului ..rezultatele arati

tendinte majore de imbunititire”.

14
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Criteriul 8: REZULTATE CU PRIVIRE LA RESPONSABILITATEA
SOCIALA

Responsabilitatea sociald este o componenta integrantd a strategiei Institutului si este
reflectatd de vointa organizatiei de a integra aspecte legate de mediu si de societate in

consideratiile cu privire la luarea deciziilor.

Directorul General este preocupat de sustenabilitatea mediului si calitatea vietii. La
evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 90,35%, ceea ce corespunde
stadiului ,.,rezultatele aratd tendinte majore de imbundtitire”.

Criteriul 9 : REZULTATE-CHEIE REFERITOARE LA PERFORMANTA

Indicatorii de evaluare a performantei sunt divizati in urmaitoarele trei categorii:
indicatori cheie de rezultate (IKR); indicatorii de performanti (IP) si indicatori cheie
de performantd (IKP). Rezultatele performantelor-cheie reprezintd misura in care
politicile si procesele puse In practicd au permis realizarea scopurilor si obiectivelor.
Mentionam ca in anul 2024, in urma procesului de evaluare institutionala declansata
de MCID, LLN.C.A.S. a fost evaluat la gradul A+.

La evaluarea anului 2024 s-a obtinut un punctaj de 92,01%, ceea ce corespunde

stadiului ,,rezultatele indica un progres major”

Indicatori Perfomanta Manageriala

2020 2021 2022 2023 2024 Global
MANAGEMENT ECONOMIC S| FINANCIAR 1.66 1.12 1.26 1.33 1.38 1.35
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 1.14 1.26 1.28 1.36 1.26 1.26
MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CDI 1.90 1.81 2.00 2.04 2.12 1.97
Indicator Global 1.56 1.39 1.51 1.58 1.59 1.53
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3.3. Formarea si perfectionarea resurselor umane — crearea masei

critice de cercetitori

La finele anului 2024, din cei 254 de salariati (echivalent norma intreaga 234), 41 sunt
ocupafi cu serviciile de administrare a Platformei Militari (intretinere instalatii
experimentale, statia de conexiuni, distribuia de api). Existenta unor instalatii
experimentale cu regim special (care presupun inclusiv necesitatea asigurarii unei
alimentari cu energie electrica prin statie proprie) reprezinta o caracteristica
importanta a INCAS.

Ponderea numarului de doctori si doctoranzi este in constanta crestere. In anul 2024
numarul de doctori in stiinte este de 48 si 35 doctoranzi (in continua crestere raportata
la numarul scazut de personal activ din anul 2010). Aceastd structurii este adecvata
unui institut de cercetare cu orientare tehnologica. (83 doctori+drd reprezinta 37% din
personalul cu studii superioare si 34.18% din personal FTE (31.6% din total

personal).

Din cei 198 de salariati cu studii superioare numai 6 sunt aferenti serviciilor de
intretinere a platformei §i 12 se ocupa de activitati ne-stiintifice (contabilitate,

financiar, marketing, personal, secretariat).

in ultimii douazeci de ani, INCAS a inregistrat o scidere semnificativa a varstei medii
a personalului, atingdnd 49.8 ani, iar aceasta tendintd s-a mentinut, stabilizindu-se in
jurul valorii de 38 de ani in 2023 si pastrindu-se la acest nivel si in 2024, 0 medie
consideratd mult mai adecvaté decat valoarea initiald, perceputii ca necorespunzitoare

pentru un institut de cercetare.
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In paralel, structura pe virste a personalului din activitatea CDI a INCAS a cunoscut o
transformare semnificativa, atingdnd o varsti medie de 38 de ani in 2024, cu

implicatii economice, tehnice si sociale majore.

In timp ce unele studii sugereaza ca productivitatea poate atinge apogeul intr-o

anumita categorie de varsta, managementul INCAS considera ca este crucial sa

se recunoasca variabilitatea individuala si expertiza care joaca un rol deosebit in
performanta cercetatorilor. Managementul INCAS a adaptat _modelul de
productivitate in functie de variabilitate domeniului specific de cercetare din

cadrul sectorului aerospatial.

Structura de personal cu studii superioare a evoluat in felul
urmdtor:

18




INCAS - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”

Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
@ INCAS | 1el:(+40-21)434 00 83: Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

Evolutia numarului de personal cu studii
superioare

Structura Personal

26 M35 35 M g8 45 %% mio 6% mois
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3.4. Cresterea capacititii de cercetare — Infrastructura de CDI
Transfer Tehnologic si Valorificarea rezultatelor cercetirii

ILN.C.A.S. — Institutul National de Cercetiri Aecrospatiale ,Elie Carafoli” din
Bucuresti are o infrastructura de cercetare avansati in domeniul stiintelor aerospatiale.
Infrastructura de cercetare LN.C.A.S. este recunoscuti la nivel national prin H.G. nr.
1428/2004 si respectiv H.G. nr. 786/2014 cu privire la instalatiile de interes national,
inclusiv prin H.G. nr. 1198/2012 cu privire la infrastructura critici la nivel national.

La nivel international, LN.C.A.S., este recunoscut ca singurul institut din Sud-Estul
Europei detinator de infrastructurd strategicd de cercetare pentru aviaie, parte a
raportului IEG-2012 pentru ACARE, adoptat de Comisia U.E. in anul 2013.

Dezvoltarea infrastructurii I.N.C.A.S. este parte esentiald in dezvoltarea institutiei,
conform Strategiei de Dezvoltare Institutionala in perioada 2024-2029, aprobata de
CA LN.C.A.S. in anul 2023.

INCAS - Institutul National de Cercetari Aerospatiale “Elie Carafoli” din Bucuresti
are o infrastructura de cercetare avansata in domeniul stiintelor aerospatiale,

amplasata in patru locatii principale :

- Platforma Militari (Bucuresti) — instalatii experimentale de interes national
(suflerii aerodinamice, simulatoare si instalatii mecano-climatice)

- Platforma Maneciu (jud. Prahova) — instalatii pentru cercetari eoliene si de
mediu

- Baza ATMOSLAB — Aerodrom Strejnic (jud. Prahova) — baza de operare pe

aerodrom
- Centrul TGA Craiova — Centru pentru tehnologii verzi si Centrul CAART la

Strejnic — Prahova

INCD INCAS este actionar unic al S.C. Aerospace Consulting S.R.L., societate spin-
off a INCAS infiintatd in anul 2011 pentru activitati de transfer tehnologic si pentru
Operator Aerian - General Aviation in cadrul ATMOSLAB.

fn anul 2013 INCD INCAS a achizitionat 90% din actiunile S.C. STRAERO S.A.,
societate cu activitate de cercetare-dezvoltare aflata pe Platforma Militari si care
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reprezenta fostul departament de analizi si incercari structurate al ICSITAv in anul
1991.
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3.5. Managementul economic si financiar

Evolutia principalilor indicatori economici, volumul total de activitate, cheltuielile
aferente si profitul brut in anii 2014 - 2024 este prezentata in tabelul urmitor:

2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cifrade Afacen 61,196 61,191 62,931 77,115 84,003 91,778 86,456 89,415 92,608 87,838
|Venituri Totale 64,776 75,716 80,481 89,341 91,157 | 101,952 | 104,743 | 101,688 96,635 | 107,449
Cheliueli Totale 63,409 74,239 78,720 86,466 87,362 97,980 | 103,132 99,149 94,110_| 105,851
Profit Brut (millei) 1,367 1,477 | 1,761 2,873 3,795 3972 | 1611 | 2539 2,525 1,597 |

Cifra de Afaceri (mii lei)

120,000
100,000
80,000
60,000
40,000

20,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 7017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Cifra de Afaceri

La intocmirea situatiilor financiare anuale simplificate privind exercitiul financiar
2024 s-au avut in vedere regulile cu caracter general previzute in Legea contabilitatii
nr. 82/1991 republicata, si reglementarile Ordinului ministrului finantelor publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea reglementirilor conforme cu directivele europene.

Bilantul contabil s-a intocmit anual pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice
la data de 31.12.2024 puse de acord cu soldurile din balanta conturilor analitice.

Posturile inscrise in bilanful contabil corespund cu datele inregistrate in contabilitate,
puse de acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale pe baza inventarului.

Soldul conturilor contabile reflectd operatiunile reale efectuate si inregistrate in
contabilitate pe bazd de documente justificative conform normelor metodologice si
instructiunilor de aplicare a planului de conturi.
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S-a efectuat anual inventarierea patrimoniului in conformitate cu Ordinul ministrului
finangelor publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea i efectuarea inventarierii patrimoniului si a Dispozitior INCAS din 2015
- 2024, rezultatul fiind mentionat in procesul verbal incheiat de comisia de

inventariere.
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Principalii indicatori economico-financiari la sfarsitul exercitiului financiar 2024
(exercitiu incheiat oficial) au fost:

I. VENITURI TOTALE 126.384.513 lei
1) Venituri din exploatare 125.970.804 lei
din care:

a) din activitatea de baza cercetare 102.098.266 lei
dezvoltare

b) din subventii de exploatare 259.988 lei
¢) din productia stocatii (sold C 711-D711) (1.748.754) lei
d) din productia de imobiliziri lei
¢) alte venituri din exploatare 25.361.304 lei

2) Venituri financiare 413.709 lei
din care:

venituri din dobanzi 1.413 lei
alte venituri financiare 412.296 lei

CIFRA DE AFACERI a institutului in 2024 (productia vanduta, respectiv
venituri din studii §i cercetdri si venituri din alte activitati diverse) este de:

102.358.254 lei

II. CHELTUIELI TOTALE 124.874.143 lei
1) Cheltuieli aferente veniturilor din exploatare 121.610.076 lei
2) Cheltuieli financiare 3.264.067 lei

Datoriile curente in legatura cu personalul au fost achitate pana la 25.01.2025,
conform legii.

- Dobanzi si penalitati la stat: 0
lei

Cheltuielile financiare in sum& de 3.264.067 lei reprezinti dobanzi bancare si
diferente de curs valutar nefavorabil.
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Salariul mediu pentru personalul CDI

Situatia evolutiei salariului mediu pentru personalul CDI din INCAS este este
prezentata in situatia alaturata.

[\venituri Salariale Brute
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e 4827 4918 5250 5444 7468 8023 8350 8856 9538  11157] 12638
_ PersomalGDI. 5343 5444 5812 6027 8267 8962 8826 9990 10559  12067] 13400
DINAMICA VENITURILOR TOTALE BRUTE
16000
14000
12000
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]

w0 BR B : |
20 ’ % TN nNni
o | i1 il B il B
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Total personal M Personal CDI

Situatia actuala este in corelatie directa cu decizia strategica a Directorului General
INCAS ca valoarea veniturilor totale salariate brute la nivel de personal CDI sa fie
echivalentul salarizarii personalului atestat pentru CDI la nivel de CS-III.

Totodata, incepand cu anul 2020, aceasta corelatie este realizata atat la nivel de numar
mediu de cercetatori la nivel CS-III/IDT-III si ca medie a veniturilor salariale anuala
la nivel INCAS. (respectv nivelul mediu al veniturilor unui cercetator este realizat la
nivelul mediei personalului CDI care este si la nivelul CS-TII/IDT-III).
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|3 “Elie Carafoli”

Situatia investitiilor finantate prin programele ANCSI/MCID este prezentata in

situatia alaturata.

Finantare Investitii INCAS LT NG Cofin._[ Total
‘ 2010 1,250 140] 1,390
' 2011 8,150 615 8765
2012 9,435 1320 10,755
2013 3,800 238 4038
2014 2,300 175] 2,475
- 2015 1,007 75| 1,082
2016 5,950 1040] 6,99
| 2017 500 38 538
) 2018 1,562 145 1,707
2019 - a -
AN —
2021 B 0
-] 133 14 ., 2022 N 0 B
e 2023 - o -

Pe langi eforturile constante de atragere a finantérilor guvernamentale pentru
investitii in perioada 2019-2024 si implementarea cu succes a proiectelor majore de
infrastructura cu fonduri UE intre 2020 $1 2024, INCAS dispune de o strategie proprie
si solida de dezvoltare institutionald. Aceasta se concretizeazi prin reinvestirea unei
pérti din fondurile obtinute in mod competitiv in proiecte CDI i prin asigurarea
cofinantarii pentru acele proiecte care beneficiazi de sustinere financiar3 din partea

altor entitati decdt ANCSI/MCID.

Rezultate financiare/rentabilitate

A.REZULTATUL DIN EXPLOATARE (profit)

lei

B. REZULTATUL FINANCIAR (pierdere)
lei

C.REZULTATUL CURENT AL EXERCITIULUI (profit)
lei

D. REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI (profit)
lei

Impozitul pe profit

lei

E. REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI (profit)
lei
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Principalii indicatori economico - financiari:

1.Rata profitului net:
(Profit net /Cifra de afaceri) x 100
(1.510.370/102.358.254) x 100 = 1,48 %

2.Rata rentabilititii exploatirii:
(Rezultatul exploatarii /Cifra de afaceri) x 100

(4.360.728/102.358.254) x 100 = 4,26%

3.Rata rentabilititii economice:
(Rezultatul exploatarii / Active total) x 100

(4.360.728/576.983.038) x 100 = 0,76 %

4.Productivitatea muncii:
(Venituri totale / Nr. mediu total de personal)
(126.384.513 / 271) = 466.364 lei/salariat

S.Perioada de recuperare a creantelor:
(Creante / Cifra de afaceri) x 365

(41.174.208/102.358.254) x 365 =147 zile

6.Perioada de rambursare a datoriilor:
(Datorii / Cifra de afaceri) x 365

(69.564.711/102.358.254) x 365 =248 zile

7.Consumul specific de energie electrici:
(Consum de energie electricd / Cifra de afaceri)
(2.963.518 Kw/h /102.358.254) = 0,03

8.Rata lichidititii generale:
(Active circulante / Datorii pe termen scurt)

(78.242.083/47.523.919) = 1,65
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9. Rata lichidititii partiale:
((Active circulante - Stocuri) / Datorii pe termen scurt)
((78.242.083-28.620.812)/ 47.523.919) = 1,04

10. Ponderea cheltuielilor cu personalul in valoare adiugati:
(Cheltuieli cu personalul/Valoarea addugati) x 100

(44.314.519/81.097.690) x 100 = 54,64%

Variatia principalilor indicatori in perioada 2014 — 2024 este prezentata in tabelul
urmator, precum si variatia grafica pentru o selectie dintre acestia.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1.Rata profitului net x10 {%) 1.88% 2.80% 3.72% 3.88% 4.35%| 1.53%] 2.85%] 2.72% 1.89%| 1.48%
2.Rata r bilitatii b il 2.20% 3.14% 4.11%) 4.29% 4.46%| 1.56% 2.82% 3.64% 2.20% 4.26%|
3.Rata r bilit4tii ec ice: 0.60% 0.90% 1.49% 1.98%| 1.95% 0.96% 0.96% 0.60%; 0.63% 0.76%
4.Productivitatea muncii {Lei/salariat) 357,152 | 375,180 | 380,170 | 389,287 | 364,628 | 414,000 417,230 418,331 ] 360,552 { 466,364
S.Pericada de recuperare a creantelor: 194.38) 160.73 113.22 107.55| 78.39 82.11 80.18| 38.65 195.51 147.00
6.Perioada de rambursare a datoriilor; 81.04f 88.78| 65.18] 61.24] 70.78| 68.23 62.09! 51.70] 81.51 248.00
7.C specific de energie electrici: 0.0274 0.0287 0.0264 0.0298 0,0316 0.0442 0.0605 0.0300, 0.027§) 0.0300
8.Rata lichiditatii generale: 3.55 3.41 3.12] 3.58, 3.52] 3.72 5.11 5.63 5.62 1.65
9. Rata lichiditétii parjiale: 2.98 2.74 1.94| 2.07 1.96 2.01 4,33 4.91 4.72] 1.04
10. Panderea ch. personal in valoare ad: 67.95% 67.49% 57.02% 58.56% 59.10% 62.23% 56.88%; 60.56% 67.95%) 54.64%|

Variatia Principalilor Indicatori -selectie

Din analiza variatiei principalilor indicatori rezulta urmatoarele concluzii preliminare
pentru activitatea din perioada 2015 - 2024:
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Tendinta de revenire a ratei de crestere a profitului net sub 2% in perioada 2020-
2024, dupa o crestere semnificativd in intervalul 2017-2019 este confirmata de
datele din table. Aceastd evolutie sustine strategia declarati a INCAS de a se
concentra pe investifiile in infrastructura de cercetare si dezvoltarea resurselor
umane. Scaderea ratei de crestere a profitului net dupa anul 2019, in concordanta
cu politica de valorificare a rezultatelor cercetirii si transferul potential al
profitului citre entitdti spin-off, este vizibild in cifre. Astfel, rata de crestere
modestd a profitului net in perioada recenti reflecti implementarea
strategiei INCAS de reinvestitie si de sustinere a dezvoltirii pe termen lung a
capacititilor sale de cercetare, in linie cu profilul unui institut axat pe
inovare si dezvoltare.

Rentabilitatea INCAS este pozitivd si urmeazi o tendinta de consolidare citre
tintele stabilite, depasind deja 4.6% pentru rentabilitatea exploatarii si 0.7% pentru
cea economicid. Aceastd evolutie are loc intr-un context in care dezvoltarea
institufionald, in special la nivel de infrastructurd, reprezinta un obiectiv principal
pentru INCAS. Valorile actuale sunt semnificativ influentate de aplicarea legii
privind scutirea de impozit pe profit in activitatea de Cercetare-Dezvoltare-

Inovare (CDI).

Desi consumul specific de energie electrica a inregistrat o usoard scidere fati de
2021, datoritd cresterii valorii addugate prin analiza si post-procesarea in
activitatea de testare, indicatorul rimane puternic influentat de dinamica
ascendentd a prefului energiei electrice pentru consumatorii industriali.

Cresterea semnificativa a termenului de recuperare a creantelor la 147 de zile sia
perioadei de platd a datoriilor la 248 de zile in anul analizat este direct influentata
de structura contractelor multianuale cu parteneri din UE. Aceste contracte,
caracterizate de plati in avans substantiale (30-90%) si decontare finala, genereazi
decalaje temporale semnificative, in special datorita faptului ci decontirile se
realizeazd preponderent in trimestrul al doilea al anului urmator. Pentru a gestiona
decalajul dintre incasari §i plati i pentru a asigura capacitatea de platd, s-a recurs
la utilizarea unui credit bancar ca mecanism tampon.

In interpretarea variatiei anuale a parametrilor economico-financiari trebuie tinut
cont de urmatoarele particularitati specifice INCAS :

Institutul are peste 40% din venituri din contracte UE, cu regim de decontare
pe baza de contracte multianuale cu plati partiale intermediare. Aceasta
paricularitate conduce la o serie de variatii de cash-flow cu propagare
multianuala ;
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- In anul 2024, INCAS a beneficiat de plata finali a programelor finantate prin
POC Axa 1, demarate in 2019. Aceasti plats, reprezentind 65% din valoarea
totald a programelor, a fost conditionatid de rambursarea partiald (tot 65%) in
2023, dupi confirmarea si validarea cheltuielilor efectuate in acel an. Astfel,
anul 2024 a marcat finalizarea ciclului financiar al acestor programe
semnificative, avind un impact semnificativ asupra fluxului de numerar sia
indicatorilor financiari ai institutului.

Pe ansamblu, din analiza principalilor indicatori economici rezulta o situatie
consolidata si stabila, cu o crestere pozitiva pentru toti indicatorii care fac obiectul
monitorizarii activitatii manageriale pentru anul 2024.

Nota : Performanta inregistrati de INCAS in anul 2024 este evaluatii in raport cu
rezultatele anului 2023. Este important de subliniat cd performanta anului 2023,
care serveste drept bazd de comparatie, a fost realizatdi sub mandatul
managementului anterior, al cirui contract a inceput in 2019 si a avut ca an de
referintd 2018. Astfel, indicatorii anului 2024 reflectii evolutia institutului fati de
obiectivele si realizdrile asumate de conducerea precedentdi in anul 2023,
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CAPITOLUL 4

CONTROLUL ORGANELOR ABILITATE — misuri si modalitatea

acestora de rezolvare

In cursul anului 2024 nu au existat alte actiuni/activitati de control ale organelor

abilitate.
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CAPITOLUL 5

Dintre problemele considerate esentiale de catre DG in perioada delegarii sau, pentru

a céror solutionare este necesara o sustinere la nivel managerial si administrativ la

inalt nivel in perioada 2023 - 2024, mentionam:

1.

Mentinerea varstei medii a personalului INCAS necesiti atragerea constanti
de tineri absolventi. Desi s-au inregistrat progrese, retinerea acestora pe
termen lung rdmane o provocare semnificativd, influentati de salarizarea,
motivarea si concurenta externd. Obiectivul pentru 2025 este de a aborda
aceste aspecte prin adaptarea reglementirilor salariale (introduse in 2022),
valorificarea numarului mare de proiecte internationale in curs de contractare
si implementarea unei organigrame functionale (structurati in 2023 pentru
perioada 2023-2026).

O alta componenta care se mentine prioritara si care trebuie intreprinsa si
sustinuta la nivel institutional este resursa umana, respectiv performanta.
Formarea si perfectionarea resurselor umane este imperios necesara,
pentru sustinerea calitatii activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare derulate
in cadrul programelor contractate pentru a raspunde indicatorilor asumati.
Investitiile in infrastructura de cercetare INCAS raman esentiale, in special
pentru succesul contractérii $i implementirii programelor internationale de
cercetare precum CLEAN AVIATION Partnership, ESA si EDF. De
asemenea, valorificarea Centrului GREEN TECHNOLOGY Craiova si a
bazelor experimentale Mineciu si Strejnicu este prioritard pentru atragerea de
fonduri de cercetare europene si nationale. Prin urmare, sustinerea directiei de

finantare prin programe nationale si europene este o necesitate stringenta.

PERSPECTIVE PENTRU ANUL 2025
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Participarea la programele pentru finantarea activitatilor de CD (selectie)

Propuneri/in derulare:

a.

Programul Operational Competitivitate (POC) / Programul Operational
Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) 2021-
2027 - Axa Prioritard 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare — proiect
in derulare

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) 2021-2027 - Axa
Prioritar 1: invafamant superior $i cercetare avansati

Programul Operational Regional (POR) 2021-2027 - Axa Prioritard relevanti
pentru CD

Propuneri HE/CSII/Cleann Aviation Partnership

Advanced Manufacturing, Repair and recycling technologies for highly
sensor-integrated, damage-tolerant hybrid Composite aerostructures
Investigating Methane for Climate Action

Portuguese Romanian Excellence Hub in Space Robotics and Transportation
EXperimental Aircraft for European Leadership In Aviation
MULTIFUNCTIONAL AND LIGHT-WEIGHT ADVANCED COMPOSITE
MATERIALS PRODUCTION FOR CLEAN AVIATION INDUSTRY
Advancing Aeronautics and Aerosol research to Accelerate Climate neutral
aviation

IntelLIgent software cOmpanion for collaborative maritime border
management

GLObally Competitive Space Systems Support

Propuneri ESA

Apeluri ITT — In evaluare/contractare (dupa caz)

Orbital Transfer Innovative System

Software for oPtimal guldance Computed online

Development of modular peripheral and redundancy switch controller
Demonstrator development and testing for advanced and adaptive Thrust
Vector Control (TVC) system integration in space applications

ADAMP Qualification BB
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- Deployable Metallic Mesh Antenna Reflector for Telecom Applications
- Energy storage for space applications using compressed gas
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Proiecte cu participarea partenerilor din industria nationali:

il

Matricea criteriilor de certificare a aeronavigabilitatii referitoare la avionul
IAR 99 SOIM, MApN UM 02512 Z Craiova, Contract A 2241/16.07.2015 —
AD 2022.

Matricea criteriilor de certificare a aeronavigabilitatii referitoare la avionul
IAR 99 SOIM. Trenul de aterizare si sistemele de decelerare, Contract A
3032/ 07.10.2015, AD-2022.

Realizarea de puncte de misuri tensometrice in aripa aeronavei IAR 99 SOIM
nr. 719 si acordarea de asistenti tehnica in cursul testelor in zbor, Contract A
1442/ 04.05.2015 — AD 2022.

Revitalizare SMHR/2 — contract ACV —2021.

Programul IAR-99 SM - contract MApN-Avioane Craiova S.A., cu INCAS
recunoscut in calitate de Autoritate de Proiectare — A-147/2020.
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CAPITOLUL 6

CONCLUZII DG - 2024

INCAS a reusit in anul 2024 s3 realizeze urmitoarele:

a) O crestere cu 11% a volumului total de activitati fata de 2023, concomitent

cu asigurarea sustenabila a principalelor surse de finantare;

b) Productivitatea muncii a atins nivelul de peste 466.364 lei/salariat, in
paralel cu o usoara crestere a proportiei de tineri cercetitori in activitdtile CDI ale
INCAS. Aceastd evolutie reflecti intentia principald de a investi in capitalul uman,

pregétind tineri cercetitori capabili si preia noi contracte si activititi CDI in viitor;

¢) INCAS are o implicare substantiald Tn proiecte internationale, atat prin
numarul semnificativ de initiative in derulare, cat $1 prin valoarea totali considerabili
a acestora. Este de remarcat, de asemenea, participarea activid a institutului in
Programele Europene de Finantare pe Aparare incepand cu anul 2022, cu un volum

financiar de aproximativ 5,2 milioane de euro.;

d) Mentinerea personalului de specialitate (in special ingineri de aviatie) si

cresterea numarului de doctori in stiinte si doctoranzi;

e) Participarea INCAS in parteneriate curopene atesta statutul siu de entitate de
cercetare de top la nivel european si alinierea cu prioritdtile UE, dovedite si de
calitatea sa de membru asociat EREA, ESRE si implicarea in ACARE, IFAR, SATA
si STAL Acest succes, construit pe un istoric solid de colaborare internationals si
recunoastere europeand, reflecta o conducere strategica si o viziune clar.

Pentru a mentine statutul INCAS ca institutie de cercetare de top la nivel european si
pentru a consolida pozitia sa de lider, actualul management isi mentine ¢ implicare

continud si sustinut.
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