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CAPITOLUL 1. DISPOZITII GENERALE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatialad ,,Elie Carafoli” — INCAS —Bucuresti,
numit in continuare I.N.C.A.S. Bucuresti, institut national, este persoand juridicad romand, aflatd in
coordonarea Autoritafii Nationale pentru Cercetare Stiintificd, numitd in continuare organ
coordonator.

Institutul national functioneazd pe baza de gestiune economicd si autonomie financiar,
calculeaza amortismentele, conduce evidenta contabila in regim economic si isi desfagoard activitatea
in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 324/2003, cu
modificérile si completdrile ulterioare si ale prezentului regulament.

Institutul national este infiinfat in scopul desfasurdrii activititii de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica, In domeniul aeronautic si al stiintelor spatiale.

Institutul national contribuie, in principal, la elaborarea strategiei de dezvoltare a domeniului
propriu de activitate si la realizarea cu prioritate a obiectivelor stiintifice si tehnologice stabilite prin
programele nationale de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica.
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CAPITOLUL 2. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul de activitate al institutului cuprinde:
A. Activitati de cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie — cod CAEN 7219:
1) In cadrul Planului national pentru cercetare - dezvoltare si inovare:

a) - cercetare fundamentald de bazd si orientatd, in scopul cresterii nivelului de
cunostinte in urmatoarele domenii ale stiinfelor aeronautice si spatiale: aerodinamica,
dinamica zborului si sistemelor, spatiu, structuri aerospatiale, aeroelasticitate si
rezistenta materialelor, programe aerospatiale de interes national si de apdrare,
materiale si tehnologii aerospatiale, echipamente electronice, mecano-hidraulice si
pneumatice, sisteme de propulsie aerospatiale;

b) - cercetare aplicativd, de tip precompetitiv, pentru realizarea de modele
experimentale, standuri si instalatii experimentale, platforme si statii pilot, precum si
tehnologii generice cu rol suport pentru cercetari aplicative, atdt in domeniul
aerospatial, cat si n alte ramuri ale economiei nationale;

c) - elaborarea de studii, strategii si prognoze privind dezvoltarea stiintelor
aeronautice si spatiale;

d) - elaborarea de studii si cercetari aplicative in vederea restructurérii, reorganizarii
si modernizarii intreprinderilor care activeaza in domeniul aeronautic si spatial;

€) - elaborarea de standarde, norme si regulamente de calcul si exploatare in
industria aeronautici;

2) Alte activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica:

- cercetare aplicativa si/sau dezvoltare tehnologica pentru solutionarea problemelor
din domeniul aeronautic si spatial.

3) Activitidti de cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologica si inovare pentru realizarea
planurilor sectoriale si ale programelor nucleu.

4) Activitifi de cercetare-dezvoltare in cadrul programelor internationale de cercetare-
dezvoltare si inovare.

B. Activitdti conexe activitatii de cercetare-dezvoltare tehnologica, desfisurate in domeniul
propriu de activitate — cod CAEN 7120 ;

1) asistentd tehnicd, consultantd, furnizare de servicii stiintifice si tehnologice agentilor
economici sau oricdror beneficiari interesati;

2) testare pe instalatii experimentale proprii (atestate de Autoritatea Aeronautica
Romani) a produselor industriei aeronautice si spatiale;
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3) solutii tehnice si programe de calcul, metodologii de experimentare, proiectare si
executie de aparaturd de laborator, scule si dispozitive;

4) expertize de specialitate in domeniul aeronautic si spatial;

5) studii de fezabilitate, evaludri de aeronave si aparaturd ambarcati, oferte, documentatii
pentru participarea la licitatii pentru proiectare, executie, modernizare si expertizare in
domeniile aeronautic si spatial;

6) proiecte pentru executia acronavelor si echipamentelor aferente, precum si a
instalatiilor experimentale necesare domeniului de activitate;

7) certificate de calitate in urma testelor efectuate.

C. Formarea si specializarea cercetérilor in domeniul stiintelor acronautice i spatiale:

— invitimant superior non-universitar - Cod CAEN 8541; Cod CAEN 8542
— Invatamant superior universitar; alte forme de invitamant — cod CAEN 8559.

1) desfdsurarea unor activititi de specializare si perfectionare in vederea formarii de
specialisti in domeniul specific institutului, prin participarea la elaborarea de lucrari
teoretice si experimentale, lucréri de diploma, doctoraturd, cursuri §i scoli nationale si
internationale;

2) organizarea de manifestari stiintifice nationale si internagionale cu specific aerospatial;

3) organizarea si/sau participarea la centre educationale cu profil de stiinfe aeronautice si
spatiale, atat cu personal si cu dotéri.

D. Valorificarea rezultatelor cercetarii — cod CAEN 2899 ; cod CAEN 3320 :

- productie de serie mica rezultatd prin omologarea produselor si a tehnologiilor elaborate,
precum si realizarea de instalatii si aparate pentru laborator (prototipuri).

E. Alte activitati de editare — cod CAEN 5819.
Activititi de editare a cartilor — cod CAEN 5811.

F. Activitatea de transfer tehnologic al rezultatelor cercetarii din domeniul propriu de activitate,
consultantd, marketing si servicii in domeniul de profil — cod CAEN7320; cod CAEN 7022; cod
CAEN 7490.

G. Activitatea de sustinere a cercetdrii si dezvoltdrii tehnologice prin: expozitii de profil,
simpozioane, comunicari stiintifice, editare de reviste de specialitate, catalog al rezultatelor cercetérii
(tehnologii, produse, studii), rapoarte si sinteze privind activitatea proprie — cod CAEN 8560.

H. Fabricarea de aeronave si nave spatiale — cod CAEN 3030.

Repararea si Intretinerea aeronavelor si navetelor spatiale — cod CAEN 3316.
I. Activitati de consultanta in tehnologia informatiei — cod CAEN 6202.

J. Alte activitafi de consultan{d in tehnologia informatiei — cod CAEN 6209.

K. Activitati de arhitecturd — cod CAEN 7111.
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Activititi de inginerie si consultant3 tehnica legate de acestea — cod CAEN 7112.

L. Activitd{i de realizare a soft-ului de comandd (software orientat spere client) — cod CAEN
6201 ; Activititi de editare a altor produse software — cod CAEN 5829.

M. Activitati ale organizatiilor profesionale — cod CAEN 9412.

N. Participarea la programe de cercetare ale Uniunii Europene in cadrul contractelor la nivel
guvernamental si departamental.

O. distributia energiei electrice — cod CAEN 3513 ; Comercializarea energiei electrice — cod
CAEN 3514.

P. Furnizarea de aburi si aer conditionat — cod CAEN 3530.
Q. Captarea, tratarea si distributia apei — cod CAEN 3600.
R. Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — cod CAEN 6820.

(1) Activitatile mentionate la lit. A-M pot fi efectuate si in cadrul unor contracte externe sau
programe.

(2) Institutul national poate efectua si activititi de import-export aferente obiectului sau de
activitate, in conditiile legii.

(3) In cadrul obiectului siu de activitate institutul national poate colabora si la realizarea unor
activititi de cercetare-dezvoltare privind domeniile strategice si de apdrare nationald sau poate
desfasura si alte activitdti conexe, cu aprobarea organului coordonat.
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CAPITOLUL 3. PATRIMONIU

Patrimoniul institutului national, stabilit pe baza situatiilor financiare la data de 31.12.2020 este in
valoare de 313.205.430 lei, din care 179.978.014 imobilizéri corporale.

Patrimoniul institutului national poate fi modificat conform prevederilor legale in vigoare.

Institutul national administreazi, cu diligenta unui bun proprietar, bunuri proprietate publica si
privati a statului, precum si alte bunuri proprii dobandite in conditiile legii sau realizate din venituri
proprii. Bunurile proprietate publica si privata a statului, precum si cele dobandite ori realizate din
venituri proprii, se afla in administrarea sau proprietatea institutului national, dupa caz, si se
evidentiaza distinct in patrimoniul acestuia.

Rezultatele cercetadrilor obtinute in baza deruldrii unui contract finantat din fonduri publice
apartin institutului national, in calitate de persoand juridicd executantd si ordonatorului principal de
credite, in egald masurd, daca prin contract nu s-a prevazut altfel.

Administrarea, inregistrarea in evidenta contabild a institutului national, precum si instrdinarea,
inchirierea sau concesionarea si casarea rezultatelor cercetdrilor obtinute in baza deruldrii unui
contract finantat din fonduri publice se fac potrivit Ordonantei guvernului nr. 57/2002, aprobata cu
modificari si completari prin legea 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

In exercitarea drepturilor sale, institutul national poseda si foloseste bunurile aflate in
patrimoniul sdu si, dupa caz dispune din tara sau din strdinatate.

Institutul national poate realiza servicii sau activitdti de microproductie prin asociere in

participatiune, in scopul stimuldrii, valorificarii rezultatelor cercetdrii, cu aprobarea organului
coordonator.
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CAPITOLUL 4. ORGANELE DE CONDUCERE

Conducerea institutului este asiguratd de:
a) consiliul de administratie;

b) comitetul de directie;

c) directorul general.

Orientarea si coordonarea activitatii tehnico-stiintifice din institutul national sunt asigurate de
consiliul stiintific.
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CAPITOLUL 5. STRUCTURA ORGANIZATORICA SI
FUNCTIONALA

Institutul national are in cadrul structurii organizatorice, departamente, sectii, laboratoare si alte
structuri organizatorice necesare realizérii obiectului sau de activitate.

Structura organizatorica a institutului national se aprobi prin decizie a presedintelui autoritatii
Nationale pentru Cercetare Stiintifica, la propunerea directorului general, cu avizul consiliului de
administratie si cuprinde, pe langa structurile organizatorice prevazute la alin. (1) si urmatoarele:

In functie de specificul activitatii, prin decizie a directorului general, cu aprobarea consiliului de
administratie, se pot organiza colective specializate sau colective interdisciplinare proprii ori in
colaborare cu alte unitéti din tara.

5.1 SECTIUNEA 1 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie este compus din 7 membri, cetiteni roméni, numifi prin ordin al
ministrului educafiei, cercetdrii si tineretului, la propunerea conducerii autorititii de la care acestia
provin, pentru un mandat de 4 ani, care poate fi reinnoit.

Din consiliul de administratie fac parte in mod obligatoriu :

a) directorul general al institutului national, care este presedintele consiliului de administratie ;
b) presedintele consiliului stiintific al institutului national ;

¢) un reprezentant al organului coordonator ;

d) un reprezentant al Ministerului Economie;i ;

e) un reprezentant al Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei Sociale .

(3) Ceilalti membri ai consiliului de administratie sunt specialisti din domeniul de activitate ai
institutului national, propusi de organul coordonator.

Revocarea membrilor consiliului de administratie se face de acelasi organ care a ficut numirea,
in caz de abateri sau nerespectare a indatoririlor ce le revin.

Membrii consiliului de administratie isi pastreaza calitatea de angajati la institutia sau la unitatea
de la care provin, precum si toate drepturile si obligatiile care deriva din aceasta calitate.

Pentru activitatea desfdsuratd in calitate de membri ai consiliului de administratie, acestia
beneficiaza de o indemnizatie lunard stabilita de consiliul de administratie, dar nu mai mult de 20%
din salariul de bazi al directorului general al institutului national.
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Persoanele numite ca membri ai consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de
doud consilii de administratie ale institutelor nationale de cercetare-dezvoltare §i nu pot participa in
aceeasi calitate la alte unitdfi cu care institutul national are relatii contractuale sau interese
concurente.

Sunt incompatibili cu calitatea de membru al consiliului de administratie cei care, personal,
sotul/sotia ori rudele pana la gradul al doilea inclusiv, sunt in acelasi timp patroni sau asociati la alte
unitati cu acelasi profil sau cu care institutul national se afla in relatii comerciale directe.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aproba, la propunerea consiliului stiintific, strategia §i programele concrete de dezvoltare a
institutului national, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor existente, in
concordanti cu strategia generald a domeniului propriu de activitate;

b) propune modificarea structurii organizatorice si functionale a institutului national, infiintarea,
desfiintarea si comasarea de subunitéti din structura acestuia;

¢) analizeazi si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune la organul
coordonator In vederea aprobirii conform reglementarilor legale;

d) analizeazi si avizeaza situatiile financiare anuale, pe care le supune spre aprobare organului
coordinator si aproba raportul de gestiune asupra activitatii desfasurate de institutul nagional in anul
precedent;

¢) analizeazi realizarea criteriilor de performantd si raportarea trimestriald privind activitatea
realizatd de institutul national si aproba masuri pentru desfasurarea acesteia in conditii de echilibru
ale bugetului de venituri si cheltuieli;

f) analizeazi, aproba sau, dupa caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor legale, investitiile
care urmeaza a fi realizate de institutul national;

g) propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum si concesionarea ori
nchirierea unor bunuri din patrimonial institutului national, in conditiile legii;

h) aprobi valorificarea bunurilor proprii dobandite, cu respectarea prevederilor legale;

i) aprobd volumul creditelor bancare prevazute la art.32 si stabileste modul de rambursare a
acestora;

j) aproba utilizarea disponibilitatilor in valut;
k) aproba mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munci;

1) aprobd criteriile si comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul
institutului national;

Consiliul de administratie exercitd orice alte atributii stabilite, potrivit prevederilor legale.
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Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza regulamentului propriu de organizare
si functionare, avizat de organul coordinator. Acesta hotardste in problemele privind activitatea
institutului national, cu exceptia celor care, potrivit legii, sunt date in competentd altor organe.

Consiliul de administrafie se intruneste de regula o datd pe lund sau ori de céte ori interesele
institutului national o cer, la convocarea presedintelui sau la solicitarea unei treimi din numaérul
membrilor consiliului de administratie.

Dezbaterile consiliului de administratie sunt conduse de presedintele consiliului, iar in lipsa
acestuia, de citre vicepresedintele ales de citre membrii acestuia.

Consiliul de administratie isi desfdsoard activitatea in prezenta a cel pufin doud treimi din
numarul membrilor sii. In situatia in care nu este indeplinitd aceastd conditie, sedinta consiliului de
administratie se poate reprograma intr-un interval de cel mult 15 zile, avand aceeasi ordine de zi.

Hotarérile consiliului de administratie se iau cu majoritatea voturilor membrilor prezenti, dar nu
mai putin de jumétate plus unu din numarul total al membrilor.

La sedintele consiliului de administratie participa, in calitate de invitat permanent, un
reprezentant al sindicatului reprezentativ din institutul national, sau un reprezentant al salariatilor, in
cazul in care acestia nu sunt constituiti in sindicat.

Pentru luarea unor decizii complexe, consiliul de administraie poate atrage in activitatea de
analiza, consilieri si consultant din diferite sectoare de activitate. Activitatea acestora va fi
remuneratd conform prevederilor legale.

Membrii consiliului de administraie sunt raspunzatori, in conditiile legii, pentru indeplinirea
atributiilor ce le revin si raspund solitar pentru gestionarea patrimoniului institutului national.

Membrii consiliului de administratie care s-au abtinut ori s-au iImpotrivit ludrii unei decizii care
s-a dovedit pagubitoare pentru institutul national, nu raspund, daca au consemnat expres punctual lor
de vedere in registrul de sedinte al consiliului de administratie si daca au anuntat in scris desprea
aceasta organul coordinator.

Membrii consiliului de administratie care nu au respectat prevederile Art. 11 alin. (3) si (4)
raspund pentru daunele provocate institutului national ca urmare a acestui fapt.

In primul trimestru al fiecdrui an, consiliul de administratie prezintd organului coordonator un
raport asupra activitatii desfasurate in anul precedent si asupra programului de activitate pentru anul
in curs.

Secretariatul consiliului de administratie este asigurat de institutul national. Atributiile
secretariatului sunt prevazute in regulamentul de organizare si functionare a consiliului de
administratie.
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52  SECTIUNEA 2 COMITETUL DE DIRECTIE

Conducerea operativi a institutului national este asiguratd de un comitet de directie, compus din
directorul general si conducdtorii principalelor compartimente din structura organizatoricd a
institutului national.

La sedintele comitetului de directie participd, in calitate de invitat permanent, un reprezentant al
salariatilor.

Comitetul de directie stabileste actiunile concrete necesare pentru realizarea obiectivelor
rezultate din:

a) strategia programelor de dezvoltare a institutului national;

b) programul anual de cercetare-dezvoltare;

¢) bugetul de venituri si cheltuieli;

d) programul de investitii;

e) sistemul de asigurare al calititii;

f) alte obligatii.

Comitetul de directie se intruneste decadal sau ori de céate ori interesele institutului national o
impun.

5.3 SECTIUNEA 3 DIRECTORUL GENERAL

Activitatea curentd a institutului national este condusd de directorul general, numit pentru o
perioada de 4 ani, pe baza rezultatelor concursului de selectie organizat conform metodologiei
elaborate de autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare.

La expirarea acestui termen, in functie de performantele realizate, numirea directorului general
poate fi prelungitd pentru o perioada de cel mult 4 ani.

Numirea si eliberarea din functie a directorului general se fac prin ordin al ministrului educatiei,
cercetdrii si tineretului.

Directorul general are, in principal, urmétoarele atributii si responsabilitati:

a) reprezinta, personal sau prin delegat, interesele institutului national, in relatiile cu celelalte
organe, oraganizatii §i operatori economici, precum si cu persoane fizice din {ara si din stréinatate;
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b) stabileste atributiile, competentele si relatiile la nivelul subunitatilor, departamentelor si
compartimentelor institutului national, precum si relatiile acestora cu tertii, cu avizul consiliului de
administratie;

¢) propune consiliului de administratie modificarea structurii organizatorice si functionale a
institutului national;

d) numeste directorii si conducdtorii compartimentelor din structura organizatoricd a institutului
national, in urma concursului organizat pe baza criteriilor propuse de comitetul de directie si il
revocd, dupa caz, cu avizul consiliului de administratie;

e) angajeazi si concediazd personalul institutului national, conform prevederilor legale si ale
contractului colectiv de munca;

f) asiguri negocierea contractului colectiv de munci la nivelul institutului national si a salariatilor
personalului acestuia, prin comitetul de directie; aproba salariile rezultate din negocierea directa;

g) raspunde de administrarea intregului patrimoniu, cu respectarea prevederilor legale;

h) adoptd masuri si urmireste realizarea operatiunilor de comert interior si de import-export, prin
compartimente proprii specializate;

i) analizeaza lunar stadiul valorificirii rezultatelor cercetarii, inclusiv activitatea
compartimentului de marketing;

j) are atributii si raspunderi similar unui coordinator de credite pentru sumele alocate institutului
national de la bugetul de stat;

k) poate delega, in conditiile legii, o parte din atributiile sale, celorlalte persoane din conducerea
institutului national;

exercitd orice alte atributii ce 1i sunt delegate de consiliul de administratie.
5.4 SECTIUNEA 4 CONSILIUL STIINTIFIC
Consiliul stiintific este format din 7 membri, reprezentdnd principalele compartimente care

desfisoari activitati de cercetare-dezvoltare si directii de cercetare din cadrul institutului national.

Consiliul stiintific este alcituit din cercetdtori cu realiziri deosebite in domeniu, salariafi ai
institutului national, alesi pe 4 ani, prin vot secret, de catre cadrele cu studii superioare din institutul
national.

Din consiliul stiintific fac parte, de drept, directorul general si directorul stiintific al institutului
national.

Consiliul stiinific este condus de un presedinte, un vicepresedinte, alesi prin vot secret de cétre
membrii consiliului stiintific.
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Consiliul stiintific se organizeazi si functioneazi in conformitate cu regulamentul propriu,
aprobat de consiliul de administratie.

Atributiile principale ale consiliului stiintific sunt urmatoarele:

a) participa la elaborarea strategiei de dezvoltare a activititii de cercetare-dezvoltare a domeniului
si la elaborarea planurilor proprii de cercetare-dezvoltare ;

b) analizeaza, avizeaza si urmareste realizarea lucrarilor de cercetare stiintifica ;

) propune spre aprobare consiliului de administratie programul anual de cercetare-dezvoltare si
inovare al institutului national ;

d) avizeaza hotararile consiliului de administrafie care implica politica de cercetare a institutului
national §i a ramurii ;

€) propune masuri pentru perfectionarea profesionald, incadrarea personalului de cercetare in
grade profesionale ;

f) organizeaza si coordoneaza desfasurarea manifestarilor cu caracter stiintific ;
g) avizeaza actiunile de cooperare, interne si internationale, cu scop stiintific ;

h) avizeaza acordarea de burse de studii si stagii de perfectionare in strainétate.
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CAPITOLUL 6. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI SI
EXECUTIA ACESTUIA RELATII FINANCIARE

Institutul national intocmeste anual bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale,
potrivit normelor metodologice elaborate de Ministerul Economiei si Finantelor si reglementirilor
legale in vigoare.

Situatiile financiare anuale se aproba de cétre organul coordonator, in conditiile legii.

Veniturile si cheltuielile institutului national se stabilesc prin buget pentru fiecare exercitiu
financiar.

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste pe baza indicatorilor de performanti stabiliti de
organul coordonator si se aproba prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii si tineretului, cu avizul
Ministerul Economiei §i Ministerul Finantelor si al Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale.

Institutul national determind anual volumul de venituri de realizat si de cheltuieli totale de
efectuat, corelat cu contractele incheiate pentru activitatea programat.

Salariile personalului se stabilesc prin negociere, conform reglementirilor legale si prevederilor
contractului colectiv de munca, in limita fondului total destinat platii salariilor, previzut in bugetul de
venituri §i cheltuieli stabilit, potrivit legii.

Salariul de baza al directorului general se stabileste prin ordin al ministrului cercetirii, inovirii i
digitalizarii potrivit reglementarilor legale in vigoare.

Pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui an resursele financiare ale
institutului naional nu sunt suficiente, acesta poate contracta credite bancare in valoare de cel mult
20% din veniturile brute realizate in anul precedent.

Contractarea de credite peste plafonul stabilit se efectueazi cu aprobarea organului coordonator,
pe baza avizului prealabil al Ministerului Economiei si Ministerul Finantelor.

Institutul national hotaraste cu privire la investitiile ce urmeazi a fi realizate, potrivit obiectului
sdu de activitate, finantarea efectudndu-se din surse proprii si din credite bancare, precum si din surse
bugetare, prin organul coordonator, potrivit legii.

Organul coordonator va cuprinde in bugetul sdu de venituri si cheltuieli, fondurile necesare
realizarii unor investitii, dotdri cu aparaturd, echipamente, instalafii si altele asemenea pentru
institutul national.

Executia investitiilor prevazute la alin (1) si (2) se adjudeci potrivit legii.

Operatiunile de incasari si plati ale institutului national se efectueazi prin conturi deschise la
banci cu sediul in Romania.
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Institutul national poate efectua operatiuni de incasari si plati in lei si in valuti, prin casieria
proprie, cu respectarea nivelului plafonului de casé si a normativelor de disciplini financiar-valutare
stabilite prin acte normative in vigoare.

Institutul national poate efectua operatiuni de comerf exterior, aferente obiectului siu de
activitate, potrivit legii.

Operatiunile de incasdri si plati cu striinatatea se vor efectua prin conturi bancare deschise la
unitétile bancare specializate, cu sediul in Romania.

Institutul national isi va organiza controlul financiar preventiv propriu si auditul financiar intern,
potrivit legii.
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CAPITOLUL 7. REGLEMENTAREA LITIGIILOR

Litigiile institutului national cu persoane fizice sau juridice, nesolutionate pe cale amiabild, sunt
supuse spre rezolvare instantelor judecatoresti roméne de drept comun.
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CAPITOLUL 8. DISPOZITII FINALE

Prezentul regulament se completeaza cu celelalte reglementiri legale care se referd la activitatea
institutelor nationale de cercetare-dezvoltare.

Modificdrile si completdrile prezentului regulament se pot face la propunerea consiliului de
administratie, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Statutul de institut national de cercetare-dezvoltare se reinnoieste periodic, prin reacreditare, care
are loc la un interval de maximum 5 ani, sau la modificarea obiectului de activitate a institutului
national.

19 din 82



INCAS - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”
Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA

@ INCAS | 1o (:4021)4340083; Fax: (+40-21) 434 00 82

e-mail: incas@incas.io
www.incas.ro

CAPITOLUL 9. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Structura de organizare a institutiei are la bazi urmatoarele principii de organizare si conducere :

- Activitatea de baza este de cercetare/dezvoltare pe bazi de proiect ;

- Organizarea este de tip matricial pe baza de proiect ;

- Responsabilitatea in activitatea de baza revine Directorului de proiect ;

- Responsabilitatea administrativa revine sefului de sectie/laborator/colectiv ;

- Principiul unitatii de comanda, raspundere si actiune, care presupune ci fiecare titular al unei
functii de conducere sau executie si fiecare subdiviziune organizatorici a institutului sa fie
subordonatd nemijlocit unui singur sef, prin care se primesc toate sarcinile, asuméandu-se in comun
responsabilitatea realizérii lor.

- Principiul competentei profesionale si manageriale care presupune valorificarea experientei si
competentei specialistilor din diverse domenii de activitate ale institutiei si in scopul reducerilor
factorilor de risc in luarea deciziilor.

- Principiul divizérii activitatii pe compartimente impune ca in raport cu natura si importanta
functiunilor institutiei, a volumului de muncd pe care il implicd realizarea lor, precum si a

personalului de care dispune, activitatea sa sa se restructureze pe compartimente.

- Principiul aproprierii conducerii de activitatea de bazi, care, ca structura organizatorica si fie
dintr-un numar cit mai redus de trepte ierarhice, ce permit transmiterea rapida si nedistorsionatd a
sarcinilor si a informatiilor necesare controlului si fundamentarii deciziilor la diferite nivele ierarhice.

- Principiul delegarii de atributii care presupune atribuirea pentru efectuarea de cdtre un
subordonat a anumitor sarcini si a autoritatii si responsabilitatii corespunzitoare.

- Principiul eficientei maxime atdt din punct de vedere tehnico-stiintific cat si economic.
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CAPITOLUL 10. DEPARTAMENTUL DE CERCETARE-
DEZVOLTARE

10.1 SECTIA FIZICA CURGERILOR

Este compusd din patru compartimente, din care unul este orientat pe studii in primul rand
experimentale de fizica atmosferei si analiza suprafetei terestre (LULUCF) iar celelalte trei
compartimente sunt orientate pe activititi de inginerie aerospatiala.

Monitorizarea mediului este o componentd cu o crestere spectaculoasd datoritd politicilor de
mediu din ce in ce mai finantate ale CE.

Activitdtile de spatiu in cadrul ESA in primul rdnd reprezintda un varf de tehnicitate si
responsabilitate datorita riscurilor inalte.

Activitatile de aerodinamica sunt realizate din punct de vedere al analizei si sintezei, utilizand
unelte specifice si dezvoltand unele de casa.

Toate compartimentele participd la activitatea de diseminare prin publicatii BDI sau Web of
Science si prin participarea la conferinte.

Activitatea de contractare de proiecte noi se sustine in cadrul tuturor compartimentelor, acoperind
toate sursele de finantare: MCI, ESA, CE, comerciale, fonduri norvegiene si de oportunitate.

10.1.1 Compartiment Aerodinamica ambientala

Studiul mediului atmosferic si monitorizarea suprafetei terestre, utilizand laboratoare aeropurtate
si sisteme terestre internationale de instrumente atmosferice;

Integrarea in organizatiile internationale de monitorizare atmosferica si suprafata;

Activitati finantate de MMAP pentru monitorizarea specificd a mediului prin analiza imagisticii
procurate de laborator in misiuni de zbor;

Dezvoltarea capabilitifilor experimentale in segmentele aeropurtat si terestru pentru a raspunde
unor necesitéti urgente sau pe termen lung.

10.1.2 Compartiment Spatiu

Dezvoltare, fabricatie, integrare, testare si operare a unor demonstratoare reutilizabile cu decolare
si aterizare verticald bazate pe motor turbojet si pe motor rachet, la nivel de integrator sau de
furnizor, in cadrul unor proiecte aflate in derulare cu ESA;
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Dezvoltarea si implementarea unor algoritmi de control avansat si "flight software" pentru
vehicule reutilizabile cu aplicatii spatiale propusate de motor turbojet si motor racheti;

Proiectare prin optimizare multidisciplinara a unor vehicule lansatoare si dezvoltarea de programe
avansate pentru simularea reintrérii necontrolate si distructive a corpurilor spatiale scoase din uz sau
a unor trepte ale vehiculelor de lansare;

Realizarea de componente de tip flying hardware pentru misiunile ESA.

10.1.3 Compartiment CFD
Grupul de simulare numerica include in activitatile principale:

— Caracterizarea aerodinamica a vehiculelor aerospatiale cu prioritate maxima;

— Calculul elementelor de ingineria vantului (turbine eoliene), prioritate medie/redusa;
— Gestionarea unor proiecte de aerodinamica experimentald;

— Optimizarea aerodinamica cu unelte low si high fidelity.

10.1.4 Compartiment Aerodinamica Generala

Se ocupd de Analiza Aerodinamicd avansatd, aplicativd, a vehiculelor aeriene utilizand atat
module soft dedicate cit si metode de filtrare si corectie a rezultatelor experimentale;

Evaluarea completd a efectelor rezultatelor aerodinamice asupra caracteristicilor primare de
stabilitate si control si a performantelor aeronavelor;

Determinarea sarcinilor Aerodinamice de calcul conform Regulamentelor de Certificare pentru
avionane civile;

Procesarea datelor aerodinamice experimentale obtinute In Sufleriile INCAS pentru utilizarea in
calculul standard de performante si stabilitate a avionului;

Dezvoltarea de configuratii acrodinamice neconventionale de aeronave, UAV sau Sisteme cu
propulsie hibrida optimizate pentru misiuni speciale.

10.2 SECTIA SISTEME

10.2.1 Compartiment Dinamica Sistemelor

In cadrul Compartimentului Dinamica Sistemelor se asigurd expertizd pentru urmatoarele
activitati specifice:

— Analiza stabilttii statice si dinamice cu si fard constringeri pentru aero i astro-nave;
— Conceptie si arhitectura pentru sistemele de management al zborului;

— Determinarea raspunsului la actionarea comenzilor de zbor;

— Analiza situatiilor critice de zbor si a fazelor de tranzitie Intre stari de zbor predefinite;
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Performantele de zbor controlat;

Optimizarea evolutiilor si determinarea legilor de control;

Modelarea mecanicii zborului controlat cu gi fard constrangeri;

Arhitectura sistemelor de simulare a zborului;

Proiectarea arhitecturii si elementelor principale ale unui simulator de zbor pentru analiza
calitatilor de zbor si a situatiilor critice de zbor;

Modele generice pentru subsistemele care concuri la dinamica zborului controlat;
Programarea modelelor de simularea a zborului;

Implementarea programelor pe dispozitivele simulatorului;

Analiza si sinteza sistemelor automate de control dedicate zborului (aero- si astro-navelor)
;

Analiza, sinteza si proiectarea sistemelor de management al zborului;

Programarea sistemelor de control al zborului si implementarea programelor pe
dispozitivele de executie;

Conceptia arhitecturii sistemului de senzori si de achizitie si prelucrare a datelor furnizate
de acestia;

Analiza prevederilor regulamentare pentru teste efectuate in zbor;

Conceptie, organizare si elaborare programe pentru incercarile aero si astro-navelor in
zbor

Stabilirea criteriilor de similitudine mecanica pentru testele efectuate in zbor la scara reald
sau utilizind modele la scari dimensionale mai mici (1/2, 3/4, ... ) ;

Stabilirea sistemului de date necesar a fi inregistrate in cursul testelor si a prelucrarilor
preliminare (filtrarilor necesare);

Prelucrarea datelor furnizate de entitatea conducatoare a testelor efectuate in zbor;
Determinarea calititilor de zbor si a performantelor folosind (si) datele obtinute prin
incercari in zbor;

Modelarea zborului controlat in cursul evolutiilor stabilite pentru determinarea
performantelor de zbor;

Stabilirea parametriclor care exprima performantele aero si astro-navelor;

Determinarea legilor de control si a valorilor variabilelor de stare corespunzatoare
evolutiilor optime/ optimale;

Stabilirea modurilor de operare in zbor a aero si astro-navelor pentru respectarea criteriilor
de performantd impuse;

Formularea si rezolvarea problemelor de optimalitate pentru evolutiile aero si astro-
navelor;

Detrminarea i sinteza (tabelara, grafica si ca organizare structurald) a parametrilor care
reprezinta performantele aero si astro-navelor.

Compartiment Mecatronici

Compartimentul Mecatronica este dedicat domeniului sistemelor inteligente si componentelor de
vehicule zburitoare de nous generatie. in cadrul Compartimentului Mecatronica se asigurd expertiza
pornind de la sisteme de control de zbor de bazi pani la sisteme de comands pentru CPS - Cyber
Physical Systems, UAV/UAS - Unmanned Aerial Vehicle/Unmanned Aircraft Systems si sisteme
autonome cu Al (Artificial Intelligence), precum si dezvoltarea de structuri inteligente si
monitorizarea activd a acestora folosind sisteme on-bord si la sol.
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Prin intermediul proiectelor nationale si internationale ce se desfasoara in Compartimentul
Mecatronicd, se realizeaza aliniera la strategia de Cercetare-Dezvoltare promovata de INCAS ca
promotor important al activitatilor cu specific (aero)spatial din regiunea est europeans.

In laboratoarele moderne de Mecatronici se realizeazi:

— dezvoltarea de sisteme de control de zbor;

— sinteza de legi de control activ liniar i neliniar;

— designul, modelarea matematica, si testarea unor servomecanisme
mecano/electrohidraulice;

— proiectarea, realizarea si testarea sistemelor inovatoare de tip UAV/UAS;

— dezvoltarea unor tehnologii emergente pentru comanda si controlul de la distantd a UAV;

— realizarea unor sisteme autonome pe bazi de Al;

— designul si proiectarea unor structuri inteligente;

~ realizarea de roboti pentru misiuni spatiale;

— realizarea unui simulator HIL+HMI pentru testarea si verificarea robotilor spatiali;

— monitorizarea activd a structurilor folosind sisteme la bord si la sol;

— testarea sistemelor In medii dure de mediu;

— testarea sistemelor si a subsistemelor pentru certificare industriali ;

— dezvoltarea unui know-how in domeniul stiintelor (aero)spatiale ca parte a Centrului de
competentd INCAS.

10.2.2.1 Laborator Dispozitive / Instalatii Actionare

Laboratorul Dispozitive/Instalatii de Actionare face parte din cadrul Departamentului Sisteme /
Compartiment Mecatronici din INCAS si poate efectua o serie de activitati, cu scopul de a sustine
proiectele de cercetare si dezvoltare.

Activitatea laboratorului este una complexa si se referd la proiecte de cercetare-dezvoltare, de tip:

— cercetare fundamentald, teoreticd sau experimentald, pentru demonstatoare in categoria
TRLI1-TRL3;
— cercetare aplicativd precompetitiva si industriald, pentru activititile de nivel TRL4-TRLSG.

Majoritatea acestor activitati sunt derulate in cadrul unor proiecte europene, H2020, contracte cu
Agentia Spatiald Europeand, contracte finantate de Ministerul Cercetirii, precum si cu parteneri din
tara.

Toate activitatile si procesele desfasurate in cadrul laboratorului sunt documentate in proceduri
care (in cont de cerintele legislatiei existente si ale SR EN ISO 9001: 2015. Procesele de planificare
sunt efectuate si actualizate ori de cate ori este necesar, pe baza auditurilor si analizelor, cu
respectarea legislatiei si cerintelor de reglementare.

Principalele activitati se refera la:

— extinderea ciclului de viatd pentru servomecanismul SMHR, integrat in lantul de control al
eleroanelor avionului TAR 99 Soim si IAR 99SM;
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— verificari si incercari ale echipamentelor hidraulice si pneumatice pentru industria
aeronautica

— conceptia si dezvoltarea unor instalatii hidraulice si pneumatice pentru cercetari in
domeniul aerospatial;

— teste de anduranti si la oboseali;

— teste mecano-climatice ale unor demonstratoare sau sisteme din cadrul proiectelor de
cercetare;

— testarea in medii extreme a echipamentelor aerospatiale, bazata in primul rand pe cerintele
standardelor NATO MIL-STD-810 si de aviatie EUROCAE ED-14G, AECTP-400, etc.

Personalul necesar pentru desfasurarea acestor activitati trebuie s indeplineasci anumite criterii,
cu pregatire si specializare in domeniile: mecanica-hidraulica si pneumatica, actionari si automatizari,
inginerie aeronautica, specializare in echipamente de aviatie si management de proiecte.

Specialigtii au dobandit experienta necesara pe parcursul unor programe importante de cercetare,
de testare si modelare a unor procese, care au necesitat conditii extreme de simulare (exemplu:
Program Intreprindere comuna Clean Sky: Ctr. JTI-01/2010 Clean Sky 1 si 2, AFLoNext- Active
Flow-Loads&Noise control on next generation wing, etc).

10.2.3 Compartiment Avionici si Inteligenti Artificiala
Compartimentul de avionica si inteligenta artificiala asigurd urmatoarele capabilitati:
* TESTAREA de arhitecturi de avionica prin simulari de tip HIL (Hardware-in-the-Loop).

* INTEGRAREA sistemelor de pilotaj, navigatie, comunicatii, afisare, armament, etc. prin
cumularea tuturor functionalitatilor unor sub-sisteme intr-un tot unitar, coordonat, superior.

* DEZVOLTAREA de software operational (OFP) prin elaborarea de programe pentru procese
critice in timp real pentru sistemul de avionici.

* SIMULAREA de procese bazate pe inteligentd artificiali si testarea, analiza, validarea
programelor care simuleazi IA.

* DEZVOLTAREA unei infrastructuri care si implementeze concepte moderne in proiectarea,
simularea, implementarea, testarea/validarea si integrarea componentelor hardware/software din
sistemul de avionica.

10.3 SECTIA STRUCTURI SI MATERIALE

Sectia Structuri si Materiale este structura de specialitate, care are ca obiectiv principal de
activitate elaborarea de proiecte, studii si analize privind conceptia si constructia aeronavelor, a
sistemelor de aeronave, calculul de rezistenta, analiza de aeroelasticitate, dezvoltarea si testarea
materialelor de aviatie, desfasurarea activitdtilor pentru demonstrarea conformititii produselor
aeronautice, calificarea proceselor de fabricare i validarea prin testare specifica.
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Sectia Structuri si Materiale are in subordine:

— Compartimentul Aerostructuri:
o Colectivul Analiza Structuri
o Colectivul Design 1
o Colectivul Design 2
o Colectivul Machete
— Compartimentul Materiale,

Atributiile Sectiei de Stuctur si Materiale derivi din specificul fiecdrei structuri din componenta
sa.

10.3.1 Compartimentul Aerostructuri

Compartimentul Aerostructuri are ca SCop activitdti de cercetare si dezvoltare tehnologici in
domeniile structur aeronave, sistemele avionulyj si machete pentru teste aerodinamice.,

Atributiile Compartimentuluj Aerostructuri derivi din specificul fiecirui colectiv din componenta
sa.

10.3.1.1 Colectivul Analiza Structuri

— Analiza cu element finit (FEM) utilizand software-uri comerciale certificate pentru

pentru analize statice in regim liniar si neliniar, de stabilitate, termice, etc; prelucrarea

datelor.

Analize structurale locale, utilizand metode specifice de calcy] structural (Bruhn, Niu,

Grosu, BDM, HSB, etc); realizarea de utilitare pentru analiza structural3 locali

(Microsoft Excel, Visual Basic, Python, F ortran, etc); utilizarea de software dedicat

(Airbus ASSIST, AH J et, etc) pentru realizarea de analiz3 structurali local,

~ Analiza de oboseals si damage tolerance utilizdnd metode recunoscute (spectre Miner,
curbe de material, DFEM, notch factors, crack propagation, etc).

— Elaborare documentatie pentry incercari — Programe de Testare si Rapoarte de testare.

— Analiza dinamic realizaty utilizand solvere FEM specifice, stabilirea modurilor
proprii de vibratii, analiza de impact, vibratii libere si amortizate, analiza random
vibration.

— Calcul de aeroelasticitate, utilizand software comercial dedicat (modulul MSC
Flightloads) sau rutine proprii de calcuyl.

— Participa la lansarea documentatiei de fabricatie a pieselor structurale.

— Elaborarea documentatiei de certificare pentru structuri de aviatie.

26 din 82



INCAS - Institutul National de Cercetare-D. Itare Aerosp tiald “Elie Carafoli”
/ 8d. lutiu Maniu nr, 220, Sector 6, Cod 061 126, Bucuresti, ROMANIA
o INCASs Tel: (+40-21) 434 00 83; Fex: (+40-21) 434 00
e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

10.3.1.2 Colectiyul Design 1

~ Asigurarea capabilitatiilor din zona de cercetare/dezvoltare g demonstratoarelor de mari

— Dezvoltarea programelor de incerciri pe modele functionale, pe avion, la sol $i in zbor,
interpretarea rezultatelor incercirilor pentru:

O tren aterizare — sisteme de amortizare, sisteme de Scoatere €scamotare, sisteme de

©  comenzi de zbor - comeng;j primare de zbor (comanda longitudinala, comanda

O sisteme electrice $i electronice — sisteme de generare si distributie curent continuu
si curent alternativ; sistem de protectie la incendiu; sisteme alimentare
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electromecanisme si semnalizare pentru: comenzi de zbor, comenzile Suprafetelor
de hipersustenta;ie, comenzile usilor,

de combustibil, sistem antiincendiu;
O sistem climatizare-presurizare.
Conceptia si proiectarea sistemelor de turbine eoliene
Conceptie si proiectare sisteme pentru drone subacvatice
Dezvoltarea pro gramelor experimentale pentru validarea tehnolo giilor green in domeniul

acrospatial in centre specializate de tehnologii avansate de nivel Industry 4.0,

10.3.1.4 Colectivul Machete

Elaborarea proiectelor specifice de structuri de aeronave

Elaborarea proiectelor de sisteme pentru imbunatatirea capabilitatilor de experimentare ale
sufleriilor INCAS

Gestionarea activitatilor de aprovizionare pentru executia modelelor s; sistemelor
proiectate.

Asigura interfata intre beneficiar si eXperimentator, prin proiectele de cercetare realizate in
conformitate cy specificatiile clientuluj s; capabilitatile si exi gentele de experimentare ale
sufleriilor INCAS sau externe
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10.3.2 Compartimentul Materiale

Compartimentu] Materiale are ca SCOp conceptia, realizarea si testarea materialelor avansate, d
oua generatie din domeniy] aerospatial.

Atributiile Compartimentyluj Materiale sunt urmdtoarele:

~ Implementarea notiunilor de inginerie aplicats si stiinte holistice in dezvoltarea
materialelor avansate si inteligente.

manufacturare aditivy metal/polimer

— Realizarea de activitati privind tribologia si studiul suprafetelor si elaborares metodelor de
ameliorare prin tehnici de metalizare cu LASER

— Ofera suport i solutii tehnice i studiul si realizarea fibrej de carbon pe linia pilot din

dotarea compartimentului,
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CAPITOLUL 11. DEPARTAMENTUL, TEHNIC
11.1  SECTIA INFRASTRUCTURI DE EXPERIMENTARE

In componenta sectiei se regasesc instalatiile cuprinse in programul IOSIN.

Tunelurile aerodinamice sunt localizate pe Platforma Militari — Bucuresti si reprezintd baza de
Ccercetare in domeniul fluidelor inca de la infiintarea Institutuluj in 1949. Toate laboratoarele sunt
acreditate de AACR $i certificate pentry aviatie.

11.1.1 Sufleria Subsonici

Caracteristicile tunelului sunt:

— Camera de experienti octogonali: 2.0 x 2.5 m

— Raport de contractie: 10:1

— Viteza maxima: 110 m/s

— Grad de turbulenti: 1.11%

— Sistemul de misuri: balanti externi cu 6 componente
~ Precizia: 0.02 % din scar pe toate compontele

In tunel se pot realiza teste aeroacustice folosind o matrice de microfoane ce permite detectarea
surselor de zgomot aerodinamic si caracterizarea lor.

= Domeniul numarulyj Mach: [0.1, 3.5L;

— Camera de experienta cu pereti solizi pentru subsonic/supersonic 1.2 m x1.2m;

— Cameria de experienta 3D transonics cy pereti perforati, 1.2 m x 1.2 m, orificii inclinate 1
60 grd, porozitate variabila intre 0.35% and 9.1%;

— Cameri de experienti bidimensionald, 0.48 m x 1.2 m;

— Ajutaj flexibil pentru numere Mach dela 1.1 Ia 3.5;

30 din 82



INCAS - Institutul National de Cercetare-D ltare Aerospatiala “Elie Carafoli”
Bd. tuliu Maniu nr, 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuregti, ROMANIA
INCAS | . (+40-21) 434 00 83; Fax: (+40-21) 434 00 52

e-mail: incas@incas.ro
www.incas.ro

— Reynolds maxim 100x106 in camerele de experients tridimensionale, maxim 150x106 in
camera de experients bidimensionals;

— Regimul de curgere este reglat cu ajutorul valvei de control, care mentine presiunea de
stagnare la valoarea pro gramati.

Subansamblele care o compun permit functionarea sa 1n:

— Tregim de tub de soc (de mari dimensiuni; regim subsonic, transonic, supersonic)
— regim de tub Ludwieg (transonic, supersonic)

~ Parametrii specifici aj instalatiei:

~ lungime = maxim 179 m

— diametrul = 0.9 m

— presiunea de incircare staticd maxim3 = 20 Atmosfere

= vid minim = 10 torr presiune absoluts.

curgere.
Tunelul este dotat cy 3 ventilatoare cu puterea nominala de 75 de k'W.
Reglajul vitezej si implicit al debitulyi de aer vehiculat este realizat prin modificarea sectiunii de

admisie aer si prin modificarea vitezei de rotatie a ventilatoarelor.
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— testarea turbinelor eoliene;

platforme aeriene.
Laborator este format din Laboratoare aeropurtate, Laborator mobil Ia so] si Mediu colaboratiy.

Laboratoarele acropurtate (LA) se compun din:

datelor la sol;

2. Platforme aeriene YR-BNR, YR-BNN, YR-BNK, care sunt avioane bimotor cy piston tip
Britten-Norman BN2-A, pe care sunt amplasate echipamentele de supraveghere aerians in tehnologie
RADAR AESA si camere de Supraveghere hiperspectrale, aparatura de achizitie a datelor de la

— Aparatura de calibrare 3 senzorilor de pe laboratory] aeropurtat;

— Sisteme de calcu] pentru analiza preliminars 3 datelor primite de pe avion si generarea
hartilor primare de date;

~ Mijloace tehnice de comunicatii (radio data-link);

— Sistem de monitorizare prin GPS;

~  Grup electrogen pentru alimentarea cy energie a echipamentelor.

4. Mediul Colaborativ de procesare complexa a datelor este o platforma de calcul de inalta
performants interconectatz la sistemul informatic INCAS. Platforma beneficiazi de o serje de
dezvoltari specifice pe urmatoarele categorii de componente:

operare;
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Middleware — implementarea tehnologiei Grid (distributie gLite) si interconectare 1a organizatia
virtuala (VO) de simulare complexa existents la [N CAS.

Software — pachete specifice pentru analiza numericd, bazate pe mediul LabView si
MathLab/Simulink, compilatoare FORTRAN si C++,

11.2  SECTIA “TRANSFER TEHNOLOGIC. DEZVOLTARE TEHNOLOGICA SI
CONCEPTUALA”.

Sectia “Transfer Tehnologic. Dezvoltare Tehnologica si Conceptuala” este structura specializata
care are ca obiect principal de activitate aplicarea rezultatelor cercetarii din INCAS in industrie si in
alte centre de cercetare, Organizarea sectiei este flexibila, si adaptata principalelor directii de

barteneriatelor, verificare, testare si validare a solutiilor adoptate si suport informational.
Sectia asigura cy personal calificat functionarea unui laborator de analiza dimensionala si
unul de avionica.

Sectia “Transfer Tehnologic. Dezvoltare Tehnologica si Conceptuala” are ca atributii:

— identificarea parteneriatelor industriale in care pot fi aplicate rezultatele cercetarii
stiintifice;

— analiza cerintelor beneficiarilor potentiali in vederea dezvoltarii de noi tehnologii say
proiecte de noi produse;

— asigurarea colaborarii eficiente cu entitatile beneficiare, inclusiv asistenta tehnica in
executie;

si functionale;
— asigurarea proiectarii si calculului pentry produsele realizate conform cerintelor
regulamentare si de proiect;

~ asigurarea colaborarij eficiente cu entitatile beneficiare, inclusjv asistenta tehnica in
executie;
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~ asigurarea suportului necesar activitatilor prin elaborarea de analize, studii, rapoarte

din domeniy.
11.3 SECTIA SERVICII TEHNICE

11.3.1 Compartimentul IT si Logistica

— Compartimentul asigura servicii pentry IT:

* Achizitii hard si soft

¢ Instalare

® Mentenanti hard

® Asigurarea sigurantei pentru datele procesate conform 27001
— Sevicii de multiplicare — editie.

11.3.2 Compartiment Mecano — Energetic

Compartimentul asigurd urmatoarele servicii:

— Intretinere capacitati;
— Intretinere utillaje;
~ Intretinere si exploatare statia de compresoare centrifugale si statia de apa.

11.3.3 Compartiment Statia de Conexiuni

Compartimentul staia de conexiuni este obiectivul energetic »Instalatie de distributie a energiei
electrice consumatorilor proprii si subconsumatorilor din platforma de aviatie Militari” compus din:

— stafie electrici de conexiuni 110/ 10/6kv;
— DPosturi de transformare;
— linii electrice subterane de medie i joasi tensiune.

Activitatea de distributie si alimentare cy energie electrici se desfasoari pe baza unor contracte de
furnizare si distributie, conform tarifelor aprobate de citre ANRE.

Personalul din cadrul compartimentului energetic desfisoar intreaga activitate de intretinere,
exploatare, incerciri profilactice, verificiri PRAM, revizii, reparatii, inregistrarea si calculul
consumurilor de energie electricd, acordarea de asistenta tehnici clientilor deserviti privind lichidarea
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catre ANRE, conform conditiilor Licentei pentru distributia energiei electrice nr. 547 — intrati in
vigoare la 03.12.2002 si valabild pentru o perioada de 25 ani.

11.3.4 Compartiment Servicii Administrative
Compartimentul asiguri servicii de:
— aprovizionare curent;

— transporturi;
— Curdtenie, intrefinere Spatii verzi.
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CAPITOLUL 12. DEPARTAMEN TUL ECONOMIC

Departamentul Economic are in componenta Serviciul Contabilitate, Serviciul Financiar-,
Serviciul Plan-Monitorizare Contracte.

Functiunea financiar-contabil a societdfii este materializats prin Serviciul Financiar si
Serviciul Contabilitate care au ca atributii competente si responsabilitati:

12.1  SERVICIU FINANCIAR

Asigur prin planul financiar si de trezorerie fondurile necesare Institutiei;

Efectueaza calcule de fundamentare a indicatorilor economici corelati cu indicatori financiari
privind productia (lucrérile) facturata si incasatd, veniturile, mijloacele circulante st alti indicatori
economici i financiari;

fntocmeste cand este cazul planul de credite si de casd pe care le depune la banca finantatoare;

Réspunde la realizarea integrala s la timp a planului financiar propunand masuri eficiente de
recuperare a pierderilor;

Raspunde la eliminarea imoblilizirilor fianciare;

Asiguri plata la termen a sumelor care constituie obligatia societdii fatd de bugetul de stat si alte
obligatii fata de terti;

Urmireste si incaseazi toate facturile pentru produsele (lucrarile) livrate;

Asigurd si raspunde de efectuarea corects si la timp a calculului privind drepturile salariale ale
personalului;

fntocmeste proiectul planului de finantare-creditare a investitiilor si se ocupd de celelalte
operatiuni financiare in derularea investitiilor;

Asigurd finantarea valutars pentru operatiunile de export-import si cooperare.
12.2 SERVICIU CONTABILITATE

Réspunde de organizarea si functionarea in bune condifii a contabilitatii valorilor patrimoniale;

Asigura efectuarea corects si la timp a inregistririlor contabile privind fondurile fixe si calculul
amortizarii acestora, mijloace circulante, cheltuieli de productie sau circulatie si calculul conturilor,
investitiile, rezultatele financiare;
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Organizeazi inventarierea periodica a tuturor valorilor patrimoniale si urméreste definitivarea,
potrivit legii, a rezultatelor inventarierii;

Intocmeste situatia principalilor indicatori economico-financiari lunari, bilanturile trimestriale i
anuale si coordoneazs intocmirea raportului explicativ la acestea;

Executa potrivit legii, controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea, oportunitatea
$i economicitatea operatiunilor.

12.3  SERVICIU PLAN — MONITORIZARE CONTRACTE

umane din institut,

in atributele care ii revin conlucreazi cy compartimentele de specialitate din MCID., MApN,
institute de cercetare si fabrici de profil.

departamente, Directorii (sefii) de Programe, sefii de compartimente (sectii, laboratoare),
Responsabilii de Teme/Faze din institutie cirora le transmite prin intermedjul notelor de comandi
hotararile definitive ale conducerii institutuluj privind sarcinile de plan (teme/faze, obiective, valori,
termene de executie).

Acest compartiment raspunde de: fintocmirea planului corelat intre toate sectiunile sale,
corespunzator domeniilor de activitate ale institutiei, conditiilor tehnico-materiale a capacitatii
existente si de perspectivi; cerintele pietei interne/externe, asigurarea cu contracte; cresterea

Si% e e

productivititii, a calitatii si competitivitatii.

Serviciul ,,Plan-Monitorizare Contracte” are atributii si rispunderi in urmatoarele domenii:
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— eclaboreazi planurile de cercetare stiintifica, proiectare si dezvoltare tehnologici in functie
de programele nationale de C-D si liniile adoptate de Comisiile de Specialitate din cadrul
MCID si MApN, orientdrile strategice ale institutiei si propunerile interne ale
specialistilor;

— urmdreste studierea si cunoasterea cerintelor pietii interne si externe, contractarea in mod
corespunzator a nevoilor concrete din domeniul aeronautic si spatial ale economiei si
apararea tarii;

— asigurd valorificarea optima a potentialului productiv prin utilizarea eficients a
capacitatilor de productie, ia masuri si urmareste valorificarea rafionald a materiilor prime
si materialelor, combustibililor si energiei, imbunétatirii utilizarii fondurilor fixe si ale
altor fonduri de productie, avand ca scop reducerea regiilor, supune Directorului General
si Consiliului de Administraie spre aprobare i respectiv avizare propuneri de plan;

— stabileste pe compartimente, laboratoare si ateliere, impreuni cu sefii acestora, sarcinile
care le revin si definitiveaza masurile necesare pentru realizarea lor la termenele
planificate, previzute in contractele cu beneficiarii;

b) In executia planului de cercetare, proiectare si dezvoltare tehnologici:

— urmareste indeplinirea ritmica si integrala a indicatorilor de plan si informeaza periodic
conducerea excutiva asupra modului de realizare a acestora;

— urmareste realizarea programelor speciale in scopul scurtirii ciclului de cercetare-
proiectare si dezvoltare tehnologicé pentru produsele de aviatie si utilizarii eficiente a
resurselor de care dispune;

— asigurd respectarea cu strictete a disciplinei de plan, AQ produselor, eficient si
rentabilitate;

— urmadreste aplicarea in productie a rezultatelor cercetarii-proiectarii si acordarea asistentei
tehnice la beneficiari.

Atributii curente :

— Iinregistrarea datelor privind activititi de contractare, facturare;

— eliberare contracte;

— amendamente la contracte;

— devize antecalcul si postcalcul la activititile previizute in contracte;

— emitere note de comandai;

— elaborarea si evidenta contractelor de colaborare cu persoane fizice;

— urmdrirea termenului de executie a lucririlor;

— documente de avizare interna si receptia lucririlor;

— elaborarea notificarilor si penalizarilor pentru debitori;

— rapoarte, note, analize privind incarcarea compartimentelor cu contracte si capacititile
temporare neacoperite;

— contributii la completarea formularelor statistice emise de diferite organisme
administrative externe.
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CAPITOLUL 13.  DEPARTAMENT DEZVOLTAREA AFACERII

Departamentul este constituit in vederea coordondrii strategiei de dezvoltare a institutului,
cooperdrii internationale, protectiei proprietatii intelectuale si a publicatiilor stiintifice ale INCAS.

Departamentul se compune din cinci compartimente:

— Compartiment de Strategie;

— Compartiment Programe;

— Compartiment Colaborari Internationale;
— Compartiment Proprietate Intelectuala;
— Compartiment Marketing-Comunicare.

Departamentul Dezvoltarea Afacerii este condus de un Director aflat in subordinea directi a
Directorului General. Fiecare compartiment este condus de un Sef de Compartiment aflat in
subordinea Directorului. Activitatea compartimentelor este caracterizatd conform celor de mai jos:

13.1 COMPARTIMENT DE STRATEGIE

Compartimentul este condus in mod direct de Directorul departamentului si are ca obiective
principale de activitate avizarea Directorului General asupra-liniilor strategice la nivel European,
asigurand corelarea lor cu dezvoltarea liniilor strategice principale ale institutului.

13.2 COMPARTIMENT PROGRAME

Compartimentul Programe este coordonat de citre Directorul de departament si reuneste
Programele din cadrul institutului, avand ca obiectiv principal definirea strategiei de dezvoltare pe
directiile programelor. In cadrul Compartimentului Programe existd in prezent (2022) un numar de
12 Programe, coordonate de cédtre un Manager de program. De asemenea, in cadrul
Compartimentului Programe existd un numar de Manageri Tehnico — Administrativi ce sustin
activitatea programele din punct de vedere administrativ.

1. Programul Instalatii Experimentale din cadrul institutului are ca scop imbunatatirea
cunostintelor din domeniul aerospatial. Acest program este construit in jurul celor mai
importante instalatii ale INCAS, Sufleria Trisonica si Sufleria Subsonica, instalatii
strategice la nivel national si european. Obiectivul final al acestor eforturi este sustinerea
dezvoltdrii de noi tehnologii care sa permita realizarea de noi aeronave ce indeplinesc
conditiile tot mai riguroase din punct de vedere al consumului de energie, al poluarii
(inclusiv sonor3) si al sigurantei.

2. in cadrul Programului Spatiu, INCAS are capabilitati de proiectare multi-disciplinari a
vehiculelor lansatoare, optimizare a traiectoriei vehiculelor spatiale, proiectare mecanica,
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analiza structurald, optimizare topologica, Guidance, Navigation and Control (GNC) si
inginerie de sistem pentru vehicule spatiale.

3. Program Investitii din Surse de Finantare Nationala si Internationala - Are ca scop
principal dezvoltarea infrastructurii de cercetare AEROSPATIAL — Platforma pentru
Cercetare, Simulare, Testare si Certificare Vehicule Aerospatiale, parte in cadrul
propunerii ESFRI JSVFA — Joint Simulation and Virtualization Facility in Aerospace,
promovatd de INCAS in cadrul road-map-ului national.

4. Programul de Mediu din cadrul INCAS isi propune imbunatatirea nivelului actual de
intelegere al fenomenelor atmosferice cu impact major asupra mediului si sAnatitii umane.

5. Programul IAR 99 include toate activititile legate de conceptia, proiectarea, asistenta in
fabricatie, testarea, certificarea si exploatarea aeronavei romanesti de scoala si
antrenament avansat.

6. Program de Dezvoltare Infrastructuri ECOTECH Miineciu - Platforma experimental
ECOTECH Mineciu este o infrastructurd de cercetare, simulare si testare pentru
tehnologii aerospatiale.

7. Program Clean SKy 2 - Programul de Parteneriate la nivel European al INCAS are ca
scop consolidarea activitatilor institutului in cadrul Clean Sky 2 Joint Undertaking.

8. Program Participare la Parteneriate Industriale Internationale - INCAS fsi
consolideazi si isi extinde cooperarea cu partenerii industriali prin Programul de
Participare la Parteneriate Industriale Internationale urmarind céteva obiective clare:
Implicarea constantd si continud in programele de cercetare-dezvoltare europene; Situarea
constantd in prim-planul initiativelor de tip Joint Undertaking; Prezenta in consortiile care
dezvolta tehnologii si produse aeronautice si aerospatiale de ultimi ora.

9. Programul de Apirare isi propune dezvoltarea capabilitatilor prin participarea in
proiecte europene in domeniul aeronautic si spatial.

10. Program Demonstratoare de Mari Dimensiuni - Programul isi propune si reprezinte
“puntea” dintre cercetarea fundamentald/aplicativa (TRL 2-4) si maturizarea si/sau
demonstrarea diferitelor concepte sau tehnologii prin teste si analize relevante (TRL 5-6),
demonstrate la scard reald, care vor sta la baza noilor produse, pentru mediul industrial si
economic.

11. Program CAART - Prin intermediul acestui program este sustinuta dezvoltarea
capacitatilor de cercetare ale INCAS si extinderea componentelor infrastructurii de
cercetare CAART (Center for Airborne Atmospheric & Topographic Research). In
prezent, CAART reuneste doud mari componente: cea aeropurtati, care include o serie de
platforme aeropurtate (cu echipaj / fara echipaj) complet echipate cu instrumentatie
specifica pentru cercetéri atmosferice avansate, respectiv cea de la sol — baza de cercetare,
localizatd in Strejnicu, utilizata inclusiv ca si centru de control pentru misiuni aeriene.

12. Programul Nucleu INCAS AEROEXPERT 2019-2022 este dedicat cresterii capacititii
tehnologice, de expertiza tehnica si utilizare eficients a infrastructurii pentru cercetiri
fundamentale si aplicative in domeniul aerospatial la INCAS.

13.3 COMPARTIMENT COLABORARI INTERNATIONALE

Compartimentul este condus de un Sef de Compartiment subordonat Directorului
departamentului si are ca obiective principale coordonarea participarii si reprezentirii institutului in
grupurile de lucru din cadrul organizatiilor Europene si internationale. Compartimentul actioneaza in
acelasi timp ca interfatd pentru toate activitatile de mobilitate la care participi INCAS si urmireste
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dezvoltarea resurselor umane ale institutului in contextul legislatiei internationale. In cadrul
Compartimentului se organizeaza anual activitatea de practica si internship a studentilor romani si
straini.

13.4 COMPARTIMENT PROPRIETATE INTELECTUALA

Compartimentul este condus de un Sef de Compartiment subordonat Directorului
departamentului si are ca obiective principale administrarea tuturor problemelor ridicate de un institut
care desfisoari o intensd activitate de cercetare dezvoltare si care induce un numdr ridicat de produse
cu caracteristici inovative. Compartimentul se ocupd cu protejarea capitalului intelectual al
institutului in contextul legislatiei nationale §i internationale.

13.5 COMPARTIMENT MARKETING-COMUNICARE

Compartimentul este condus de un Sef de Compartiment subordonat Directorului departamentului
si are ca obiective principale promovarea imaginii institutului prin doud publicatii permanente:
publicatia stiintifici INCAS Bulletin §i publicatia de promovare INCAS Insider. Compartimentul se
ocupa de activitatile de promovare si de comunicare, de materialele de promovare, de participarea la
tArguri si expozitii, de aparitia pe site-ul institutului si conturile institutului, a comunicatelor de presa,
a noutdtilor si anunturilor.
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CAPITOLUL 14. DEPARTAMENT POLITICI INSTITUTIONALE

Directia Politici Institutionale este directia care prin compartimentele din componenta

elaboreazi sau consiliaza in vederea elabordrii de norme, proceduri, regulamente dar si auditeaza si
controleazi activitati din celelalte directii, in vederea imbunatatirii managementului pe baza analizei
riscurilor asociate activitétilor auditabile.

14.1

Ea se vrea a fi prin activititile desfasurate o parte din solutie si nu o parte din problema.

Din componenta directiei fac parte urmétoarele servicii:

— Juridic;

— Resurse umane

— Sisteme de Management Institutional;

— Arhive Documente Clasificate si Registraturd;
— Achizitii

SERVICIU JURIDIC

Acest compartiment are atributii de asistenta juridica, avizare, reprezentare, sens in care:

Reprezinti interesele institutului national in dosarele pe rol, in care institutia are calitafi
procesuale.

Redacteazi si promoveazi actiuni in justitie, in care institutia are calitatea procesuala de
reclamant in materia dreptului comercial, contencios administrativ §i dreptul muncii.
Avizeaza contractele comerciale si financiare.

Avizeazi actele si documentele care angajeaza raspunderea patrimoniald a proiectelor de
acte normative elaborate de alti agenti economici, cu implicatii asupra institutului
national.

Avizeazi deciziile emise pentru legalitate.

Avizeazi toate documentele cu caracter de norme si regulamente care reglementeazi
activitatile institutului national.

Promoveazi actiuni in justitie si urméreste obtinerea titlurilor executorii pentru creantele
institutului national.

Consiliaz3 si sprijind compartimentele de specialitate ale institutului nafional.

in activitatea de urmarire a debitorilor.

Asiguri consultanta juridicd pentru managementul institutului national si pentru salariati
in probleme de serviciu.

Intocmeste formalititile cerute de lege privind modificari in structura institutului national
(modificari ale obiectului de activitate, infiintari de sucursale, schimbéri de domiciliu, alte
modificari) si asigurarea inregistrarii documentelor la Oficiul Registrului Comertului.
Avizeazi contractul colectiv de muncé anual incheiat intre conducerea institutiei si
reprezentantii salariatilor.

Avizeaza actele prin care se stabileste concret raspunderea materiald a salariatilor (decizii
de imputare, angajamente de plata).
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— Avizeaza actele privind incheierea, modificarea si desfacerea contractelor de munca
individuale ale salariatilor.
— Verifica documentele de infiintare a potentialilor parteneri.

— Se ocupa de autentificarea actelor constitutive sau alte documente care necesiti
autentificare, la notarul public.

In cadrul Serviciului Juridic INCAS Bucuresti s-a avut in vedere si se structureze
compartimentele care sd aibd ca domeniu de activitate si proprietatea intelectuald, relatii
internationale, regimul de control al operatiunilor cu produse cu dubld utilizare, respectiv Programul
intern de control (PIC), set de reglementdri si proceduri stabilite pentru a detecta si a preveni
incalcarea de citre persoane fizice si juridice a reglementarilor privind controlul operatiunilor cu
produse cu dubla utilizare si a sanctiunilor impuse de rezolutii ale Consiliului de Securitate al ONU,
decizii adoptate de Uniunea Europeand in cadrul politicii externe si de securitate comund si
modalititi de punere in aplicare a acestora, regulamente ale Uniunii Europene si decizii ale OSCE,
dar si activitatea de mediere. Personalul incadrat in acest serviciu este personal cu studii superioare
atestate (licentd) in domeniu si cu statut certificat prin apartenenta ca membrii recunoscuti prin
competentd si cotizanti la Uniunea Colegiilor Consilierilor Juridici din Roménia, nominalizafi in
Tabloul Consilierilor Juridici.

14.2 SERVICIU RESURSE UMANE

Activitatea in domeniu este reglementatd prin legislatia in vigoare si procedurile interne in
domeniu.

Serviciul are ca principale atributii si sarcini:

— Elaborarea strategiei si politicii de personal pe termen mediu si lung.

— Politicile sunt stabilite astfel incat si duca la atingerea scopurilor si obiectivelor
organizatiei, stabilite pe baza planului strategic si de afaceri.

— Analizeazi permanent continutul politicilor si programelor de resurse umane. La analiza
se urmireste ca politicile si programele de resurse umane sa fie conform cu realitatea
organizatiei.

— Asigurd corelatia dintre politicile si programele de resurse umane.

— Programele de resurse umane trebuie sa aiba corespondentd cu politicile de resurse umane.

— Programele de resurse umane sunt elaborate astfel incat sa asigure concordanta dintre
nevoile indivizilor si cele ale organizatiei.

— Elaboreazi sistemul de selectionare, promovare, pregitire si perfectionare a personalului.

— Analizeaz3 structura de personal si furnizeazd conducerii institutiei date si informatii
privind situatia si evolutia acesteia.

— Participi la negocierea CCM si pune la dispozitia conducerii datele si informatiile
solicitate in procesul de negociere.

— Analizeazi si evalueaza nevoile de instruire si perfectionare a personalului §i concepe
programe adecvate si eficiente.

— Participd la activitatea de recrutare, incadrare si promovare a personalului in conditiile
prevazute de legislatia in vigoare (conform procedurilor din Anexa).
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— Efectueaza lucriri privind evidenta i migcarea personalului, vizarea legitimatiilor de
serviciu si eliberarea adeverintelor solicitate de personalul institutiei.

— Intocmeste, completeazi si pastreaza evidenta personalului in conformitate cu prevederile
legale.

~ Intocmeste dosarele de pensionare pentru personalul care indeplineste conditiile cerute.

~ Intocmeste si tine evidenta dispozitiilor de sanctionare in baza referatelor emise de
comisiile de cercetare.

— Pastreazi documentele de personal in conditiile prevazute de legislatie.

— Intocmeste documentatia necesari achizitiondrii tichetelor de masa.

—  Aplici si respecti cerintele standard din seria ISO9000/2001 pe domeniul propriu de
activitate.

— Elaboreazi procedurile pe domeniul de activitate.

— Elaboreaza si actualizeazi statul de functiuni.

— Intocmeste lucrarile statistice specifice.

14.3 SERVICIU SISTEME DE MANAGEMENT INSTITUTIONAL

CONFORMITATEA, PROTECTIA MEDIULUI, ASIGURAREA UNOR CONDITII DE
LUCRU SIGURE SI SANATOASE PENTRU PREVENIREA TRAUMATISMELOR SI BOLILOR
DETERMINATE DE MUNCA, ASIGURAREA SECURITATII INFORMATIEL INOVAREA sunt
uncle dintre elementele pe care Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Aerospatiala ,,Elie
Carofoli” — INCAS Bucuresti, isi fundamenteaza strategia de dezvoltare.

Managementul de top se angajeaza sa stabileasca, sa implementeze si sa mentina politica si
obiectivele sistemului integrat de management calitate — mediu — sanatate si securitate in munca —
securitatea informatiei — inovare, avand urmatoarele scopuri:

- satisfacerea cerintelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale si de reglementare;

- asigurarea si promovarea imbunatatirii continue a sistemului integrat de management calitate
—mediu — sanatate si securitate in munca — securitatea informatiei — inovare,

- disponibilitatea resurselor necesare pentru mentinerea si imbunétitirea continud a sistemului
integrat de management calitate — mediu — sanatate si securitate in munca — securitatea informatiei —
inovare;

- comunicarea politicii in cadrul organizatiei, in scopul intelegerii si aplicdrii acesteia si sd o
puni la dispozitia partilor interesate relevante, dupa caz;

- angajament de a asigura conditii de lucru sigure si sdnitoase pentru prevenirea traumatismelor
si bolilor determinate de munci, care s fie adecvate scopului, dimensiunii contextului organizatiet,
precum si naturii specifice a riscurilor si oportunitatilor SSM ale acesteia; angajament de consultare
si implicare a lucratorilor si, daca acestia existd, a reprezentantilor lucrétorilor.
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Referitor la sistemul de management al calitatii aplicabil organizatiilor din domeniul aviatiei,
spatiului si aparirii (conform standardului SR EN 9100), managementul de la cel mai inalt nivel se
angajeaza:

- sd-si asume raspunderea pentru eficacitatea sistemului de management al calitatii;

- s3 se asigure ci politica si obiectivele referitoare la calitate sunt stabilite pentru sistemul de
management al calititii si sunt compatibile cu contextul si directia strategica ale institutului;

- si se asigure ci cerintele sistemului de management al calitatii sunt integrate in procesele de
afaceri ale institutului;

- sipromoveze abordarea bazata pe proces si a gandirii bazata pe risc;

- si determine si s trateze riscurile si oportunitatile care pot influenta conformitatea produselor
si serviciilor si capabilitatea de a creste satisfactia clientului;

- si asigure disponibilitatea resurselor necesare pentru mentinerea si imbunitatirea continud a
sistemului de management al calitétii;

- saasigure determinarea, intelegerea si satisfacerea cerintelor clientilor, precum si a cerintelor
legale si reglementate aplicabile;

- sd asigure masurarea conformititii si a performantei livrarii la timp a produsului/serviciului si
intreprinderea unor actiuni adecvate in cazul in care rezultatele intentionate nu sunt sau nu vor fi

realizate;

- s3 comunice importana unui management eficace al calititii i a conformdrii cu cerintele
sistemului de management al calitétii;

- sise asigure ci sistemul de management al calitatii obtine rezultatele intenfionate;

- si angreneze, directioneze si si sustind angajatii pentru a contribui la eficacitatea sistemului
de management al calitatii;

- s4 promoveze imbunititirea continud a eficacitdtii sistemului de management al calitatii,
inclusiv si mentind orientarea citre cresterea satisfactiei clientului;

- si sustina alte roluri relevante de management, pentru a demonstra leadership-ul acestora, asa
cum se aplica zonelor lor de responsabilitate;

- si comunice politica in cadrul institutului, in scopul intelegerii si aplicdrii acesteia si s& o
puni la dispozitia partilor interesate relevante, dupa caz.

Principiile care stau la baza politicii INCAS Bucuresti, in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si
securitatii in munca, securitatii informatiei, inovarii sunt:

- orientarea citre satisfacerea cerintelor clientilor;
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- livrarea la timp a produsului/serviciului si luarea unor méasuri adecvate in cazul in care
rezultatele planificate nu sunt sau nu vor fi realizate;

- imbunatatirea continud a performantei, eficientei si eficacitatii sistemului de management al
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, securitatii informatiei, inovarii;

- angrenarea, directionarea si sustinerea angajatilor in directia realizarii obiectivelor calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii in munca, securitatii informatiei, inovarii;

- respectarea cerintelor legale aplicabile reglementarilor de mediu, sanatate si securitate in
munca, securitatea informatiei, inovare;

- protectia mediului, inclusiv prevenirea poluarii;

- utilizarea durabila a resurselor, diminuarea schimbarilor climatice, protectia biodiversitatii si
a ecosistemelor;

- executia serviciilor care si nu aduca atingere mediului (apa, aer, sol) si sa corespunda naturii
si nivelului riscurilor;

- identificarea pericolelor, evaluarea si controlul riscurilor privind sanatatea si securitatea in
munca;

- luarea in considerare a rezultatelor consultarii salariatilor;
- identificarea si implementarea masurilor de prevenire a imbolnavirilor
(ranirilor) profesionale;

- angajamentul de imbunatatire continua a sistemului de management calitatii, mediului,
sanatatii si securitatii in munca, securitatii informatiei, inovarii;

- Confidentialitate - informatia , ca resursa care prezinta valoare pentru organizatia noastra nu
va fi facuta disponibila sau divulgata persoanelor, entitatilor sau proceselor neautorizate.

- Asigurarea securitatii informatiei - pastrarea confidentialitatii, integritatii si a disponibilitatii
informatiei pentru persoane, entitati sau procese autorizate.

- Documentarea, implementarea, certificarea si imbunatatirea unui sistem de management al
securitatii informatiei - conform SR ISO/CEI 27001, ca parte a sistemului integrat de management,
bazata pe o abordare a riscului afacerii si care sa contribuie la imbunatatirea securitatii informatiei.

- Determinarea si analiza riscurilor - utilizand sistematic informatiile pentru a identifica sursele,
pentru a estima riscul si a asigura continuitatea afacerii.

- Managementul si tratarea riscului - prin activitati coordonate care sa genereze obiective de
control si masuri de securitate, luand in calcul atat riscurile identificate si acceptate cat si masurile
implementate in vederea reducerii acestora.
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- Stabilirea de obiective privind securitatea informatiei - actiuni, responsabilitati si resurse
corelate atat cu domeniul noastru de activitate , cu cerintele legale sau de reglementare, precum si cu
obligatiile contractuale de securitate.

- Instruirea intregului personal si constientizarea acestuia cu privire la necesitatea indeplinirii
responsabilitatilor stabilite in cadrul SMSI, inclusiv raportarea incidentelor de securitate care pot
avea o probabilitate semnificativa de a compromite (afecta) activitatile INCAS Bucuresti si de a
aduce amenintari la securitatea informatiei.

Politica referitoare la inovare include, de asemenea:
- politica de resurse umane;

- politica referitoare la proprietatea intelectuald si drepturile de proprietate intelectuald asupra
rezultatelor procesului de inovare;

- politica de colaborare interna si externd;
- politica de stimulare a dezvoltarii unei culturi a inovrii, ca parte a culturii organizationale.

Pentru atingerea principiilor mentionate, INCAS Bucuresti a implementat un sistem de
managemant al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, securitatii informatiei, inovarii,
precum si sistemul de management al calititii aplicabil organizatiilor din domeniul aviatiei, spatiului
si aparérii (conform standardului SR EN 9100).

Pentru a verifica respectarea si punerea in aplicare a politicii si a obiectivelor in domeniul
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, securitatea informatiei, managementul de la cel
mai inalt nivel, 1-a numit pe directorul de Politici Institutionale ca Reprezentant al Managementului.

Managementul de la cel mai inalt nivel pune la dispozitie resursele necesare

pentru imbunatatirea continua a sistemului de management al calitatii (inclusiv a sistemului de
management al calitifii aplicabil organizatiilor din domeniul aviatiei, spatiului si aparérii, conform
standardului SR EN 9100), mediului, sanatatii si securitatii in munca, securitatii informatiei, inovarii,
comunicarii in organizatie a politicii si obiectivelor propuse, prevenirea ranirilor si imbolnavirilor
profesionale.

Coordonarea operativi a compartimentului este realizatd de Reprezentantul sistemului integrat de
management care prin delegare nu supervizeazd si activitatea reprezentantilor managementului
pentru calitate (inclusiv reprezentantul managementului calitétii conform standardului SR EN 9100),
mediu, SSM, SMSI, inovare acestia fiind direct subordonati Directorului General.

Personalul care conduce, efectueazi si verificd activititile care influenteazd calitatea, mediul,
SSM, SMSI si inovarea are libertatea si autoritatea organizatoricd pentru:

a) A initia actiuni pentru controlul si corectarea neconformitatilor, inclusiv examinarea gi
analizarea neconformititii, determinarea cauzelor acesteia §i determinarea unor neconformitdti
similare existente sau care ar putea eventual s apara;
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b) A identifica si inregistra orice probleme referitoare la produsele furnizate si la sistemul de
management al calitafii, mediului, SSM, SMSI, inovarii,

¢) A initia, a reclama sau a furniza solutii, pe céi prestabilite,
d) A verifica implementarea solutiilor,

e) A controla prelucrarea informatiilor pand cand deficienta sau starea necorespunzitoare este
corecta.

Managementul de la cel mai inalt nivel a numit prin decizie reprezentantii managementului pentru
calitate (inclusiv reprezentantul managementului calitétii conform standardului SR EN 9100), mediu,
SSM, SMSI, inovare.

Reprezentantii managementului pentru sistemele de management al calitdtii (inclusiv
reprezentantul managementului calittii conform standardului SR EN 9100), mediuui, SSM, SMSI,
inovirii, in afara altor responsabilitati au responsabilitatea si autoritatea pentru:

- A se asigura ci procesele necesare sistemelor de management sunt stabilite, implementate si
mentinute,

- A raporta managementului de la cel mai inalt nivel despre functionarea sistemelor de
management si despre orice necesitate de imbunitatire,

- A se asigura ci este promovati in cadrul organizatiei constientizarea referitoare la cerintele
clientului.

Responsabilititile prezentate sunt realizate prin:

- Asigurarea elaboririi si actualizirii documentelor si implementdrii sistemeleor de
management pentru intrega organizatie,

- Coordonarea activititii de elaborare si/sau actualizare a planurilor calitatii, a procedurilor i a
planurilor de inspectie aferente,

- Verificarea planificarii executiei lucrdrilor, organizarea urmaririi desfésurdrii proceselor de
executie si analizarea periodica a stadiului actiunilor,

- Coordonarea realizarii actiunilor corective,

- Responsabilitatea controlului aplicarii si evaluarii eficacitatii si eficientei sistemului integrat
de management, precum si a sistemului de management al calitdtii aplicabil organizatiilor din
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domeniul aviatiei, spatiului si apararii, conform standardului SR EN 9100 in cadrul Institutului, fiind
investit cu autoritatea necesari,

- Pregitirea raportului scris pentru analizele de management cu privire la problemele legate de
calitate (inclusiv cele referitoare la sistemul de management al calitétii aplicabil organizatiilor din
domeniul aviatiei, spatiului si apararii, conform standardului SR EN 9100), mediu, SSM, SMSI si
inovare din cadrul organizatiei si asupra actiunilor intreprinse pentru mentinerea unui sistem integrat
de management eficient,

- Participarea la sedinte, asigurand consemnarea si urmérirea realizarii mésurilor convenite,
- Asigurarea realizarii auditurilor interne ale sistemelor de management astfel:

» programeazd aceste audituri in functie de natura si importanta activitatii,

 se asigurd ci auditurile sunt realizate si urmarite conform procedurii,

- Asigurarea ci responsabilii acestor sectoare definesc §i implementeazd actiuni corective in
timp util pentru a remedia deficientele identificate la audit,

- Colaborarea la tratarea neconformitatilor si avizeaza derogdrile,

- Realizarea interfetei externe cu furnizorii, pentru evaluarea documentelor sistemului integrat
de management al calititii, mediului, SSM, SMSI si inovérii, precum i ale sistemului de
management al calititii aplicabil organizatiilor din domeniul aviatiei, spatiului si apararii, conform
standardului SR EN 9100, in vederea selectrii lor si efectuarea auditului extern de secunda parte,

- Elaborarea graficului si structura programelor de pregitire si instruire a personalului in
domeniul calititii (inclusiv in domeniul calitatii conform SR EN 9100), mediului, SSM, SMSI si
inovarii,

- Verificarea cunostitelor teoretice si practice ale personalului organizatiei cu privire la
sistemele de management,

- Verificarea corectitudinii inregistrarilor si documentelor sistemelor de management,

- Reprezentarea organizatiei in relatia cu partile externe pe aspecte legate de fiecare sistem de
management in parte,

- Riaspunderea pentru analiza periodicd, controlul §i evaluarea aplicrii sistemelor de
management, in toate activitatile desfasurate de .N.C.A.S. si propune Directorului General mésurile
necesare pentru cresterea eficacitatii si eficientei,

- Reprezentarea organizatiei in cadrul auditurilor intreprinse de clienti sau alte organe abilitate,
asupra sistemelor de management implementate,

- Functionarea proceselor si conformitatea produselor si serviciilor efectuate,
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Stadiul neconformittilor si al actiunilor corective,
Actiuni de urmdrire de la analizele de management anterioare,
Schimbiari care ar putea si influenteze sistemele de management,

Recomandiri pentru imbunététire.

Managementul de la cel mai inalt nivel analizeaza periodic, la interval de un an, sistemele de
management pentru a se asigura ¢ sunt in continuare corespunzitoare , adecvate si eficace.

Datele de intrare ale analizei efectuate de management includ informatii privind:

a)
b)

c)

Stadiul actiunilor de la analizele precedente efectuate de management ;
Modificdri in aspectele externe si interne care sunt relevante pentru sistemul de management;

Informatii despre performanta si eficacitatea sistemului de management, inclusiv tendintele

referitoare la:

satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante;

masura in care au fost indeplinite obiectivele calitatii, mediului, SSM, SMSI, inovirii ;
performanta proceselor si conformitatea produselor si serviciilor;

neconformitati si actiuni corective;

rezultatele monitorizarii si masurarii;

rezultatele auditurilor;

performanta furnizorilor externi;

performanta livrarii la timp.

Adecvarea resurselor ;

Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile ;

Oportunitatile de imbunétatire.

Analizele se bazeazi pe raportul prezentat de reprezentantul sistemului integrat de management,
respectiv al reprezentantului managementului calitatii conform SR EN 9100. Analiza sistemului are
scopul asigurdrii continuitatii permanente si eficiente a activitatii si constituie baza pentru schimbul
de idei noi, cu discutii deschise si evaluéri ale elementelor de intrare.

Datele de iesire ale analizei efectuate de management includ orice decizii si actiuni privind:
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- oportunititile de fmbunatafire continud a sistemului de management al calitdtii, mediului,
SSM, SMSI si inovarii,

- orice necesitati de modificare a sistemului de management al calitatii mediului, SSM, SMSI si
inovarii

- necesitdtile de resurse.

Rezultatele analizei se consemneazi in procesul — verbal al sedintei, Directorul General aproba
documentul cu masurile stabilite, iar reprezentantul sistemului integrat de management, respectiv
reprezentantului managementului calitétii conform SR EN 9100 asigurd difuzarea, programarea si
urmirirea realizirii masurilor stabilite in sedinta de analizd efectuatd de catre management.

Analiza si actualizarea si unor pirti sau a intregului sistem de management se efectueazd cénd
situatia o impune, sau daca apar incertitudini cu privire la eficacitatea si eficienta sa.

Toate activitatile din cadrul compartimentului se desfisoard conform legislatiei in domeniu si
documentatiei aferente sistemului integrat de management, precum i a sistemului de management al
calitatii aplicabil organizatiilor din domeniul aviatiei, spatiului si apararii, conform standardului SR
EN 9100.

Reprezentantul sistemului integrat de management, reprezentantul managementului calitatii
conform SR EN 9100, cat si reprezentantii managementului pentru calitate, mediu, SSM, SMSI,

inovare sunt personal cu studii superioare atestate (licenta), posesori de certificate de competentd in
domeniu si cu exprientd profesionald de cel putin 5 ani.

144 SERVICIU ARHIVE DOCUMENTE CLASIFICATE SIREGISTRATURA

Asigura servicii de:

- gestionarea documentetiei tehnice

- inregistrarea documentelor / actelor intrate sau iesite din institutie

- gestionarea documentelor sau alte materiale care contin informatii clasificate.

Gestionarea documentelor clasificate se face intr- un regim special care presupune urmétoarele
obligatii pentru coordonatorul compartimentului CDC:

o Inventariazi documentatia avand caracter de informatii clasificate si o inregistreaza conform
standardelor in domeniu;

o Marcheaza sau verifici marcajul la primirea documentatiei avand caracter de informatii
clasificate;

o Gestioneazd documentatia sau alte materiale care contin informatii clasificate conform
standardelor in domeniu;
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o Tine evidenta materialelor si a documentelor clasificate in registre speciale;

o Claseaza anual, dacd este cazul, in dosare documentele clasificate potrivit problematicii si
termenelor de pastrare stabilite in nomenclatoarele arhivistice, potrivit legii si a prevederilor HG nr.
585/2002, pentru cele Secret de stat;

o Multiplicd sau supravegheazd multiplicarea documentelor clasificate in baza aprobdrii
conducatorului unitétii, cu avizul sefului structurii de securitate si asigura evidenta lor;

o Participa la distrugerea si intocmeste procesul verbal de distrugere a documentatiei clasificate
dupi obtinerea aprobérii din partea conducerii si avizul sefului structurii de securitate;

o Participa la expedierea si primirea documentelor si materialelor ce contin informatii
clasificate

o Verifici zilnic daca sunt respectate conditiile de pastrare a documentatiei clasificate.

Coordonarea compartimentului se realizeaza de cétre o persoana cu studii medii §i posesoare a
unui certificat de competentd profesionald in domeniu arhivistic obtinut in urma unui curs care
respectd metodologia vizatd de Ministerul Administratiei si Internelor, respectiv Arhivele Nationale.

Coordonatorul CDC posedd certificat de securitate pentru nivelul maxim de clasificare a
documentelor gestionate, emis de ORNISS.

14.5 SERVICIU ACHIZITII

14.5.1 COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE

S-a infiintat in INCAS Bucuresti in vederea respectarii prevederilor OUG 34/2006 — privind
atribuirea contractelor de achizitie publicd, contractelor de concesiune de lucréri publice si a
contractelor de concesiune de servicii aprobati prin legea nr. 337/2006, modificatd si completatd prin
Legea nr. 128/2007, OUG nr.94/2007, OUG nr.143/2008, OUG nr. 228/2008/, OUG nr.19/2009,
OUG nr. 76/2010 cu modificarile si completarile ulterioare cat si a HG nr. 925/2006 — pentru

aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie
publicd din OUG 34/2006, modificatd si completatd prin HG nr. 1056/2006, HG nr. 1337/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii, sarcini, competente si responsabilitéti ale colectivului sunt
o Intocmeste PLANUL ANUAL AL ACHIZITIILOR PUBLICE;

o Intocmeste SITUATIA ACHIZITILOR din PLANUL ANUAL AL ACHIZITIILOR
PUBLICE;

o Verifica existenta referatului de necesitate, aprobat de Directorul General,

o Intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind estimarea valorii;
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o Intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind alegerea procedurii;
o Intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind accelerarea procedurii;
o Intocmeste NOTA FUNDAMENTARE privind alegerea procedurii;

o Intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind selectarea criteriului de atribuire / factori de
evaluare;

o Intocmeste NOTA JUSTIFICATIVA privind criteriile minime de calificare;

0 fntocmegte DOCUMENTATIA DE ATRIBUIRE (fisd de date, caiet de sarcini, formulare,
macheta contract;

e CAIETUL DE SARCINI se intocmeste impreund cu responsabilul de contract/ specialistul
care solicitd achizitia ;

o Publici ANUNTUL DE PARTICIPARE si DOCUMENTATIE DE ATRIBUIRE;

0o Transmite DOCUMENTATIA DE ATRIBUIRE citre operatorii economici dacd nu a fost
posibild atasarea acesteia in SEAP;

o Notifica UCVAP despre organizarea procedurii (daca este cazul);
o Transmite si inregistreaza raspunsurile la solicitérile de clarificari a documentatiei;

» Raspunsurile se intocmesc impreund cu responsabilul tehnic pentru achizitie/ de obicei
persoana de contact desemnatd in DOCUMENTATIA DE ATRIBUIRE — FISA DE DATE;

o Intocmeste DECLARATIILE DE CONFIDENTIALITATE SI IMPARTIALITATE,
DECLARATIE DE DISPONIBILITATE pe care le preda COMISIEI DE EVALUARE pentru a fi
semnate in conditiile legislatiei din domeniu in vigoare de membrii externi/ experti cooptati;

o Urmareste primirea si inregistrarea ofertelor;

o Verifica statutul fiscal al contractului in lista contribuabililor inactivi si lista contribuabililor
reactivati publicati in Monitorul Oficial;

o Inregistreazi si transmite ofertantilor PROCESUL VERBAL al sedintei de deschidere;

o Inregistreazd si transmite documente prin care COMISIA DE EVALUARE solicitd
clarificare/ completarea documentelor de calificare (dupa caz);

o Primeste si inregistreazd documente prin care se raspunde la solicitarea de clarificiri si pe
care le transmite pe urma COMISIEI DE EVALUARE;

o Primeste si inregistreaza rapoartele de specialitate ale expertilor cooptati (daca este cazul);
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o [Inregistreazi RAPORTUL PROCEDURII DE ATRIBUIRE si il depune la DOSARUL
ACHIZITIEL

o Intocmeste, Inregistreaza si transmite comunicarile privind rezultatul procedurii catre
ofertanti;

o Publicd anuntul de atribuire sau, dupd caz, anuntul de anulare a procedurii;

o Difuzeazd originalul scrisorii garantie bancard de buni executie sau comunicarea contului de
bund executie la Serviciul Contabilitate si cite o copie a acestor documente la compartimentul
derulator al contractului si la Serviciul Plan — Monitorizare Contracte. Difuzarea se face In aceeasi zi
in care se primeste originalul,;

o Intocmeste DOSARUL ACHIZITIEL

o w. Intocmeste §i inregistreazi DOCUMENTUL CONSTATATOR care va completa
DOSARUL ACHIZITIEI,

o ww. Intocmeste RAPORT PROCEDURI/CONTRACTE ONLINE (de pe site-ul SEAP) si il
transmite citre SEAP;

Coordonarea colectivului de achizitii publice se realizeaza de o persoani cu studii economice /
tehnice atestate (licentd) si posesoare a unui certificat de competentd profesionald in domeniu, atestat
recunoscut de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei si cu o vechime de minimum 5 ani in
domeniu.

14.5.2 COMPARTIMENT ADMINISTRARE PATRIMONIU

Elaboreazd si urmireste documentele privind patrimoniul si investitiile I.N.C.A.S.Bucuresti in
colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul institutului ;

Initiazd 1n colaborare cu alte compartimente proiecte necesare dezvoltdrii investitiilor si a
instalatiilor de interes national din cadrul I.N.C.A.S.Bucuresti, urmarind promovarea si aprobarea
acestora conform legislatiei in vigoare ;

Analizeazd impreund cu comisia de specialitate solicitarile legate de investitii si instalatiile
specifice de interes national aflate in cadrul institutului de cercetare I.N.C.A.S.Bucuresti, supunandu-
le spre aprobare conducerii LN.C.A.S.Bucuresti ;

Rispunde de intocmirea si aprobarea listei si urmareste derularea obiectivelor de investifii ale
[.N.C.A.S.Bucuresti si a instalatiilor de interes national ;

Elaborare si urmarire documente privind patrimoniu §i investitii pentru activitatea proprie a
[N.C.A.S.Bucuresti

- Réaspunde de intocmirea si aprobarea listei si derularea obiectivelor de investifii ale
administratiei proprii;
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- Efectuecazd inventarierea anuald a mijloacelor fixe §i a obiectelor de inventar aflate in
patrimoniul institutiei.
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CAPITOLUL 15. COMPARTIMENTE iN COORDONAREA
DIRECTORULUI GENERAL

Compartimentele din coordonarea Directorului General prin obiectul de activitate vin s formeze
aldturi de Departamentul Politici Institutionale, un sistem de sigurantd pentru activititile organizatiei,
de incadrare in legislatia in vigoare, dar care asigurd si autoreglarea continud a activitatilor si a
sistemului de management.

Sistemul format din servicii / compartimente din Departamentul Politici Institutionale cu cele
din modulul de compartimente din coordonarea Directorului General se comporti ca un sistem
imunitar care apira organismul dar poate functiona corect doar cénd sunt respectate niste reguli.

Compartimentele componente ale modulului in coordonarea Directorului General sunt
coordonate operativ, prin delegare, de catre Directorul pentru Politici Institutionale si sunt
urmétoarele:

151 COMISIA DE AVIZARE STIINTIFICA — TEHNICA INTERNA (CASTI)

CASTI asigura validarea interni a activitatilor de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica
desfasurate 1n institutie.

Comisia este constituitd prin dispozitia interné a Directorului General.
Din comisie fac parte directorii executivi, specialisti in domeniu, consilieri stiintifici si tehnici,

sefi de sectie, alti specialisti si secretarul comisiei. Daca este nevoie se pot coopta specialisti / experti
atestati din afara institutiei.

Atributiile CASTI sunt:
0 Avizeazi teme programe / specificatiile tehnice ale activitatilor desfasurate in institut;
0 Verifica daci lucririle prezentate la avizare au la bazi temele/specificatiile tehnice de

lucrare, corelate si semnate de cei in drept;

0 Analizeaza corectitudinea datelor de intrare;

o Apreciaza dacd metodologia de calcul, proiectare, incercare este cea corecta;

0 Evalueazi rezultatele lucrarilor in raport cu cerintele temelor, specificatiilor tehnice;
0 Controleazi dacd lucrarea este verificata si aprobatd de persoanele imputernicite;

0 Organizeaza comisiile de receptie pentru lucrarile executate de colaboratori externi.
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Membrii cu exceptia secretarului comisiei trebuie s aiba grade stiintifice atestate de cel putin CS
II /IDT II, conferentiari universitari sau sa fie doctori in stiinte tehnice si si aibd o vechime de cel
putin 5 ani in domeniu.

15.2 COMPARTIMENT CONSILIERI

Scopul compartimentului este asigurarea competentelor necesare coordondrii activitétilor de
analiza, evaluare si avizare a lucrarilor de cercetare stiintifica si inginerie tehnologica.

Activitatile specifice ale compartimentului sunt:

- analiza, evaluarea si avizarea internd a lucrdrilor de cercetare stiintificd si dezvoltare
tehnologica elaborate de institutie sau de colaboratori si subfurnizorii séi;

- acordarea de consultanta stiintifica si tehnicd compartimentelor de cercetare stiinifica
si dezvoltare tehnologica pe parcursul elaborérii lucrarilor;

- reprezentarea institutului, in baza delegérilor acordate, in relatii cu organisme de stat -
ministere, autorititi oficiale de autorizare/ certificare, precum si in relatii cu organizatii stiinfifice
si tehnice - universitati, academii stiintifice, asociatii profesionale nationale si internationale;

- elaborarea de studii si analize privind cerintele si tendintele in domeniul cercetarii-
dezvoltarii aerospatiale, in tard si striinitate, precum si elaborarea de cercetari fundamentale si
aplicative de avangarda.

Compartimentul este incadrat cu consilieri stiintifici cu grad profesional CSI/IDTI care acoperd
principalele specialititi din cadrul institutiei, respectiv a activitatii de baza — aerodinamicd, mecanica
zborului, structuri, sisteme, dar si alte activititi conexe activitatii de baza.

153 COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

Auditul intern este activitatea functional independenta si obiectiva care da asigurdri si consiliere
conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activititile
institutiei si asistd institutia si-si indeplineasca obiectivele printr-o abordare puternicd si metodica, ce
evalueazi si imbunatiteste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea
riscului, a controlului si a proceselor de guvernanta (guvernantd coorporativa)

Auditul intern este organizat sub forma unui compartiment de audit intern (birou) in subordinea
directd a Directorului General, pentru asigurarea functiei de audit intern.

Misiunile pe care le realizeazd compartimentul de audit intern din cadrul entitatii pe baza analizei
riscurilor, prin elaborarea unui plan strategic pe trei-cinci ani §i din care se defalca planurile anuale
de activitate.
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Auditorii interni efectueazd atat misiuni de asigurare a functionalitétii sistemelor de control
intern, cét si misiuni de consiliere a nivelului general al managementului.

Activitdtile realizate de auditorii interni reprezintd o bazd pentru auditorii financiari externi, care
nu mai pleacd de la zero in activitatea de certificare a situatiilor financiare finale, ci pornesc de la
evaluarea auditorilor interni.

Scopul implementarii auditului intern il reprezinta evoluarea sistemului de control managerial —
SCM - din cadrul institutiei pentru a oferi Directorului General o asigurare rezonabild asupra
functionalitatii acestuia.

Activitatea de audit intern se caracterizeaza prin urmétoarele trasaturi:

o Universalitate, care va fi inteleasd in raport cu aria de aplicabilitate, scopul, rolul si
profesionalismul persoanelor implicate in realizarea functiei;

o Independents, prin faptul ca se bazeazd pe o gindire neincorsetatd fard idei
preconcepute in desfdsurarea activitatilor de asigurare si consiliere a managementului,
activitati care adauga valoare i imbunatitesc guvernanta organizatiei;

o Periodicitate, care ia in considerare frecventa misiunilor de audit in functie de evolutia
riscurilor, pe baza activititii de planificare.

Auditul intern este acea componentd din sistemul de control managerial — SCM- care nu
efectueaza control intern, ci realizeazd analize si evaluari independente ale proceselor care se
deruleazd in cadrul organizatiei.

Compartimentul de audit intern este constituit din minimum doud persoane, numarul optim se
defineste in baza activitatii de evaluare a riscurilor.

Auditorii interni sunt personal cu studii superioare atestate (licentd) cu profil economic, tehnic sau
juridic si posesor de certificate de competentd in domeniu.

154 COMPARTIMENT SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI EVALUARI DE
RISC

Compartiment infiintat in conformitate cu legislatia in vigoare si in scopul asigurarii securitatii i
sanatatii n muncd a angajatilor si altor categorii de personal ce desfdgoard activitdti in cadrul
LN.C.A.S. Bucuresti.

Activitatea in cadrul acestui compartiment este coordonata, conform legislatiei in vigoare, de un
“EVALUATOR DE RISC SI AUDITOR IN DOMENIUL SSM”- cod COR 226307, absolvent al
unui curs postuniversitar de perfectionare in domeniul securitatii si sdndtétii in muncé, cu o durata de
240 ore, (certificat de competenta profesionald, atestat de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei).
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Pentru acuratetea rezultatelor in activititile de audit intern si de evaluare a riscurilor de
accidentare si imbolndviri profesionale (identificare factori de risc,intocmire liste de control),
coordonatorul compartimentului are competente in domeniul Situatiilor De Urgenta (curs “inspector
protectie civild”- cod COR 123903 in cadrul M.A.L/CNPPMSU - 90 ore; curs“cadru tehnic cu
atributii in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor”- cod COR 315104 — 120 ore /certificate de
competenti profesionald, atestate de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei )

Compartimentul functioneazi in subordonarea directa a Directorului General.

Activititile de prevenire si protectie desfisurate in cadrul Compartimentului S.S.M. al INCAS
ELIE CARAFOLI” Bucuresti:

1. identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componentd a sistemului de
munci, respectiv executant, sarcina de munci, mijloace de muncé/echipamente de muncé si mediul
de munca pe locuri de muncé/posturi de lucru;

2. elaborarea, indeplinirea, monitorizarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;

3. audituri interne / legislatia SSM; SR ISO 45001:2018 / ISO 45001:2018 (planificare, intocmire
documentatie audit,etc.)

4. elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementdrilor de
securitate si sdndtate in muncé, tindnd seama de particularitétile:

« activitatilor si ale institutului;

+ locurilor de muncé/posturilor de lucru, si difuzarea acestora in institut numai dupa ce
acestea au fost aprobate de citre angajator;

5. propunerea atributiilor si rispunderilor in domeniul securitafii si sanatétii In muncd, ce revin
lucratorilor, corespunzator functiilor exercitate. Atributiile si raspunderile se consemneaza in fisa
postului, cu aprobarea angajatorului;

6. verificarea insusirii si aplicarii de cdtre toti lucritorii a masurilor previzute in planul de
prevenire si protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor §i responsabilitatilor ce le revin
in domeniul securitatii si sanatétii in munca stabilite prin fisa postului;

7. intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a
lucritorilor in domeniul securititii si sinatitii in muncd;

.....

8. elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea, in scris, a periodicitatii instruirii
adecvate pentru fiecare loc de muncd in instructiunile proprii, asigurarea informérii si instruirii
lucritorilor in domeniul securititii si sandtatii in munca si verificarea insusirii si aplicérii de catre

lucratori a informatiilor primite;

0. elaborarea programului de instruire-testare la nivelul institutului;
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10. asigurarea intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si iminent de accidentare,
conform prevederilor Art. 101-107 din HG 1425/2006, si asigurarea ci toti lucratorii si fie instruiti
pentru aplicarea lui;

11. evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute in Art. 101-107 din HG 1425/2006;

12. stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate si sdndtate In muncd, stabilirea
tipului de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor HG nr. 971/2006 privind cerintele
minime pentru semnalizarea de securitate si/sau sdnétate la locul de munci;

13. evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specificd, pentru care este necesard
autorizarea exercitarii lor;

14. evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;

15. evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicind muncii, necesita
testarea aptitudinilor si/sdu control psihologic periodic;

16. monitorizarea functionarii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura si
control, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul noxelor in mediul
de munci;

17. verificarea starii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de urgenti,
precum si a sistemelor de siguranta;

18. efectuarea controalelor interne la locurile de munca, cu informarea, in scris, a angajatorului
asupra deficientelor constatate si asupra mésurilor propuse pentru remedierea acestora;

19. intocmirea rapoartelor si/sau a listelor prevazute de hotarari ale Guvernului emise in temeiul
art. 51 alin. (1) lit. b) din legea 319/2006, inclusiv cele referitoare la azbest, vibratii, zgomot si
santiere temporare si mobile;

20. evidenta echipamentelor de muncé si urmarirea ca verificarile periodice si, daci este cazul,
incercarile periodice ale echipamentelor de munca s3 fie efectuate de persoane competente, conform
prevederilor HG nr. 1.146/2006 privind cerintele minime de securitate si séndtate pentru utilizarea in
munci de catre lucritori a echipamentelor de munca;

21. identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din
intreprindere si Intocmirea necesarului de dotare a lucrétorilor cu echipament individual de protectie,
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.048/2006 privind cerintele minime de securitate si
sdndtate pentru utilizarea de catre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de
munca;

22. urmérirea intretinerii, manipuldrii si depozitarii adecvate a echipamentelor individuale de
protectie si a inlocuirii lor la termenele stabilite, precum si in celelalte situatii prevazute de Hotararea
Guvernului nr. 1.048/2006;
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23. participarea la cercetarea evenimentelor conform competentelor previzute in Art. 108-177
din HG 1425/2006;

24. intocmirea evidentelor conform competentelor prevazute la art. 108-177 din HG 1425/2006;

25. elaborarea rapoartelor privind accidentele de munca suferite de lucrdtorii din institut, in
conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. d) din Legea 319/2006;

26. urmdrirea realizarii masurilor dispuse de citre inspectorii de muncd, cu prilejul vizitelor de
control si al cercetirii evenimentelor;

27. colaborarea cu lucratorii si/sau reprezentantii lucratorilor, si cu medicul de medicind munecii,
in vederea coordonérii mésurilor de prevenire si protectie;

28. intocmirea documentelor necesare functiondrii Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca

29. organizarea activititii de supraveghere a sandtatii angajatilor, Intocmirea documentelor
necesare.

30. colaborarea cu lucratorii desemnati/serviciile interne/serviciile externe ai/ale altor angajatori,
in situatia In care mai multi angajatori isi desfagoara activitatea in acelasi loc de munca;

31. urmirirea actualizirii planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire si a planului
de evacuare;

32. propunerea de sanctiuni si stimulente pentru lucritori, pe criteriul indeplinirii obligatiilor si
atributiilor in domeniul securititii si sdn&tatii in muncd;

33. propunerea de clauze privind securitatea si sdnatatea in muncd la incheierea contractelor de
prestiri de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori striini;

34. intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfiisurarea acestor activitati.
35. alte activitati necesare/specifice asigurarii securitétii i sanatétii lucratorilor la locul de munci.

155 COMPARTIMENT PENTRU SITUATII DE URGENTA (P.S.I. SI PROTECTIE
CIVILA)

In conformitate cu legislatia in vigoare privind situatiile de urgentd, INCAS Bucuresti si-a
organizat un compartiment prin care se desfasoard activitatea privind apdrarea Impotriva incendiilor
(PSI) si protectie civild, in subordonarea directd a Directorului General.

Activitatea privind P.S.I. este realizatd conform legislatiei In domeniu, in coordonarea unui
»cadru tehnic cu atributii in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor”, absolvent al unui curs de
specializare cu durata de 164 de ore, in conditiile stabilite prin metodologia emisa de I. G. S. U,
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posesor al unui certificat de competentd profesionala atestat / recunoscut de Ministerul Muncii §i
Ministerul Educatiei. Prin legislatie acesta are urmatoarele obligatii care reprezintd si obiectivul de
activitate:

o Participd la elaborarea si aplicarea conceptiei de aparare impotriva incendiilor la nivelul
unitatii;

o Urmireste respectarea normelor, normativelor §i a altor prescriptii tehnice prevenire si
stingere a incendiilor;

o Verifici modul de intretinere si functionare a instalatiilor, aparatelor si mijloacelor de
prevenire si stingere a incendiilor, precum si cunoasterea modului de utilizare a acestora de catre
personalul incadrat in muncd, tine evidenta instalatiilor, substantelor chimice si a altor mijloace de
protectie impotriva incendiilor;

o Propune includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizirii activitéii de aparare
impotriva incendiilor, dotirii cu mijloace tehnice pentru apararea Impotriva incendiilor si
echipamente de protectie specifice;

o Indruma si controleazi activitatea de aparare impotriva incendiilor §i analizeaza respectarea
incadrarii in criteriile de constituire a serviciilor de urgenta voluntare;

0 Prezintd conducerii, semestrial sau ori de céte ori situatia impune, raportul de evaluare a
capacitatii de aparare impotriva incendiilor;

o Raspunde de pregitirea serviciului de urgentd voluntar, precum si participarea acestuia la
cursurile de pregitire profesionala in domeniu;

o Acord sprijin si asistentd tehnica de specialitate centrelor operative pentru situatii de urgenta
in indeplinirea atributiilor.

Activitatea in domeniu este reglementata prin legislatia in vigoare si procedurile interne in
domeniu.

Activitatea privind protectia civild este realizatd conform legislatiei in domeniu, in coordonarea
unui inspector pentru protectie civild, absolvent al unui curs de specializare cu durata de 136 zile in
conditiile stabilite prin metodologia emisd de 1.G.S.U, posesor al unui certificat de competentd
profesionali atestat/ recunoscut de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei.

Prin legislatie, aceasta are urmétoarele obligatii, care reprezinta si obiectul de activitate:

o Asiguri pregitirea pentru protectia civila a salariatilor, pregatirea personalului cu functii de
conducere pe linia protectiei civile;

o Controleaza daca salariatii cunosc si respecta instructiunile de protectie civila;
o Verifica sistematic modul de indeplinire, de citre salariatii cu atributii pe linia protectiei

civile, a obligatiilor, masurilor si sarcinilor ce le revin;
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o Verifici mentinerea in permanentd a stirii de operativitate a punctelor de comanda de
protectie civili si dotare a acestora conform normelor in vigoare;

o Asigura masuri organizatorice necesare privind instiintarea si aducerea personalului cu
atributii im domeniul protectiei civile la sediu, in mod oportun, in caz de dezastre sau la ordin;

o Verifica prin exercitii de alarmare viabilitatea, starea de operativitate si de interventie;

o Organizeazi si finalizeazd controale pe linia protectiei civile, in toate spatiile societdtii cel
putin odatd pe trimestru;

o Sprijina conducatorii locurilor de munci in organizarea activititii de protectie civila;

o Stabileste si supune spre aprobare modul de organizare si desfisurare a verificarilor,
intretinerilor, reviziilor si reparatiilor la instalatiile si mijloacele tehnice de protectie civila din dotare
si asigurd instruirea de specialitate a personalului desemnat s execute aceste lucréri tehnice;

o Stabileste conform normelor dotarea cu mijloace de protectie civild, necesare in sectoarele de
competenta si tine evidenta lor;

o Prezintd propuneri pentru introducerea in bugetul de venituri si cheltuieli a fondurilor
necesare pentru inzestrarea formatiilor si realizarea méasurilor de protectie civila;

o Executi atributiile previzute in legile, regulamentele si instructiunile in vigoare.
Activitatea 1n acest domeniu este reglementatd de legislatia in vigoare si procedurile interne in
domeniu.

15.6 STRUCTURA DE SECURITATE

Conform HG nr.585/2002, art.86,alin.(1) a, conducdtorul unititii care gestioneazd informatii
secrete de stat este obligat sd asigure organizarea activitafii structurii de securitate, respectiv a
functionarului de securitate si compartimentele speciale pentru gestionarea informatiilor clasificate,
in conditiile legii.

Conform HG nr.585/2002, art.29, alin.(4), seful structurii de securitate este un adjunct al
conducitorului persoanei juridice sau un membru al consilului de administratie al unitétii.

In cadrul INCAS Bucuresti a fost numit prin dispozitia Directorului General, ca sef al structurii de
securitate Directorul pentru Politici Institutionale.

Structura de securitate are ca principale atribufii si competente in asigurarea protectiei
informatiilor clasificate urméatoarele:

- elaboreaza si supune aprobarii conducerii INCAS Bucuresti, normele interne privind protectia
informatiilor clasificate, potrivit legii; ‘
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- intocmeste programul de prevenire a scurgerilor de informatii clasificate si il supune avizarii
institutiilor abilitate, iar dupa aprobare actioneazi pentru aplicarea acestuia;

- coordoneaza activitatea de protectie a informatiilor clasificate, in toate componentelor
acestuia;

- asiguri relationarea cu institutia abilitata si coordoneze activitatea si sd controleze masurile
privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;

- monitorizeazi activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor clasificate si
modul de respectare a acestora;

- consiliazd conducerea unitatii in legaturd cu toate aspectele privind securitatea informatiilor
clasificate;

- informeazi conducerea unititii despre vulnerabilitatile si riscurile existente in sistemul de
protectie a informatiilor clasificate i propune masuri pentru indepértarea acestora;

- acordd sprijin reprezentantilor autorizati ai institutiilor abilitate, potrivit competentelor legale,
pe linia verificérii persoanelor pentru care solicitd accesul la informatii clasificate;

- organizeazd activititi de pregatire specifici a persoanelor care au acces la informatii
clasificate;

- asigura pastrarea si organizeaza evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor de acces
la informatii clasificate;

- actualizeaza permanent evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor de acces;

- intocmeste si actualizeazi permanent listele informatiilor clasificate elaborate sau pastrate de
unitate pe clase si niveluri de secretizare;

- prezintd conducdtorului unititii propuneri privind stabilirea obiectivelor, sectoarelor si
locurilor de importanti deosebitd pentru protectia informatiilor clasificate din sfera de
responsabilitate i, dupd caz, solicita sprijinul institutiilor abilitate;

- efectueaza, cu aprobarea conducerii unitatii, controale privind modul de aplicare a méasurilor
legale de protectie a informatiilor clasificate;

- executd alte atributii in domeniul protectiei informatiilor clasificate, potrivit legii.
In domeniul protectiei personalului, structura de securitate are urmétoarele sarcini:
- asigurd implementarea normelor interne privind securitatea personalului;

- inifiazd procesul de solicitare a eliberdrii certificatelor de securitate/autorizatiilor de acces la
informatii clasificate, din dispozitia conducétorului institugiei;
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- pune la dispozitia persoanei pentru care se solicitd eliberarea certificatului de
securitate/autorizatiei de acces la informatii clasificate formularele tip, corespunzitoare nivelului de
acces solicitat;

- acorda asistentd in vederea completarii formularelor de verificare, cu respectarea termenului
de transmitere a solicitarii;

- acordi sprijinul necesar institutiilor cu atributii in efectuarea verificérilor asupra personalului
ce urmeaza sa aiba acces la informatii clasificate;

- fine evidenta actualizata a tuturor persoanelor din cadrul institutiei care au acces la informatii
clasificate si ja misurile necesare pentru revalidarea sau retragerea certificatelor de
securitate/autorizatiilor de acces la informatii clasificate;

- reanalizeazii periodic si actualizeazd normele interne de implementare a reglementdrilor
privind protectia informatiilor clasificate.

Privitor la protectia fizica, structura de securitate:

- prezintd conducitorului institutiei propuneri privind securitatea fizicd si controlul accesului
in zonele de securitate, pentru a preveni accesul persoanelor neautorizate;

- verifica viabilitatea masurilor de securitate fizici a obiectivelor, sectoarelor si locurilor in care
sunt manipulate sau pastrate informatii clasificate;

- supravegheazi aplicarea masurilor necesare asigurdrii protectiei fizice, zonele si incéperile in
care se desfisoars activitifi in cadrul cdrora sunt vehiculate informatii clasificate;

- elaboreaza si dupi aprobare, concretizeazd programele de inspectie a miasurilor de securitate
fizica si informeaza conducitorul institutiei cu privire la vulnerabilitétile constatate;

- realizeazi verificiri inopinante ale sistemelor de protectie fizica;

- stabileste planul de cooperare cu alte formatiuni cu responsabilitai in asigurarea protectiei
fizice.

In domeniul protectiei surselor generatoare de informatii, structura de securitate are urmétoarele
responsabilitafi:

- coordoneazi activititile de protectie a informatiilor clasificate care sunt stocate, procesate sau
transmise prin intermediul sistemelor informatice i de comunicatii (componente CSTIC);

- analizeazd cauzele care au generat incidente de securitate in sistemele informatice si de
comunicatie;

- semnalizeaza directorului general incidentele de securitate;
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- prezintd propuneri de certificare si autorizare a sistemelor de securitate specifice sistemelor
informatice si de comunicatii;

- componenta CSTIC implementeaza masurile de securitate si protectie criptografica ale SPAD
sau RTD-SIC;

- CSTIC are obligatia si efectueze controale periodice, prin care sa stabileascd dacd toate
produsele software originale-sisteme de operare generale, subsisteme si pachete soft-aflate in
folosinta, sunt protejate in conditii conforme cu nivelul de clasificare al informatiilor pe care acestea
trebuie si le proceseze.

Sistemul informatic se acrediteazd de catre ORNISS in conformitate cu legislatia din domeniu in
vigoare.

157 COMPARTIMENT PIC — INCAS (PROTECTIE INFRASTRUCTURA CRITICA
NATIONALA DIN CADRUL INCAS)

Compartimentul specializat, prin ofiterul de legaturd pentru securitate, care este si seful
compartimentului are urmétoarele atribufii:

o Reprezintid punctul de contact al administratorului de ICN 1in relatia cu autoritatea publica
responsabild, cu Centrul de coordonarea protectiei infrastructurilor critice precum i alte structuri cu
care se afla in relatie de interdependentd, pentru aspectele care tin de securitatea infrastructurilor
critice;

o Intocmeste si/sau actualizeazi analiza de risc si identificd punctele vulnerabile privind ICN
din responsabilitate sau propune initierea demersurilor, in conditiile legii, pentru desemnarea unei
persoane fizice/ juridice atestate, care sd execute aceste activitati;

o Elaboreazi scenariile de amenintiri la adresa ICN din responsabilitate si le inainteaza, spre
avizare, autorititii publice reponsabile;

o Rispunde de actualizarea periodica a documentelor elaborate la nivelul compartimentului de
specialitate al administratorului de ICN;

o Rispunde de actualizarea bazei de date aferente Mecanismului de comunicare nationala in
domeniul protectiei infrastructurilor critice, privind riscurile, amenintarile si vulnerabilitatile
identificate la adresa ICN din responsabilitate

0 Asigurd monitorizarea permanenti a evolutiei situatiei privind riscurile, amenintarile si
vulnerabilititile la adresa ICN din responsabilitate;

o Informeazd, in dinamicd, autorititile publice si celelalte structuri interdependente asupra
evolutiei riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitatilor la adresa ICN;
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o Propune maisurile cu caracter imediat in situatia procedurii unor riscuri la nivelul ICN din
responsabilitate;

o Participd, la solicitarea autorititii publice responsabile, la procesul de stabilire a criteriilor si
pragurilor critice pentru ICN din responsabilitate;

o Organizeazi si conduce exercitiile si activitatiile specifice cu ocazia testérii respective sau a
documentelor echivalente;

o Raspunde de evaluarea, testarea si, dupd caz, actualizarea si revizuirea PSO la termenele
stabilite de legislatia in vigoare;

o Asiguri intocmirea si transmiterea citre autorititile publice responsabile, in vederea avizirii a
PSO elaborat la nivelul compartimentului de specialitate al proprietarului/operatorului/
administratorului de ICN;

o Planifica si asigurd, in conditiile legii, participarea personalului din subordine la activitati de
pregatire de specialitate;

0 Asiguri elaborarea / transmiterea documentelor clasificate, aferente ICN din aria de
responsabilitate, cu respectarea prevederilor legale privind accesul la documentele clasificate;

o Urmaireste permanent indeplinirea obligatiilor previzute de legislatia nationala in domeniu.

Compartimentul are in componentd trei persoane, seful compartimentului (ofiterul de legaturd
pentru securitate) si doi specialisti in exploatarea si mentenanta instalatiei in infrastructurd critica.
Toti au studii superioare tehnice si certificat de securitate/autorizatie de acces la documente
clasificate.
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CAPITOLUL 16. PROCEDURI/ ANEXE

Procedura de incadrare a personalului

Etapele procesului de recrutare, selectie si angajare a personalului in cadrul INCAS “Elie
Carafoli” sunt:

1. Redactarea de catre seful de compartiment/sectie a formularului "Solicitare de recrutare”
(Anexa RU-01)

2. Avizarea solicitirii de cétre seful de sectie in care se afld postul vacant

3. Avizarea solicitarii de catre serviciul resurse umane

4. Aprobarea solicitarii de catre directorul general

5. Transmiterea solicitirii citre serviciul resurse umane in vederea demardrii procesului de
recrutare

6. Intocmirea anuntului de recrutare

7. Stabilirea canalelor de comunicare

8. Publicarea anuntului

9. Selectia CV-urilor

10. Interviul de preselectie

11. Interviul de evaluare a corespondentei generale a candidatului cu cerintele postului

12. Testarea cunostintelor generale, a abilitatilor profesionale, proba practicd conform
procedurilor interne de desfisurare a concursurilor de angajare si de promovare grad
profesional Interviul de testare profesionala

13. Solicitarea de referinte

14. Interviul de sondare/clarificare a unor aspecte neabordate/neintelese pe deplin

15. Redactarea raportului de recrutare si selectie

16. Interviul de angajare

17. Decizia de selectie finala

18. Anuntarea noului angajat

19. Orientarea pe post

20. Instruire introductiv generala in domeniile SSM - 8 ore si SU — 8 ore (cu promovarea
testelor de verificare a insusirii cunostintelor)

21. Informarea candidatilor respingi

Durata maximi a unui proces de recrutare si selectie este de 45 de zile de la data aprobarii
de catre directorul general a solicitarii de recrutare.

Procedura de intocmire, gestionare si actualizare a dosarului personal/profesional al
salariatului

Fiecirui angajat i se intocmeste un singur dosar de personal, ce se va actualiza ori de céte ori se
impune acest aspect.

Serviciul de personal intocmeste dosarul de personal pentru fiecare angajat in termen de 10
zile lucratoare de la data semnarii contractului individual de munca.
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Serviciul de personal este obligat sa verifice copiile prezentate de citre angajat cu originalele
acestora, urmand a le certifica.

Dosarul personal/profesional contine toate actele juridice si documentele ce evidentiaza
activitatea profesionald a angajatului de la nasterea raporturilor juridice de munca péand la
incetarea acestora, in conditiile legii.

Dosarul personal/profesional trebuie sd cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele
documente:

a) copie de pe buletin/cartea de identitate/pasaport sau dovada de rezidenta;

b) copie de pe livretul militar, daca este cazul;

¢) adeverinfa medicali eliberatd de catre medicul de familie al angajatului, care si ateste ¢
este apt de munca, iar ulterior acceptirii ofertei de angajare, dar inainte de inceperea
efectiva a activititii, avizul medicului de medicind muncii;

d) copii de pe actele de studii, de la diploma de liceu la ultimul act aferent ultimei forme de
invatdmant absolvita;

e) copii de pe certificatele de participare la cursurile de instruire sau perfectionare;

f) copie de pe carnetul de muncd/ copii ale adeverintelor de la locurile de muncd anterioare;

g) recomandari de la locurile de munca anterioare;

h) cazierul judiciar, in original, daca este cazul;

i) curriculum vitae, semnat si datat de catre angajat;

j) documente specifice care si ateste experienta profesionald cu vechime in activitatea de
cercetare-dezvoltare, in specialitatea postului

k) contractul individual de munca semnat, datat si cu numér de inregistrare; (Anexa RU-02);

1) fisa postului; (Anexa RU-03);

m) acte adifionale prin care a fost modificat/ completat unul dintre elementele raportului
juridic de munci;

n) cererile de suspendare a raportului juridic de muncd, actul juridic de aprobare/ constatare a
suspendarii, actul juridic prin care se dispune reluarea activitatii;

0) actele juridice care atestd modificérile salariale;

p) actele juridice de desemnare/ mandatare a angajatului sa reprezinte angajatorul;

q) actul juridic prin care se stabileste participarea la activitéti in cadrul unor
proiecte/programe;

r) actul juridic de incetare a raportului juridic de munca;

s) rapoartele de evaluare; (Anexa RU-03)

t)
Dosarul personal/profesional trebuie sd cuprindd urmaétoarele date:

Sectiunea A. Date cu caracter personal (Anexa RU-05)

a) numele, prenumele si, dupd caz, numele detinut anterior;

b) data si locul nasterii;

¢) codul numeric personal;

d) adresa de domiciliu si, dupa caz, resedinta/ domiciliul real;

€) numele, prenumele si numiarul de telefon ale cel putin al unei persoane de contact, pentru
situatii de urgentd;
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numele si prenumele sotului/sotiei, precum si numele, prenumele si data nasterii copiilor
minori;
cetatenia.

Documentele care atestd aceste date:

a)

b)
©)

d)
€)

Copie BI/ CI sau, dupi caz, copie pasaport/dovada de rezidenta, certificatd ca fiind
conformi cu originalul, fie de catre posesorul acestui document, fie de cétre inspectorul de
resurse umane;

Curriculum Vitae, semnat de cétre posesor si datat;

Copii ale actelor de stare civila, certificate conform cu originalul, fie de cétre detinétorul
acestor documente, fie de citre inspectorul de resurse umane (certificat de casdtorie,
hotirare de divort, certificate de nastere ale copiilor minori);

Declaratia pe proprie raspundere privind indicarea adresei unde locuieste efectiv;
Cazierul juridic — In original si valabil la data depunerii la angajator (termen de
valabilitate al unui cazier judiciar este de 6 luni de la data emiterii acestuia), daci este
cazul;

ulterior acceptirii ofertei de angajare, dar inainte de inceperea efectiva a activititii, avizul
medicului de medicina muncii.

Sectiunea B. Studii, pregdtirea profesionald §i recalificari ulterioare

a) studiile absolvite,

b) pregitirea profesionald ulterioard — studii postuniversitare;

¢) dobandirea altor calificari;

d) documente justificatoare care sa ateste existenta gradelor profesionale obtinute in
ordine cronologica pe domeniul specific de activitate (cercetare sau dezvoltare
tehnologic)

e) certificari de utilizare operare PC.

Documente care atestd aceste date:

a) copie a diplomei de bacalaureat care atestd absolvirea studiilor liceale sau certificat de
absolvire a studiilor liceale fard promovarea examenului de bacalaureat;

b) copii ale diplomelor studiilor superioare absolvite cu diploma de licenta insotitd de
anexa care atestd numarul de credite promovat;

c) certificate conform cu originalul urmare confruntarii cu originalul, desi recomandabil
ar fi ca aceste documente sa fie depuse angajatorului in copie legalizata de cétre un
Birou Notarial Public;

d) recomandiri/caracterizari de la locurile de muncé anterioare;

Sectiunea C. Date cu caracter profesional

a) recomandari de la locurile de muncd anterioare;
b) evaludrile efectuate la actualul loc de muncé;
¢) situatia disciplinara.

Documente care atestd aceste date:
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a) recomandari/caracterizari de la locurile de munci anterioare;

b) evaludri efectuate de catre angajator privind activitatea desfasurata de catre angajat;

¢) actul juridic de aplicare a sanctiunilor disciplinare, de la avertisment, pana la incetarea
contractului individual de munca disciplinar.

Sectiunea D — Activitatea desfasuratd in cadrul altor angajatori

a) adeverinte eliberate de catre angajatorii anteriori din care sa rezulte perioada
lucrata intr-o anumité functie, profesie, etc.

b) alte documente care si ateste vechimea in munca, calificare, exercitarea unor
functii.

Sectiunea E — Declaratii ale angajatului privitoare la alegerea normei de bazd, alte declaratii

a) declaratia angajatului pe proprie raspundere privind alegerea normei de bazi la
angajatorul individualizat cu denumire §i adresa, daca este cazul;

b) declaratia pe proprie raspundere privind persoanele aflate in intrefinerea sa
aferentd acordarii deducerii;

c¢) declaratia pe proprie raspundere privind primirea unui exemplar al Regulamentului
intern al angajatorului, prelucrarea acestuia gi luarea la cunostintd;

d) alte declaratii specifice angajatorului.

Sectiunea F — Situatia concediilor de odihnad si alte concedii

a) fisa angajatului cu zilele de concediu i planificarea efectudrii acestora;
b) cererile angajatului de efectuare a acestor zile de concediu;
¢) cererile angajatului de efectuare a altor tipuri de concedii.

Sectiunea G — Situatia disciplinard

a) dosarul de cercetare disciplinard prealabild;

b) actul juridic de aplicare a sanctiunilor disciplinare, de la avertisment pana la
incetarea contractului individual de munca disciplinar, impreuna cu dovezile de
comunicare angajatului/de luare la cunostintd sub semnétur;

¢) alte documente relevante.

Sectiunea H — Accesul la dosarul profesional/personal

Toate documentele obligatorii incluse in dosarul profesional/personal al angajatului trebuie sé fie
mentionate intr-o listd de verificare atasatd copertei dosarului personal/profesional, astfel incat sa
existe o evidenta clard a tuturor documentelor existente la aceste dosare;

Persoanele care au acces la datele cuprinse in dosarul profesional/ personal al angajatului au
obligatia, prin lege, de a pastra confidentialitatea datelor cu caracter personal.

Anexe
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Anexa RU-01 — Solicitare de recrutare
Anexa RU-02 - CIM

Anexa RU-03 — Fisa Postului

Anexa RU-04 — Raport evaluare
Anexa RU-05 — Tabel Sectiunea A

Cerere de angajare
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Anexa RU-01

FORMULAR DE SOLICITARE A SERVICIULUI DE

RECRUTARE $1 SELECTIE DE PERSONAL

Denumirea postului pentru care se solicité serviciul de recrutare si selectie:

f—

Descrierea postului

. Activitati principale

N

Atributii principale si sarcini aferente

[98)

Responsabilitatile postului

Autoritatea postului;
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5. Natura postului:
5.1. Muncadde birou ...............ocoini....
52. Muncadeteren ...................oon

6. Programul de lucru:

Specificatiile postului (cerinte pentru exercitare):

1. Nivel de studii:

Superior .............

2. Experienta:

3. Cunostinte de baza necesare ocuparii postului,

4. Limba straina:

4.1. Limbaengleza: ....................... Nivel....................

472. Limbafranceza: ...................... Nivel...................

43, Limbagermana: ...................... Nivel..................
5. Permis de conducere: .....

5.1. Cat.:.....

6. Aptitudini si deprinderi necesare
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7. Caracteristici de personalitate

Beneficiiloferta salariala

Remuneratia de baza:

Bonusuri:

2.1.
2.2.

Alte beneficii :

3.1.
3.2
3.3.

seacorda: ....................
nu se acorda; .........

masina de serviciu ......... S
telefon de serviciu ...............

Posibilitati de promovare ale postului:

Data:

Intocmit
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Anexa RU-02- CIM

CONTRACT INDIVIDUAL DE MUNCA
incheiat si inregistrat sub nr. / in registrul general de evidenta a salariatilor

A. Partile contractului

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Aerospatiala ”Elie Carafoli” I.N.C.A.S. — Bucuresti,
cu sediul in Bucuresti, b-dul Iuliu Maniu, nr. 220, sector 6, inregistrat la Oficiul Registrului Comerfului
din Bucuresti, sub nr. J40/6492/1991, cod fiscal 434670, telefon 021/4340083, autorizat si desfasoare

activitati principale avand cod CAEN 7219, reprezentat legal prin. ..................... , In calitate Director
General,

si salariatul, dl / dna XYZ, domiciliat in , posesor/posesoare al/a actului de
identitate CI seria .... nr. , CNP ,

am incheiat prezentul contract individual de munca in urmétoarele conditii asupra carora am convenit:

B. Obiectul contractului:
Art. 10 Codul muncii — prestarea unei munci in schimbul unei remuneratii denumita salariu.

C. Durata contractului:

C1. nedeterminati, salariatul dl / dna XYZ, urméand sa inceapd activitatea la data de ---.

C2. determinat, de 0 luni, pe perioada cuprinsi intre data de .....eeseessee$i data de .eueesesnee.., conform art.
12(2) din Legea 53/2003 — Codul muncii.

D. Locul de munca
1. Activitatea se desfasoara la sediul LN.C.A.S. Bucuresti

2. In lipsa unui loc de munca fix salariatul va desfasura activitatea astfel:
Nota: Daca salariatul nu are un loc de munca fix ci isi desfasoara activitatea in mai multe locuri de munca,
aceste locuri de munca se inscriu la pet. 2 de la lit. D.

E. Felul muncii
Functia/meseria conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania 000000

F. Atributiile postului:

Atributiile postului sunt prevazute in fisa postului, anexa la contractul individual de muncd, cu exceptia
microintreprinderilor cu pana la 9 salariati, definite la art. 4 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 346/2004 privind
stimularea infiintarii si dezvoltdrii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare,
care vor completa o scurtd caracterizare/descriere a activitatii: (nu este cazul)."

F"1 Criteriile de evaluare a activitatii profesionale a salariatului:

a) responsabilitatile postului;

b) calitatea lucrarilor;

¢) volumul activitatii desfasurate;
d) importanta sociala a muncii;
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e) conditiile concrete in care se desfasoara munca;

f) rezultatele obtinute;

g) cunostinte si experienta;

h) pregatirea profesionala;

i) vechimea in companie;

j) complexitatea, creativitatea si diversitatea activitatilor;

k) productivitatea muncii;

1) participarea la cursurile de formare profesionala;

m) rezultate ale activitatii salariatilor din subordine;

n) contacte si comunicare;

0) aptitudini organizatorice;

p) disponibilitate pentru lucrul in echipa;

r) operativitate in desfasurarea activitatilor;

s) numar proiecte finalizate;

t) fidelitate in raport cu compania;

u) colegialitate, corectitudine in raporturile de munca.
G. Conditii de munca
1. Activitatea se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1991 privind stabilirea duratei timpului
de munca sub 8 ore pe zi pentru salariatii care lucreaza in conditii deosebite - vatamatoare, grele sau
periculoase.
2. Activitatea prestata se desfasoara in conditii normale/deosebite/speciale de munca, potrivit Legii nr.
263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
H. Durata muncii
1.0 norma intreaga, durata timpului de lucru fiind de --- ore/zi, --- ore/saptamana.
a) Repartizarea programului de lucru se face dupa cum urmeaza: LUNI - JOI: 8" — 16 (ore zi)

VINERI: 8" - 14" (ore zi)
b) Programul de lucru se poate modifica in conditiile regulamentului intern/contractului colectiv de munca

aplicabil.
2.0 fractiune de norma de 4 ore/zi, 20 ore/saptamana
a) Repartizarea programului de lucru se face dupa cum urmeaza: LUNI - VINERLI: .... —.... (ore zi/ore noapte).
b) Programul de lucru se poate modifica in conditiile regulamentului intern/contractului colectiv de munca
aplicabil.
¢) Nu se vor efectua ore suplimentare, cu exceptia cazurilor de forta majora sau pentru alte lucrari urgente
destinate prevenirii producerii unor accidente sau inlaturarii consecintelor acestora.
1. Concediul
Durata concediului anual de odihna este de 0 zile lucratoare, in raport cu durata muncii (norma intreaga,
fractiune de norma).
De asemenea, beneficiaza de un concediu suplimentar de ---
J. Salariul:
1. Salariul de baza lunar brut: 0 lei
2. Alte elemente constitutive:
a) spor vechime 0 %: 0 lei,
b) indemnizatii ---;
b1) prestatii suplimentare in bani ---;
b2) modalitatea prestatiilor suplimentare in natura ---;
©) alte adaosuri vor fi prevazute in actele aditionale intocmite ulterior si vor reprezenta compensarea salariatilor
pentru activitatile profesionale desfasurate, ca parte variabila a salariului, anexa la contractul individual de
munca.
3. Orele suplimentare prestate in afara programului normal de lucru sau in zilele in care nu se lucreaza ori in
zilele de sarbatori legale se compenseaza cu ore libere platite sau se platesc cu un spor la salariu, conform
contractului colectiv de munca aplicabil sau Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.
4. Data/datele la care se plateste salariul este/sunt data de 10.

77 din 82



INCAS - Institutul National de C e-Dezvoltare Aerospatiali “Elie Carafoli”
/ Bd. luliu Maniu nr. 220, Sector 6, Cod 061126, Bucuresti, ROMANIA
o INCAS | el (+40-21)4340083; Fax: (+40-21) 434 00 82
e-mail: incas@incas.ro
WwWWw.incas.ro

K. Drepturi si obligatii ale partilor privind securitatea si sanatatea in munca:

a) echipament individual de protectie ---;

b) echipament individual de lucru --- ;

¢) materiale igienico-sanitare --- ;

d) alimentatie de protectie --- ;

e) alte drepturi si obligatii privind sanatatea si securitatea in munca --- .

L. Alte clauze:

a) perioada de proba este de 15 zile; / perioada de proba este de 6 luni (art.31 alin 5 din Codul muncii);

b) perioada de preaviz in cazul concedierii este de 20 zile lucratoare, conform Legii nr. 53/2003 - Codul
muncii sau contractului colectiv de munca;
¢) perioada de preaviz in cazul demisiei este de 20 zile lucratoare, conform Legii nr. 53/2003 - Codul muncii,
cu modificarile si completarile ulterioare sau Contractului colectiv de munca aplicabil;
d) in cazul in care salariatul urmeaza sa-si desfasoare activitatea in strainatate, informatiile prevazute la art. 18
alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii se vor regasi si in contractul individual de munca;
e) alte clauze.
M. Drepturi si obligatii generale ale partilor
1.Salariatul are, in principal, urmatoarele drepturi:
a) dreptul la salarizare pentru munca depusa;
b) dreptul la repaus zilnic si saptamanal;
¢) dreptul la concediu de odihna anual;

¢”1) si informeze angajatul cu privire la obligatia de a adera la un fond de pensii administrat privat;
d) dreptul la egalitate de sanse si de tratament;
e) dreptul la securitate si sanatate in munca;
f) dreptul la acces la formare profesionala.
2. Salariatului ii revin, in principal, urmatoarele obligatii:
a) obligatia de a realiza norma de munca sau, dupa caz, de a indeplini atributiile ce ii revin conform fisei
postului;
b) obligatia de a respecta disciplina muncii;
¢) obligatia de fidelitate fata de angajator in executarea atributiilor de serviciu,
d) obligatia de a respecta masurile de securitate si sanatate a muncii in unitate;
e) obligatia de a respecta secretul de serviciu.

f) obligatia de a preda datele, informatiile si documentele ce apartin LN.C.A.S. la incetarea prezentului
contract individual de munca
3. Angajatorul are, in principal, urmatoarele drepturi:
a) sa dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru salariat, sub rezerva legalitatii lor;
b) sa exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu;
c) sa constate savarsirea abaterilor disciplinare si sa aplice sanctiunile corespunzatoare, potrivit legii,
contractului colectiv de munca aplicabil si regulamentului intern;
d) sa stabileasca obiectivele de performanta individuala ale salariatului.
4. Angajatorului ii revin, in principal, urmatoarele obligatii:
a) sa inmaneze salariatului un exemplar din contractul individual de munca, anterior inceperii activitatii;
al) sa acorde salariatului toate drepturile ce decurg din contractele individuale de munca, din contractul
colectiv de munca si din lege;
b) sa asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice avute in vedere la elaborarea normelor de munca si
conditiile corespunzatoare de munca;
¢) sa informeze salariatul asupra conditiilor de munca si asupra elementelor care privesc desfasurarea relatiilor
de munca;
d) sa elibereze, la cerere, un document care sa ateste calitatea de salariat a solicitantului, respectiv activitatea
desfasurata de acesta, durata activitatii, salariul, vechimea in munca, in meserie si in specialitate;
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e) sa asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatului.

N. Dispozitii finale
Prevederile prezentului contract individual de munca se completeaza cu dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul
muncii si ale contractului colectiv de munca aplicabil incheiat la nivelul angajatorului/grupului de
angajatori/sectoare de activitate, inregistrat sub nr. 5982 / 28.01.2022 la Inspectoratul teritorial de munca a
municipiului Bucuresti/Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale.
Orice modificare privind clauzele contractuale in timpul executarii contractului individual de munca impune
incheierea unui act aditional la contract, conform dispozitiilor legale, cu exceptia situatiilor in care o asemenea
modificare este prevazuta in mod expres de lege.
Prezentul contract individual de munca s-a incheiat in doua exemplare, cate unul pentru fiecare parte.
0. Conflictele in legatura cu incheierea, executarea, modificarea, suspendarea sau incetarea prezentului
contract individual de munca sunt solutionate de instanta judecatoreasca competenta material si teritorial,
potrivit legii.

Angajator, Salariat,
LN.C.A.S. BUCURESTI
Reprezentant legal,

960000000000 000000080 0 0000000000000 e00000scs00 0000000000 c00sc00000000

Pedatade.......cccovvrnnnnenn. prezentul contract inceteaza in temeiul art. ..o din Legea
nr.53/2003 — Codul muncii, in urma Indeplinirii procedurii legale.

Angajator,
LN.C.A.S. BUCURESTI

ooooooooooooooooooooooooo YT TYRYTY

Confirm faptul ca mi s-a pus la dispozitie Regulamentul de Ordine Interioard si Regulamentul de
Ordine si Functionare al IN.C.A.S. ,.Elie Carafoli” Bucuresti si inteleg faptul ca acestea contin informatii
importante legate de regulile de functionare interna din cadrul organizatiei, reguli pe care trebuie sa le cunosc
si sa le respect, fiindu-mi aplicabile.

Inteleg de asemenea faptul ca ROI si ROF nu sunt contracte si ¢ acestea pot fi modificate unilateral
de catre angajator.

Am primit un exemplar,
NUME/ PIENUME ...evovnirieneeeeeeieieeeeeiiieanannn

Semnatura.................. Data..........cocoiiinns
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Anexa RU-03- Fisa Postului

Anexd la Contractul Individual de Munca nr.

APROB

DIRECTOR GENERAL

FISA POSTULUT:
FUNCTIA - Cod COR 000
TITULAR POST

L. IDENTIFICAREA POSTULUI

I1. NIVELUL POSTULUI :
e Conducere / coordonare : Programe/Proiecte, dupa caz
e Executie : Specialist

III. RELATHLE

Ierarhice

e De subordonare
e De coordonare :
e De colaborare:
e Intern
e Extern.

De reprezentare:

IV.CERINTELE POSTULUI
IV.I. Nivelul de studii/specializirile necesare:

IV.IIL. Vechime in specialitate:
IV.III. Competentele postului :

V. DESCRIEREA POSTULUI

V.I Scopul general al postului

V.II Descrierea sarcinilor/atributiilor/activitatilor postului

V II Descrierea responsabilitatilor postului:
a. Privind relatiile interpersonale / comunicarea:
b. Fata de echipamentul din dotare:
c. In raport cu obiectivele postului:
d. Atributii, competente si responsabilitiiti in privinta sistemelor de management si asociate.
d.1 Sistemul de Securitate
d.2 Sistemul de Management al Calitéitii, Mediului si al Securititii si Sanatitii in Munca
d.3 Sistemul de Management al Calititii specific domeniului aviatiei, spatiului si aparirii
d.4 Sistemul de Management al Inovirii (SM1In)
d.5 Sistemul de Control Intern Managerial
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d.6 Securitatea si Siniitatea in Munci;

d.7 Situatii de Urgentid (Prevenirea si Stingerea Incendiilor + Protectie Civili)
d.8 Reguli privind protectia mediului

d.9 Privind regulamentele / legislatia si similar

VI. CONDITIILE DE LUCRU ALE POSTULUI
a. Programul de lucru :
b. Conditii materiale:
c. Conditii de formare profesionali

VI. PERIOADA DE EVALUARE A PERFORMANTELOR:  ANUAL
VII. EVOLUTH POSIBILE:

Nerespectarea prezentelor atributii,ale prevederilor Contractului Colectiv de Munca, a Regulamentului
de Organizare si Functionare, a Regulamentului de Ordine Interioard si normelor si procedurilor interne se
sanctioneaza conform legislatiei in vigoare.

SEMNATURI :

DIRECTOR DEPARTAMENT SEF SECTIE

TITULAR FISA DE POST
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Anexa RU-05

Sectiunea A. Date cu caracter personal — IN CONFORMITATE CU CERINTELE GD

CERERE DE ANGAJARE

Functia ocupata

Perioada contractului de munca

Salariu de incadrare

Subsemnatul (a) cu domiciliul  stabil n

str nr. bl ap sectorul_____

judetul , posesor al buletinului de identitate seria nr eliberat
de Politia la data de

Va rog prin prezenta sa-mi aprobati angajarea in cadrul institutiei Dvs. pe un post corespunzator
pregatirii.

Mentionez ca sunt nascut (a) in localitatea la data de
fiul (fiica ) lui si al

Declar pe propria raspundere ¢a am / nu am un loc permanent de munca.
Sunt / nu sunt beneficiar al unei pensii de asigurari sociale sau alocatie de sprijin, somaij.

Ma angajez sa respect prevederile contractului individual de munca, sarcinile din fisa postului si
programul de lucru stabilit.

Semnatura

Data
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