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Abstract

Prezentul document va stabili baza pentru imbunatatirea egalitatii de gen in INCAS ca
institutie europeana de cercetare si va crea un model durabil care poate fi actualizat cu usurinta
pe baza nevoilor societale si institutionale in continud schimbare. Abordarea principald va lua in
considerare starea actuala a echilibrului de gen prezent in institutie si va planifica Th consecints
sa respecte recomanddrile UE prezentate n Strategia pentru egalitatea de gen pentru
2020 - 2025, care stabileste angajamentul mai larg al Comisiei fatd de egalitate in toate politicile
UE.

Criteriile de gen vor fi analizate la nivel de departament pentru a asigura un echilibru
uniform de gen pe Intreaga structura organizationala.
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Partea 1 Notiuni de baza

1. Notiuni de baza

Problema promovarii egalitdtii de gen (egalitatea de sanse) sub aspect social, pentru
ambele genuri, este o cerintd esentiald pentru orice societate modernd si o component
intrinseca a drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului.

Egalitatea Tntre barbati si femei reprezinta un drept fundamental, o valoare comuna a
Uniunii Europene si o conditie necesara pentru atingerea obiectivelor UE de crestere, ocupare si
coeziune sociala. Aceste aspecte se referd la accesul la angajare, egalitatea de remunerare,
protectia maternitatii, concediul pentru cresterea copilului, asigurarile sociale si profesionale,
securitatea sociald, sarcina probei in cazuri de discriminare si activitdti independente.

Agentia_Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati este garantul
institutional al elaborarii si implementarii cadrului legislativ necesar la nivel national. Rolul
acesteia este de a asigura implementarea si monitorizarea aplicarii prevederilor Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si egalitatea de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pornind de la principiul egalitatii de sanse intre femei si barbati, este esential pentru
Romania ca femeilor si barbatilor sd li se garanteze cu adevarat sanse egale in ceea ce priveste
accesul la educatie, formare si angajare si participarea la deciziile publice si politice.

A. Principii de baza ale egalitatii de sanse

a) principiul legalitatii, potrivit caruia se respecta prevederile Constitutiei si legislatia nationald
in materie, precum si prevederile acordurilor si altor acte juridice internationale la care Roménia
este parte;

b) principiul respectarii demnitatii umane, potrivit caruia fiecarei persoane i se garanteaza
dezvoltarea libera si deplina a personalitatii sale;

¢) principiul cooperarii si parteneriatului, conform cdruia autoritatile administratiei publice
centrale si locale colaboreaza cu societatea civila si organizatiile neguvernamentale pentru
elaborarea, implementarea, evaluarea si monitorizarea politicilor si programelor publice privind
eliminarea tuturor formelor de discriminare pe motiv de sex si pentru a obtine egalitatea de sanse
si tratament intre femei si barbati;
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d) principiul transparentei , conform cdruia elaborarea, dezvoltarea, implementarea si evaluarea
politicilor si programelor in domeniu sunt aduse la cunostinta publicului larg;

e) principiul transversalitatii, conform caruia politicile si programele publice care apari si
garanteaza egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati se realizeaz3 prin colaborarea
institutiilor si autoritatilor cu atributii in domeniu la teate nivelurile vietii publice.

Termeni si principii
B. Termeni si principii de baza.

Egalitatea de sanse si egalitatea de gen - sunt principiile fundamentale pentru
dezvoltarea unei societdti corecte, care pune pret pe diversitatea si incluziunea si promoveaza
parteneriatele si respectul intre indivizi.

Egalitatea de sanse - conceptul conform caruia toate fiintele umane sunt libere s3-si
dezvolte abilitatile personale si sa aleaga fara limitari impuse de roluri stricte; faptul c3 diferitele
comportamente, aspiratii si nevoi ale femeilor si barbatilor sunt considerate, evaluate si
favorizate Th mod egal inseamna ca femeile si barbatii se bucurd de aceeasi libertate de a-si
indeplini aspiratiile. De asemenea, presupune luarea in considerare a diferentelor dintre oameni,
precum si a obstacolelor create istoric pentru anumite grupuri sociale ca urmare a diferitelor
forme de ura (sexism, rasism, homofobie, antisemitism etc.). Egalitatea de sanse pentru femei si
barbati se refera, de asemenea, la absenta barierelor in calea participdrii economice, politice si
sociale si a tratamentului egal pentru femei si barbati.

Abordarea integratoare a egalitatii de gen — elementul esential utilizat in definitia
abordarii integratoare a egalitatii de gen este punerea accentului pe procesele de elaborare a
politicilor. Abordarea integratoare se referd la (rejorganizarea procedurilor si reglementérilor
uzuale, (reJorganizarea responsabilitdtilor si capacitatilor in scopul integrarii perspectivei de gen
n toate aceste proceduri, reglementari, responsabilitati, capacitati, |a utilizarea expertizei de gen
in elaborarea si planificarea politicilor, utilizarea analizei privind impactul de gen in acest proces,
includerea consultarilor si participarii grupurilor si organizatiilor relevante

Egalitatea de gen - se referd la acceptarea si valorizarea egala a diferentelor dintre femei
si barbati, participarea egala si Impartirea egala a responsabilitatilor atat in viata publicd, cat siin
cea privatad si accesul si distribuirea egald a resurselor intre femei si barbati.
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Relevanta in problemele de gen - punerea in discutie a relevantei unei politici sau a unei
actiuni cu privire la relatiile de gen, a egalitatii dintre femei si barbati..

Dizabilitate - termenul general pentru pierderile sau devierile semnificative ale functiilor
sau structurilor organismului, dificultatile individului in executarea de activitdti si problemele
intdmpinate prin implicarea in situatii de viata, conform Clasificarii Internationale a Functiondrii
Dizabilitatii si Sanatatii.

Discriminare - a diferentia sau trata doua persoane sau doua situatii in mod diferit, atunci
cand nu exista o distinctie relevanta intre ele sau a trata in mod identic situatii care sunt de fapt
diferite (in Romania este definitd de OG 137/2000).

Din 2006, Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si b3rbati a inclus
discriminarea multipld - orice act de discriminare bazat pe doud sau mai multe criterii de
discriminare.

Partea 2 Egalitatea de gen in Uniunea Europeana si in Roméania

2. Egalitatea de gen in Uniunea Europeanad si in Romania

2.1 Egaiitatea de gen n Uniunea Europeana (UE)

Promovarea egalitdtii de gen este o activitate de baza pentru UE: egalitatea intre femei si
barbati este o valoare de baz& a UE, un obiectiv al UE si un motor de crestere. Uniunea urmareste
sa promoveze egalitatea intre barbati si femei in toate activitatile sale.

Strategia Comisiei Europene pentru egalitatea intre femei si barbati se bazeaza pe cinci
domenii cheie de actiune:

e independentd economica egald pentru femei si barbati;
e salariu egal pentru munca de valoare egalg;

e egalitate in luarea deciziilor;

o demnitatea, integritatea si incetarea violentei de gen;
e promovarea egalitatii de gen in afara UE.

Tn ultimii ani, s-au inregistrat progrese, de exemplu: rata de ocupare a locurilor de munca
de catre femei a crescut considerabil (64% in 2014), iar participarea acestora la luarea deciziilor
economice a crescut semnificativ.
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Cu toate acestea, desi aceasta ratd a crescut brusc in ultimii ani, inegaiitatea Tncd exist3
in unele domenii, cum ar fi salariile si castigurile.

De aceea, toate cele cinci domenii cheie identificate raman valabile astizi, iar Comisia
Europeanad are nevoie de mai mult timp pentru a aborda schimbdrile necesare si pentru a sprijini
actiunile ulterioare necesare pentru a aborda problemele inegalititii de gen. In acelasi timp,
schimbarile socio-economice recente ca urmare a crizei economice, r3spandirea rapidd a
tehnologiei digitale si impactul imigratiei si integrarii au avut, de asemenea, consecinte asupra
egalitatii de gen.

Comisia si-a reafirmat angajamentul de a-si continua activitatea de promovare a egalitatii
intre barbati si femei, mentinandu-si accentul pe politica privind egalitatea de gen in cele cinci
domenii prioritare tematice existente, si anume:

o cresterea participarii femeilor pe piata muncii si a independentei economice egale a
femeilor si barbatilor;

e reducerea salariilor, veniturilor si pensiilor de gen si, astfel, combaterea saraciei in randul
femeilor;

e promovarea egalitdtii intre femei si barbati in procesul decizional;
e combaterea violentei de gen si protejarea si sprijinirea victimelor;

e promovarea egalitatii de gen si a drepturilor femeilor la nivel mondial.

Institutul European pentru Egalitatea de Gen (EIGE)

Este un organism autonom al Uniunii Europene (UE), infiintat pentru a contribui si a
consolida promovarea egalitatii de gen, inclusiv integrarea perspectivei de gen n toate politicile
UE si nationale rezultate, precum si lupta impotriva discriminarii de gen. Pentru a creste gradul
de constientizare a egalitatii de gen in randul cetdtenilor UE.

EIGE opereaza Tn cadrul politicilor si initiativelor UE. Parlamentul European si Consiliul
Uniunii Europene au stabilit baza pentru obiectivele si sarcinile Institutului Tn regulamentul sau
de infiintare si i-au acordat acestuia un rol central in abordarea provocarilor si promovarea
egalitatii intre femei si barbati in UE.
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Cele mai importante trei obiective strategice ale EIGE:

- Furnizeazad cercetdri si date de Tnaltd calitate pentru a sprijini luarea deciziilor mai bine
informate si bazate pe dovezi de cdtre factorii de decizie politica si alte parti interesate cheie
care lucreaza pentru atingerea egalitatii de gen;

- Gestioneazd toate cunostintele produse de EIGE pentru a permite comunicarea la timp si
inovatoare, care sa raspunda nevoilor vizate ale partilor interesate cheie;

- Pentru a indeplini cele mai Tnalte standarde administrative si financiare, acesta sprijina
nevoile personalului EIGE.

EIGE colecteazd, analizeaza, prelucreazd si disemineaza date si informatii cu privire la
problemele egalitatii de gen, facandu-le in acelasi timp comparabile, fiabile si relevante pentru
utilizatori.

Pentru a sprijini elaborarea de politici mai bine informata, EIGE contribuie la promovarea
egalitdtii de gen n Europa, oferind expertizd la nivel inalt Comisiei Europene, Parlamentului
European, statelor membre si tarilor in curs de dezvoitare.

Angajamentul Strategic pentru Egalitatea de Gen 2016~2019 (SEGE)

A fost cadrul de politica al Comisiei (Comisie) pentru promovarea egalitdtii de gen in
Uniunea Europeana (UE) pana fn 2019. Aceasta evaluare a examinat relevanta, eficacitatea si
valoarea adaugata a SEGE si a dezvaluit principalele sale puncte forte si puncte slabe.

Scopul acestor analize a fost de a face recomandari pentru un viitor cadru referitor la
egalitatea de gen la nivelul UE. Evaluarea s-a bazat pe diverse surse de informatii: o analizd a
literaturii de specialitate, interviuri cu partile interesate si un sondaj realizat de experti nationali
pentru consiliere stiintifica si sustinut de Grupul pentru Egalitatea de Gen (SAAGE).

SEGE a obtinut rezultate semnificative in aceste doua domenii tematice, cu un potential
urias de impact viitor, Tn special adoptarea Directivei privind echilibrul dintre viata profesionala
si viata privatd si Planul de actiune 2017-2019 Tmpotriva diferentelor de remunerare. in plus, la
nivelul statelor membre au fost identificate mai multe actiuni relevante pentru aceste domenii.

Totusi, ca si in alte domenii tematice, actiunile desfasurate pot dura o perioada mai lungé
de trei ani pentru a obtine rezultatele asteptate.

Cu toate acestea, progresul cdtre obiectivele stabilite in aceste primele doud domenii
tematice a fost limitat. Diferenta de gen Tn ocuparea fortei de munca nu a fost redus3, iar
diferenta de remunerare intre femei si barbati a scazut doar usor.
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Tn plus, dezechilibrele structurale existente pe piata muncii nu au fost corectate.

Echipa de evaluare a folosit diverse surse de informatii: o analiza a literaturii, interviuri cu
partile interesate si sondaje ale expertilor SAAGE. impartirea acestor diferite surse de informatii
se afla in centrul abordarii metodologice in aceastd evaluare.

Cele cinci obiective principale ale evaluarii SEGE:

1. Identificarea si analiza actiunilor implementate in perioada 2016-2019

e Au fost implementate actiunile planificate?

e Care dintre cele cinci prioritati au fost abordate intr-o masurd mai mare sau mai mica?

o Au fost actiunile implementate relevante?

e Care au fost cele mai relevante actiuni implementate si in functie de ce prioritati?
2. Evaluarea rezultatelor actiunilor implementate

¢ Aufost indeplinite obiectivele SEGE conform indicatorilor?

o Tn ce mésurs actiunile SEGE au contribuit la atingerea obiectivelor?

e (e factori au influentat realizarile observate?

e Care este valoarea addugata a SEGE, potrivit partilor interesate cheie?

e 1nce masurd a indeplinit asteptarile principalelor parti interesate?
3. Evaluarea rolului finantdrii UE pentru egalitatea de gen

e Pe baza evaludrilor existente, cat de relevanta si eficienta a fost finantarea UE pentru
interventiile privind egalitatea de gen in cadrul financiar multianual actual (2014-2020)?

e Ce fond sau program este alocat carui obiectiv si cum pot functiona acestea (fond sau
program) in perioada de implementare stabilitd de SEGE?

4. Identificati principalele puncte tari si puncte slabe
e (Care au fost principalele puncte forte si puncte slabe ale SEGE?

e Care sunt principalele lectii invatate?
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5. Identificati tendintele si implicatiile pentru femei si elaborati recomandéri pentru orice
strategie viitoare

Care sunt cele mai probabile implicatii privind egalitatea de gen ale principalelor tendinte
viitoare: imbatranirea, migratia, insecuritatea pietei muncii, schimbarile climatice,
digitalizarea, reactiile si noile paradigme de dezvoltare?

Ce recomandari pot fi facute pentru construirea unei strategii viitoare pentru
identificarea punctelor forte si a punctelor slabe, precum si a lectiilor invatate din acest
angajament?

Sunt obiectivele initiale incd valabile si relevante pentru nevoile UE sau ar trebui s fie
remodelate aceste obiective?

Care sunt perspectivele de finangare pentru perioada 2021-20277?

Evaluarea nu si-a propus sa ofere o descriere cuprinzatoare si detaliata a fiecareia dintre

actiunile desfasurate in cadrul SEGE si nici nu a constituit o evaluare a unora dintre intrebarile
clasice de evaluare, precum sustenabilitatea, eficienta sau performanta financiard, in ceea ce
priveste SEGE. nu s-a bazat pe propria sa sursa financiara.

2.2 Egalitatea de gen in Romania

Agentia Nationala pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati (ANES), institutie

care functioneaza Tnh doua directii principale, a fost infiintata ih Romania, prin Legea 202/2002
privind egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati. Agentia se concentreazd pe

egalitatea de gen si violenta domestica.

Principalele atributii ale agentiei in ceea ce priveste eqgalitatea de sanse intre femei si

bdrbati (de gen):

Asigura implementarea strategiei nationale in domeniul egalitdtii de sanse Intre femei si
barbati, precum si a politicilor create de Guvern in acest sens;

Colecteaza statistici relevante pentru egalitatea de sanse pentru femei si barbat;i;
Coordoneaza si implementeaza programe europene in acest domeniu;

Asigurd reprezentarea Guvernului Romaniei in forul organizatiilor internationale care
desfasoara diverse programe, activitati privind egalitatea de sanse intre femei si barbati;
Dezvolta parteneriate cu societatea civild al cirei domeniu de interes este realizarea
egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati;

10
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s Asigura transmiterea de informatii catre Comisia Europeand cu privire la stadiul
implementarii directivelor europene relevante in domeniul egalitétii de sanse intre femei
si barbati;

® Primeste sesizari, reclamatii, reclamatii privind situatii de discriminare pe criteriul sexului
si le transmite organelor competente.

Atributii In domeniul violentei in familie:

e Asigurd implementarea strategiei nationale si a politicilor guvernamentale in domeniul
combaterii violentei domestice si a violentei de gen;

e Colecteaza statistici privind violenta Tn familie si violenta impotriva femeilor;

e Coordoneazad siimplementeazd programele Uniunii Europene in acest domeniu;

s Colaboreazd cu actorii sociali, cu organizatiile neguvernamentale care activeazd in
domeniul violentei In familie, respectiv impotriva femeilor, cu institutiile de invatamant;

e Cofinantarea proiectelor care vizeaza eliminarea formelor de violentd domestica si,
respectiv, de gen;

e Asigurd respectarea prevederilor normei legale in domeniul combaterii violentei in
familie, respectiv Legea nr. 217/2003 pentru prevenirea si combaterea violentei in familie,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectivele GEP

3. Obiectivele Planului pentru Egalitatea de Gen {(GEP).

Acest plan 1si propune sd Tmbundtdteascd egalitatea de sanse si tratament Tn INCAS ca
institutie europeana de cercetare si va crea un model durabil care poate fi actualizat cu usurinta
pe baza nevoilor societale si institutionale Tn continua schimbare.

Pentru a asigura egalitatea de sanse si tratament Tntre femei si barbati sa existe in mediul
de munca, se vor avea in vedere urmatoarele:

e Libera alegere sau exercitare a unei profesii sau activitati;
e Angajarea in toate locurile de munca vacante si in toata ierarhia profesionalg;
e Plata egala intre sexe;

e Acces la programe introductive, calificare, formare avansata, specializare si recalificare
profesionald, inclusiv ucenicie;

e Sanse egale de avansare la orice nivel ierarhic si profesional;

11
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Angajare si conditii de munca echitabile care sa respecte normele de s3nitate si securitate
in muncd, conform prevederilor legislatiei in vigoare, de la inceputul pana la sfarsitul
carierei;

Anunturi de angajare transparente, nediscriminatorii publicate pe site-ul oficial al
Organizatiei si in conformitate cu Legea in vigoare;

Beneficii egale, in afara pariului lunar, cum ar fi beneficiile de asigurari sociale;
Accesul la serviciile sociale in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Abordarea principala va tine cont de situatia actuald a egalitatii de gen in institutie si va fi

planificata astfel incdt sa raspunda recomandarilor Uniunii Europene prezentate in ,Strategia
pentru egalitatea de gen pentru 2021-2025", care stabileste Angajamentul mai larg al Comisiei
fata de egalitate Tn toate politicile UE .

Criteriile de gen vor fi analizate la nivel de departament pentru a asigura un echilibru

uniform de gen in intreaga structura organizationala.

Departamentele din cadrul organizatiei:

Departamentul Cercetare-Dezvoltare;

Departamentul Economic si Financiar;

Departamentul Politici Institutionale (in cadrul cdruia functioneazid departamentul
Resurse Umane);

Departamentul Tehnic;

Departamentul Dezvoltarea Afacerilor.

Partea 3 Implementarea GEP

4,

implementarea GEP;
A. Etapele implementarii GEP:

Faza initiala sau prima (faza de analiza) - se colecteaza date - procedurile, procesele si
practicile sunt evaluate critic pentru a detecta inegalitatile de gen si prejudecatile de gen;
Faza de planificare — se bazeaza pe prima faza, In care se definesc obiectivele, se stabilesc
tinte, se decid actiuni si masuri pentru remedierea problemelor identificate, se aloca
resurse si responsabilitdfi si se stabileste un cadru de timp;

Faza de implementare - incepe prin integrarea sau adaptarea strategiilor existente la
standardele UE privind egalitatea de gen in intervalul de timp stabilit in faza de planificare;
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- Etapa de monitorizare continud - desi acest lucru este necesar doar in fazele preliminare
ale evaludrii GEP, aceastad faza ar putea deveni o activitate regulatd pentru a asigura
conformitatea la zi cu tendintele viitoare ale societatii.

Fazele GEP

Prima fazd — Analizd initiald:

Identificarea prejudecatilor de gen in organizatie:

- Diferenta de remunerare intre femei si barbati - cind luati In considerare diferenta de
remunerare dintre femei si barbati, trebuie sa luati in considerare faptul cd mai multe
femei sunt separate n locuri de munca de nivel inferior In industriile cu plati slabe si nu
pot obtine locuri de muncd mai bine platite din cauza prejudecatilor si inegalitatea
plafonului salarial. Aceste diferente de oportunitadti impiedica femeile s exceleze in
cariera lor si le inhiba capacitatea de a castiga acelasi salariu ca si barbatii;

- Prejudecatile fata de angajatii din functii de conducere — acesta poate fi un dezechilibru
intre angajatii din functii de conducere bazat pe prejudecati discriminatorii preconcepute
impotriva femeilor. Discriminarea de gen este tendinta de a prefera un angajat altuia. Este
o forma de prejudecatd inconstientd, sau prejudecatd implicita, care apare atunci cand
un individ atribuie inconstient anumite atitudini si stereotipuri unei alte persoane sau
unui grup de oameni. Aceste comportamente atribuite afecteaza modul in care individul
le intelege si se implica cu ceilalti;

- Prejudecatile privind accesul institutional - spatii segregate de gen;

- Sustinerea - prejudecdtile de performanta apar atunci cand angajatorii, managerii si
colegii oferd mai multe resurse si oportunitdti unui angajat (de obicei barbati) decat
altuia;

- Evaluarea performantei - apare atunci cand angajatorii, managerii si colegii evalueaza un
angajat de un sex diferit - chiar si atunci cand evaluarile se bazeaza exclusiv pe merit;

- Prejudecata de recompensare a performantei - apare atunci cand angajatorii, managerii
si colegii recompenseaza un angajat de un sex diferit. Recompensele pot fi sub forma de
promotii, promotii sau alte recompense bazate pe merit;

- Plafonul de transparentd - este impedimentul ierarhic evident, dar intangibil, care
impiedica minoritatile si femeile sd obtinad un succes profesional ridicat;
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Fisele postului si prejudecatile de recrutare — greselile obisnuite de editare si rationale
sunt facute atunci cand se proiecteaza o fisa de post, descurajand anumite categorii de a
aplica pentru a seta un loc de munca.

Faza 2 - Faza de planificare:

Sunt definite obiectivele, sunt stabilite tinte, sunt luate actiuni si masuri pentru a aborda

problemele identificate, sunt alocate resurse si responsabilitati si sunt stabilite perioade de timp.

Obiective:

pentru a creste gradul de constientizare a partinirii de gen la locul de munca;

sa reduca cat mai mult posibil perceptia prejudecatilor de gen intr-un interval de timp
stabilit;

pentru a creste acceptarea generald si bundstarea tuturor angajatilor.

[inte si actiuni;

sd aiba tinte specifice pentru fiecare partinire identificata;
atribuirea de drepturi fiecarei partiniri individuale.

Instrumente GEP

B. Instrumente de considerare GEP:

Obiective - sd acopere principalele motive si motivatii pentru imbunatatirea echilibrului
de gen in institutie;

Masuri - starea actuald a echilibrului de gen, valorile institutionale care trebuie mentinute
fn acelasi timp cu Imbunatadtirea markerilor de gen, pasi activi in directia atingerii
obiectivelor stabilite Intr-un anumit interval de timp;

Indicatori - barometre institutionale actuale care pot fi utilizate pentru evaluarea
eficientei planului;

Tinte - identificarea domeniilor de actiune care trebuie abordate in Planul pentru

egalitatea de gen;

Cronologie - tine cont de un interval de timp rezonabil pentru implementarea, adaptarea
si evolutia planului;

Divizarea responsabilitdtilor - o echipd desemnatd insarcinatd cu evaluarea initiald a
statutului de egalitate de gen al organizatiei.
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C. Actiunea consuitarilor GEP.

Pentru a avea o adoptare cu succes a GEP in cadrul organizatiei, deciziile ar trebui

gestionate la nivel executiv. Personalul de management, comunicare si cercetare ar trebui sa fie
consultat Intr-o masurd suficientd pentru a defini cum ar putea ardta egalitatea de gen in
organizatie.

D. Definirea obiectivelor, tintelor si masurilor SMART pentru GEP — Actiunile in cauza

trebuie sa fie specifice, masurabile, atribuibile, relevante si limitate in timp.

1)
2)
3)

4)

1)

Specifice — obiectivele si masurile ar trebui sd raspunda la Tntrebari de baza: ce, de ce,
cum, cine, ¢cand si unde;

Masurabile — stabilirea de indicatori si tinte cantitative si/sau calitative;
Atribuibile — se specifica cine o va face;

Relevante — asigura faptul cd obiectivele si masurile sunt relevante pentru institutie si
sunt fezabile;

Limitate in timp — indicd momentul in care obiectivele si masurile pot fi atinse.

E. Aspecte de luat in considerare pentru o mai buna adoptare a GEP:
Echilibrul dintre viata profesionald, viata privata si cultura organizationala Tn organizatie;
Echilibrul de gen Tn ceea ce priveste functiile de management, precum si luarea deciziilor;
Egalitatea de gen in procesul de recrutare si dezvoltarea carierei profesionale;

Masuri de hartuire la locul de munca.

in ceea ce priveste primul aspect, echilibrul dintre viata profesionald, viata privatd si
cultura organizationald in organizatie, se au in vedere urmdtoarele politici si practici:

Cele privind concediul pentru cresterea copilului, inclusiv asigurarea prelungirii
contractelor pe duratd determinata;

Aranjamente flexibile ale timpului de lucru pentru toti, barbati si femei, inclusiv modul Tn
care procesele, procedurile si practicile influenteaza personalul cu fractiune de norma sau
munca la distant3;
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Gestionarea volumului de munca prin stabilirea modului Tn care diferitele sarcini sunt
alocate si distribuite;

Sprijinirea reintegrarii personalului care a avut intreruperi in cariers;

Asigurarea faptului ca tot personalul se simte la fel de apreciat si binevenit la locul de
munca.

in ceea ce priveste echilibrul de gen in ceea ce priveste functiile de management, precum
si luarea deciziilor, se pot aborda urmdtoarele:

Cum sunt reprezentate femeile in procesul de luare a deciziilor in top management;

Tipuri de bariere in calea asigurarii reprezentarii femeilor in luarea deciziilor si n pozitiile
de conducere, inclusiv bariere structurale, institutionale si individuale;

Tinte care ar putea fi stabilite pentru a promova echilibrul de gen in conducere si luarea
deciziilor;

Indeplineste roluri in cadrul organizatiei;
Ce masuri pot fi luate si de catre cine sa atinga acest obiectiv;
Cresterea numarului si ponderii femeilor Tn functii de conducere si de luare a deciziilor;

Asigurarea echilibrului de gen prin examinarea si adaptarea proceselor si procedurilor de
selectie si numire a femeilor si barbatilor pentru anumite functii sau functii de conducere;

Asigurarea faptului ca procesul decizional este recunoscut in mod egal pentru femei si
barbati;

Asigurarea recunoasterii abilitatilor profesionale, abilitatilor de integrare in echipd, a
abilitatilor decizionale si organizationale, atat femei, cat si barbati, fara prejudicii.

Pentru egalitatea de gen in procesul de recrutare si dezvoltare a carierei profesionale, se
iau in considerare urmdtoarele:

Masurile de recrutare, selectie si avansare in carierd urmaresc sa asigure ca femeile si
barbatii au sanse egale de a se dezvolta si de a avansa in cariera lor;

Stabilirea de obiective pentru recrutarea si promovarea femeilor in roluri de conducere;

Stabilirea unui cod de conduita pentru recrutare si promovare;
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= Preferand procedurile de recrutare si selectie deschise si promovate public fat de cele
inchise;

= Cresterea numarului de potentiale femei candidate prin extinderea reglementarilor de
recrutare in zonele in care femeile sunt subreprezentate;

= Cresterearesponsabilitatii prin solicitarea departamentelor sa justifice listele de recrutare
si promovare care nu includ femei.

4) Mdsuriimpotriva hdrtuirii la locul de muncd
Conform legii nr. 167/2020 hartuirea la locul de munca a fost definita astfei:

- ,orice conduitd fatd de un salariat a unui alt salariat care este superiorul acestuia, a unui
subordonat si/sau a unui salariat comparabil ierarhic in raport cu relatiile de munc3, care are
dreptul sa urmareasca sau sa efectueze o deteriorare a conditilor de munca prin lezarea
drepturilor; sau demnitatea salariatului, prin afectarea sanatatii sale fizice sau psihice sau prin
compromiterea viitorului sau profesional, comportament manifestat sub oricare dintre
urmatoarele forme: a) conduita ostild sau nedoritad; b) comentarii verbale; c) actiuni sau gesturi."

in acest context, INCAS are in vedere aplicarea sanctiunilor disciplinare conform legislatiei
in vigoare pentru salariatii care comit acte sau acte de hartuire morala la locul de munca.

Personal INCAS

F. Personalul INCAS pe gen, functii si grade stiintifice

| 2019 2020 2021
: Nota
TOTAL | femei | Barbati | TOTAL femei | Barbati | TOTAL | femei | Barbati

Csti 7 1 6 7 1 6 7 1 6
csll 7 1 6 7 1 6 7 1 6
cs i 44 15 29 43 13 30 44 13 30
cs 17 9 8 15 9 6 15 9 6
DT 1 0 1 1 0 1 1 0 1
IDT I 4 2 2 4 2 2 4 2 2
IDT I 26 5 21 26 5 21 26 5 21
IDT 15 3 12 14 3 12 14 3 12
ACS 7 1 6 6 1 5 6 1 5
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INGINER 38 13 25 42 14 28 42 14 28
ECONOMIST 21 11 10 22 12 10 23 12 11
JURIST 7 5 2 7 5 2 7 5 2
ALTII SS 18 8 10 18 6 12 18 6 12
ALTII SM 36 8 28 34 8 26 34 8 26
DR 40 9 31 41 8 33 41 8 33
DRD 33 16 17 45 20 25 45 20 25
Tl 2 1 1 0 0 0 0 0 0
Tl (] 0 0 0 0 0 0 0
T 1 0 1 1 0 1 1 0 1
T8 19 5 14 16 4 12 16 4 12

G. Resurse organizationale pentru GEP

Pentru a atenua orice crestere a costurilor prin crearea unui GEP, identificarea resurselor
existente care pot servi scopului si domeniului actual de aplicare poate fi benefica. O abordare ar
putea fi analizarea si construirea pe baza procedurilor si orientarilor existente.

5. Riscuri

- Interes scazut din partea factorilor de decizie cu privire la necesitatea includerii notiunilor de

egalitate de gen in CV;

- Interesul scazut al personalului de a participa la sesiuni de informare in acest domeniu;

- Lipsa de implicare a responsabililor cu implementarea PEG si nefurnizarea datelor solicitate
in timp util;

- Lipsa de cooperare din partea angajatorului;

- Lipsa formatorilor specializati in domeniu.

Legislatie

6. Legislatia nationala si europeana aplicabila in domeniul egalitatii de gen

Legislatia nationald:

- Constitutia Romaniei ;
- legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- Strategia nationald in domeniul egalitatii de sanse intre femei si barbati pentru perioada
2014-2017;

- Planul generai de actiune pentru perioada 2014 - 2017 pentru implementarea Strategiei;

- 0UG nr. 137/2000 pentru prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0OUG nr. 61/2008 privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de tratament intre femei
si barbati In ceea ce priveste accesul la bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii;

- Legea nr. 125/2016 privind aderarea Romaniei la Centrul European de Interdependenta si
Solidaritate Mondial3;

- Decretul nr. 342/1981 privind ratificarea Conventiei privind eliminarea tuturor formelor de
discriminare Tmpotriva femeilor (CEDAW);

- HG nr. 933/2013 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei
nationale in domeniul egalitatii de sanse intre femei si barbati (CONES);

- HG nr. 933/2013 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei
Nationale Tn domeniul egalitatii de sanse intre femei si barbati (CONES);

- Legea QUG nr. 62/2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 61/2008
privind punerea in aplicare a principiului egalitdiii de tratament intre femei si barbati in ceea
ce priveste accesul la bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii;

- Legea 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile ulterioare.

Legislatia Uniunii Europene:

- Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE), articolele 19, 79, 83, 153, 157 si 168;

- Directiva 2012/29/UE de stabilire a standardelor minime privind drepturile, sprijinul si
protectia victimelor infractiunilor;

- Directiva 2011/99/UE privind ordinul european de protectie care vizeazd protejarea unei
persoane ,de o fapta penala sdvarsita de o altd persoana care i-ar putea pune in pericol viata,
integritatea fizica sau psihica, demnitatea, libertatea personald sau integritatea sexuald” si
care permite o autoritatea competentd dintr-un alt stat membru sa continue sa ofere
protectie acestei persoane pe teritoriul celuilalt stat membru;

- Regulamentul (UE) nr. 606/2013 din 12 iunie 2013 privind recunoasterea reciprocd a
masurilor de protectie civild, care asigura ca masurile de protectie civild sunt recunoscute pe
ntreg teritoriul UE. Consolideaza Directiva 2011/99 / UE;

- Directiva 2010/41/CE privind aplicarea principiului egalitatii de tratament intre barbatii si
femeile care desfasoard activitati independente, inclusiv in agricultura, si protectia femeilor
care desfasoara activitati independente n timpul sarcinii si maternitatii;

- Directiva 2010/18/UE de punere in aplicare a acordului-cadru revizuit privind concediul
pentru cresterea copilului ;
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- Directiva 2006/54/CE din 5 iulie 2006 privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de
sanse si egalitatii de tratament intre barbati si femei in materie de ocupare si ocupare
(reformare);

- Directiva 2004/113/CE de punere in aplicare a principiului egalititii de tratament intre femei
si barbati in ceea ce priveste accesul si furnizarea de bunuri si servicii;

- Directiva 92/85/CEE de introducere a masurilor de imbundatdtire a securitatii si sanatatii in
munca a lucratoarelor insarcinate si a lucratoarelor care au nascut recent sau care alipteaza;

- Directiva 79/7/CEE care impune statelor membre sd aplice progresiv principiul egalititii de
tratament ntre barbati si femei Tn domeniul securitatii sociale;

- Conventia de la Istanbul;

- Conventia privind eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor (CEDAW);

- Agenda ONU pentru Dezvoltare Durabild 2030 (Agenda 2030);

- Angajamentul strategic pentru egalitatea de gen 2016-20139 (COM);

- Conventia nr. 183/2000 privind revizuirea Conventiei din 1952 privind protectia maternitatii;

- Conventia nr. 122/1964 privind politica de ocupare a fortei de munca;

- Conventia nr. 117/1962 privind obiectivele si normele de bazi ale politicii sociale;

- Conventia nr. 111/1958 privind discriminarea in domeniul ocupdrii fortei de munca si al
ocupatiei;

- Conventia nr. 100/1951 privind salarizarea egald a muncii masculine si feminine pentru
munca de valoare egal3;

- Conventia nr. 4/1919 privind munca de noapte a femeilor.

SEMNATURA

Prin semnarea Planului INCAS de egalitate de gen, echipa manageriala a INCAS si-a asumat
angajamentul de a acorda egalitatii (si egalitatii de gen in special), diversitatii si incluziunii un loc
proeminent in procesele, cultura si viziunea INCAS pentru viitor.

CEO & Presedinte

Dr. Catalin NAE
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