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1 Datele de identificare ale INCD - INCAS 

1.1 Denumirea:  

Institutul NaŞional de Cercetare - Dezvoltare AerospaἪialŁ ñElie Carafoliò - INCAS 

1.2 Actul de ́ nfiinἪare, cu modificŁrile ulterioare 

H.G. nr.1463/12.11.2008 privind reorganizarea S.C. Institutului NaŞional de CercetŁri 

AerospaŞiale ñElie Carafoliò - I.N.C.A.S. S.A. Bucureĸti. 

1.3 NumŁrul de ´nregistrare ´n Registrul potenŞialilor contractori: 2670 

1.4 Adresa: B-dul Iuliu Maniu 220, sector 6, 061126 ï BucureἨti, România 

1.5 Telefon, fax :  +40.21.434.00.83/+40.21.434.00.82 

1.6 Pagina web, e-mail: http://www.incas.ro, incas@incas.ro 
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2 Scurta prezentare a INCD 

2.1 Istoric  

În anul 2008 Institutul NaŞional de Cercetare-Dezvoltare AerospaŞialŁ ñElie Carafoliò - 

I.N.C.A.S. din Bucureĸti este reorganizat ca institut naἪional conform HotŁr©rii de Guvern 

nr.1463/12.11.2008 provenind prin reorganizarea S.C. Institutul NaŞional de CercetŁri 

AerospaŞiale ñElie Carafoliò - I.N.C.A.S. S.A. Bucureĸti. 

 

I.N.C.A.S. S.A. a provenit din Institutul de Cercetare ķtiinŞificŁ ĸi Inginerie TehnologicŁ pentru 

AviaŞie ï ICSITAV Bucureĸti ´n baza H.G. 241/29.03.1991, numindu-se Institutul de Mecanica 

Fluidelor ĸi Dinamica Zborului - S.A. (IMFDZ - S.A.).  

 

În anul 1995 IMFDZ - S.A. a fuzionat prin absorbŞie cu S.C. ORCAS - S.A. prin sentinŞa civilŁ 

nr. 7618/28.08.1995 TMB. 

 

La data de 10.11.1995 IMFDZ - S.A. ĸi-a schimbat denumirea ´n Institutul NaŞional de CercetŁri 

AerospaŞiale ñElie Carafoliò - I.N.C.A.S. S.A. ca urmare a ĸedinŞei AGA din 10.11.1995 ĸi a 

cererii de ´nscriere de menŞiuni la Registrul ComerŞului nr. 67110/27.11.1995. 

 

Anul 2009 a fost primul an în care INCAS a funcἪionat ca INCD. 

 

În conformitate cu HG Nr. 13/2017 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea ĸi funcŞionarea 

Ministerului CercetŁrii ĸi InovŁrii, INCAS funcŞioneazŁ ´n coordonarea Ministerului CercetŁrii 

ĸi InovŁrii. 
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2.2 Structura organizatoricŁ 

Institutul NaŞional de Cercetare - Dezvoltare AerospaŞialŁ ñElie Carafoliò - I.N.C.A.S. din 

Bucureĸti este organizat ca institut naἪional conform HotŁr©rii de Guvern nr.1463/12.11.2008 

provenind prin reorganizarea S.C. Institutul NaŞional de CercetŁri AerospaŞiale ñElie Carafoliò 

- I.N.C.A.S. S.A. Bucureĸti. 

Structura organizatoricŁ (Organigrama) INCAS la sf©rĸitul anului 2018 este prezentatŁ 

în Anexa 9.1. 

Ċn prezent INCAS are o structurŁ organizatoricŁ complexŁ, atât în ceea ce priveἨte locaἪiile de 

desfŁἨurare a activitŁἪilor, cât Ἠi la nivelul organizŁrii interne. 

Din punct de vedere al locaἪiilor de desfŁἨurare a activitŁἪilor, INCAS are în proprietate 3 locaἪii 

în România, astfel: 

2.2.1 INCD INCAS are sediul central în BucureἨti, pe Platforma Militari.  

 
Principalele laboratoare INCAS sunt localizate pe Platforma Militari. De asemenea, aici sunt 

localizate principalele instalaἪii experimentale (Sufleria TrisonicŁ, Sufleria SubsonicŁ, Tubul 

Ludwieg), parte în IOSIN ï InstalaἪii Ἠi Obiective Speciale la nivel NaἪional. 

2.2.2 Centrul LASVEC - Prahova 

INCAS are începând cu anul 1967 o bazŁ experimentalŁ ´n MŁneciu-PŁmânteni, JudeἪul 

Prahova, consideratŁ în prezent ca bazŁ pentru LASVEC - Centrul de ExcelenἪŁ pentru 

Lansatoare Ἠi Vehicule SpaἪiale, parte ´n infrastructura propusŁ de Rom©nia pentru activitŁἪile 

desfŁἨurate ´n colaborare cu AgenἪia SpaἪialŁ EuropeanŁ (ESA). 
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2.2.3 Baza OperaἪionalŁ BECA - Prahova 

Ċncep©nd cu anul 2013, INCAS dezvoltŁ o bazŁ operaἪionalŁ pe Aeroportul Strejnic, judeἪul 

Prahova, iniἪiatŁ cu finanἪare prin POS CCE O221. În prezent, BECA este sediul pentru 

operaἪiuni ATMOSLAB Ἠi este pe lista IOSIN ï InstalaἪii Ἠi Obiective Speciale de Interes 

NaἪional. 
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Începând cu anul 2008 INCAS colaboreazŁ cu asociaἪia Aerospace Consulting (ONG), pentru 

activitŁἪi ce necesitŁ pregŁtirea Ἠi experienἪa unicŁ a unor foἨti angajaἪi, în prezent pensionari, 

în principal pentru operarea instalaἪiilor experimentale Ἠi Programul IAR-99 Soim. 

 

INCD INCAS este acἪionar unic al S.C. Aerospace Services S.R.L., societate spin-off a INCAS 

´nfiinἪatŁ în anul 2011 pentru activitŁἪi de transfer tehnologic Ἠi pentru Operator Aerian General 

Aviation (în principal pentru ATMOSLAB) în conformitate cu regulile impuse de AACR ï 

Autoritatea AeronauticŁ CivilŁ din România. 

 

În anul 2013, INCD INCAS a achiziἪionat 90% din acἪiunile S.C. STRAERO S.A., societate cu 

activitate de cercetare-dezvoltare aflatŁ pe Platforma Militari Ἠi care reprezintŁ fostul 

departament de analizŁ Ἠi ´ncercŁri structurate al ICSITAv ´n anul 1991. 
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2.3 Domeniul de specialitate al INCD (conform clasificŁrii CAEN) 

Obiectul de activitate al institutului naŞional cuprinde ´n principal:  

 

   2.3.1 ActivitŁŞi de cercetare-dezvoltare în alte ἨtiinἪe naturale Ἠi inginerie - cod CAEN 7219:  

   2.3.2 ActivitŁŞi conexe activitŁŞii de cercetare-dezvoltare tehnologicŁ, desfŁĸurate ´n domeniul 

propriu de activitate - cod CAEN 7120: 

   2.3.3 Formarea ĸi specializarea de personal ´n domeniul ĸtiinŞelor aeronautice ĸi spaŞiale 

(´nvŁŞŁmânt superior non-universitar ï cod CAEN 8541; ´nvŁŞŁm©nt superior universitar ï cod 

CAEN 8542; alte forme de ´nvŁŞŁm©nt - cod CAEN 8559)  

   2.3.4 Valorificarea rezultatelor cercetŁrii - cod CAEN 2899; cod CAEN 3320: 

   2.3.5 Alte activitŁŞi de editare - cod CAEN 5819 : 

   2.3.6 Activitatea de transfer tehnologic al rezultatelor cercetŁrii din domeniul propriu de 

activitate, consultanŞŁ, marketing ĸi servicii ´n domeniul de profil (cod CAEN 7320; cod CAEN 

7022 ; cod CAEN  7490)  

   2.3.7 Activitatea de susŞinere a cercetŁrii ĸi dezvoltŁrii tehnologice prin: expoziŞii de profil, 

simpozioane, comunicŁri ĸtiinŞifice, editare de reviste de specialitate, catalog al rezultatelor 

cercetŁrii (tehnologii, produse, studii), rapoarte ĸi sinteze privind activitatea proprie (cod CAEN 

8230; cod CAEN  8560). 

   2.3.8 Fabricarea de aeronave ĸi nave spaŞiale ï cod CAEN 3030 ; 

   2.3.9 ActivitŁŞi de arhitecturŁ - cod CAEN 7111 

  2.3.10 ActivitŁŞi de realizare a software-ului de comandŁ (software orientat client) - cod CAEN 

6201; 

   2.3.11 ActivitŁŞi de organizare profesionalŁ ï cod CAEN 9412; 

   2.3.12 DistribuŞia energiei electrice -  cod CAEN 3513; 

   2.3.13 Furnizarea de aburi ĸi aer condiŞionat - cod CAEN 3530; 

   2.3.14 Captarea, tratarea ĸi distribuŞia apei ï cod CAEN 3600; 

   2.3.15 Ċnchirierea ĸi sub´nchirierea bunurilor imobiliare proprii sau ´nchiriate ï cod CAEN 

6820. 

   2.3.16 Servicii de operator aerian pentru activitatea de cercetare-dezvoltare aerospaŞialŁ. 
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2.4 DirecἪii de cercetare-dezvoltare/obiective de cercetare/prioritŁἪi de cercetare 

Strategia de dezvoltare INCAS (2017-2020) are la bazŁ ca obiectiv general dezvoltarea 

capacitŁѿilor de cercetare ale României în domeniul aerospaѿial ѽi integrarea acestora în 

programul de cercetare al Uniunii Europene (H2020). 

 

Începând cu anul 2008, INCAS a dezvoltat o strategie proprie, consolidând-Ἠi poziἪia de unic 

reprezentant recunoscut în domeniul ἨtiinἪelor aerospaἪiale în România. 

 

În anul 2011, INCAS a elaborat o strategie de dezvoltare instituἪionalŁ pentru perioada 2012-

2016, în contextul legislativ impus de procesul de evaluare instituἪionalŁ declanἨat de ANCS. 

 

Structura programelor de cercetare-dezvoltare ale INCAS s-a ´nscris pe linia direcŞiilor stabilite 

în Strategia de Dezvoltare InstituἪionalŁ în perioada 2012 ï 2016, respectiv în Planul de 

Management al Directorului General adoptat în 2015. De asemenea, la nivelul INCAS au fost 

adaptate tematicile de cercetare pentru a permite participarea la Programul NaŞional de 

Cercetare-Dezvoltare Ἠi Inovare promovat de Ministerul EducaŞiei NaἪionale Ἠi CercetŁrii 

ἧtiinἪifice, dupŁ caz. 

 

În anul 2016, INCAS a elaborat o nouŁ strategie de dezvoltare instituἪionalŁ pentru perioada 

2017-2020, în contextul necesitŁἪii participŁrii în H2020 Ἠi POC Axa 1, respectiv în perspectiva 

procesului de evaluare instituἪionalŁ coordonat de MCI în perioada 2018-2019. 

 

     

În decembrie 2018, INCAS a re-actualizat strategia de dezvoltare instituἪionalŁ pentru perioada 

2019-2022, în contextul necesitŁἪii generate de Programul Nucleu 2019 ï 2022 lansat de MCI 

în anul 2018. 

În paralel INCAS este un actor major în politica Uniunii Europene (UE) Ἠi internaἪionalŁ în 

sectorul aerospaἪial. În aceastŁ calitate, INCAS este coautor la principalele documente 

programatice Ἠi de strategie. 
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În consecinἪŁ, INCAS a definit în cadrul Strategiei de Dezvoltare InstituἪionalŁ (începând cu 

anul 2009) 4 direcἪii de cercetare-dezvoltare, cu activitŁἪi specifice bazate pe programe, astfel: 

- Programe cu profil aerospaἪial ï DirecἪia principalŁ de activitate ca INCD ; 

- Programe cu profil non-aerospaἪial ï DirecἪie secundarŁ de activitate; 

- Programe de servicii specializate ï DirecἪie specialŁ strategicŁ de activitate; 

- Programul Nucleu ï DirecἪie instituἪionalŁ strategicŁ în contextul PNCDI-3. 

Decizia strategicŁ de management la INCAS a fost ca profilul CDI aerospaἪial sŁ fie direct 

reflectat atât în Programul Nucleu, cât Ἠi la nivelul serviciilor specializate. AceastŁ decizie 

strategicŁ presupune ca orice activitŁἪi cu profil non-aerospaἪial sunt ocazionale, cu durata 

restr©nsŁ Ἠi alocare de resurse numai dupŁ ce programele de baza/aerospaἪiale au permis 

eventuale disponibilitŁἪi. 

TotodatŁ, INCAS a decis ca orice activitate economicŁ posibil a fi desfŁἨuratŁ de instituἪie sŁ 

facŁ obiectul unor acἪiuni de externalizare cŁtre entitŁἪi specializate constituite de INCAS 

conform legislaἪiei ´n vigoare. 

În consecinἪŁ, în prezent (2019) INCAS are o structurŁ de grup, în care INCD ï INCAS are 

rolul coordonator. AceastŁ structura de grup permite INCAS sŁ abordeze atât activitŁἪi de 

cercetare-dezvoltare-inovare (prin INCAS, STRAERO Ἠi Aerospace Consulting), dar Ἠi 

activitŁἪi de inovare Ἠi transfer tehnologic la o dimensiune semnificativŁ (STRAERO, 

Aerospace Services, Aerospace Consulting). 
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2.4.1 DirecἪii principale de cercetare-dezvoltare - Programe cu profil aerospaἪial 

2.4.1.1  Programe de bazŁ în domeniul aerospaѿial 

PrezentŁm în continuare o selecἪie relevantŁ a principalelor sub-programe Ἠi proiecte majore cu 

impact semnificativ atât în volumul de activitŁἪi desfŁἨurate de INCAS în perioada 2014-2018, 

cât Ἠi la nivel de promovare a imaginii instituἪiei la nivel internaἪional. 

 

a) Studii Ἠi cercetŁri teoretice Ἠi experimentale de fizica curgerilor, aerodinamicŁ Ἠi 

dinamica zborului  

Acest subprogram cuprinde teme care au drept scop efectuarea de cercetŁri avansate pentru 

dezvoltarea de metode noi de calcul, informatizarea proceselor actuale ĸi retehnologizarea 

instalaŞiilor experimentale ´n patrimoniul INCAS pentru necesitŁŞile aeronautice ale economiei 

naŞionale ĸi colaborŁri internaŞionale. Ċn aceastŁ direcŞie trebuie evidenŞiate lucrŁrile cu 

parteneri internaŞionali (cuprinse ´n FP7 si H2020), lucrŁri care au deschis/deschid posibilitŁŞile 

de finanŞare din surse externe.  

DirecἪia de cercetare vizeazŁ atât activitŁἪi de cercetare fundamentalŁ în domeniul de bazŁ al 

ἨtiinἪelor aerospaἪiale, c©t Ἠi puternice elemente de cercetare aplicativŁ (concepἪie avansatŁ de 

sisteme Ἠi instalaἪii), atât în context national, dar mai ales în context internaἪional în parteneriate 

strategice cu industria. 

Structurarea activitŁἪilor s-a realizat începând cu anul 2009 (debutul programului UE JTI - 

Clean Sky 1) pe concepte de TRL ï Technology Readiness Level, iar poziἪionarea INCAS pe 

întreaga scarŁ de la TRL 1 la TRL 9 este semnificativŁ pentru capabilitŁἪile Ἠi nivelul ἨtiinἪific 

al instituἪiei. 

    

Prin programul JTI Clean Sky 1&2 INCAS Ἠi-a consolidat poziἪia de lider regional, fiind singura 

instituἪie de cercetare din Europa de Sud-Est cu statut de Core-Partner alŁturi de industria 

aeronauticŁ în cel mai important parteneriat public privat de cercetare finanἪat în FP7 Ἠi H2020. 

TotodatŁ, prin participarea la Clean Sky 1&2 INCAS a reuἨit sŁ promoveze imaginea industriei 

naἪionale în domeniul aerospaἪial, în principal pentru companiile ROMAERO S.A. Ἠi Avioane 

Craiova S.A. 

Proiectele începute în PNCD2 Ἠi continuate în PNCDI-3 dedicate analizei complexe a curgerilor 

Ἠi simulare multidisciplinarŁ avansatŁ (inclusiv VR ï realitate virtualŁ hapticŁ) au deschis 
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perspective pentru extinderea capacitŁŞilor de analizŁ teoreticŁ ale INCAS pentru participarea 

la programe internaŞionale în domeniul aerospaἪial, precum Ἠi in domenii conexe (securitatea 

sistemelor industriale complexe). 

 

b) Cercetare-dezvoltare în domeniul infrastructurii de simulare avansatŁ în aeronauticŁ 

Ἠi spatiu (software Ἠi hardware) 

INCAS este deἪinŁtorul celei mai importante infrastructuri de cercetare aplicativŁ pentru 

aeronauticŁ Ἠi spaἪiu din România (tehnologii pentru sisteme Ἠi vehicule aerospaἪiale).  

    

TotodatŁ, INCAS este deἪinŁtorul unei capacitaἪi de excepἪie cu privire la calculul de înalta 

performanἪŁ (HPC), atât software cât Ἠi hardware, precum Ἠi operatorul unei instalaἪii de ultimŁ 

generaἪie cu realitate virtualŁ hapticŁ, specializatŁ pentru post-procesare complexŁ în sectorul 

aerospaἪial. 
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TotodatŁ, INCAS a promovat infrastructura unicŁ de cercetare existentŁ la nivelul UE, fiind 

înregistratŁ în ESFRI Roadmap. 

 

c) Strategii Ἠi acἪiuni suport pentru aeronauticŁ Ἠi spaἪiu 

Ca membru EREA (Association of European Research Establishments in Aeronautics) INCAS 

este coordonator în cadrul EREA Future Sky, cel mai complex program de tip L2 finanἪat în 

cadrul UE în H2020, generând concomitent Ἠi bazele pentru viitoarele activitŁἪi în domeniul 

aerospaἪial din HE ï Orizont Europa. 

 

INCAS este în prezent (2017 ï 2019) conducŁtorul EREA, având ´n aceastŁ prestigioasŁ poziἪie 

un rol activ în promovarea activitŁἪii de bazŁ a institutului alŁturi de cele mai reprezentative 

instituἪii la nivel mondial (NASA, TsAGI, JAXA, NRC, DLR, ONERA, NLR, CIRA, INTA, 

etc.) 
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2.4.1.2 Programe pentru concepѿie aeronave noi ѽi modernizate 

Aceasta este principala direcἪie de cercetare la INCAS Ἠi reprezintŁ elementul care face 

distincἪie la nivel instituἪional între INCAS Ἠi orice altŁ instituἪie din România. TotodatŁ, aceastŁ 

direcἪie reprezintŁ ñcartea de vizitŁò tradiἪionalŁ a INCAS, cu o experienἪŁ de 70 de ani pe plan 

naἪional Ἠi internaἪional. 

PrezentŁm în continure o selecἪie ce cuprinde unele din programele abordate în perioada 2014-

2018, cu impact semnificativ la nivel naἪional Ἠi internaἪional. 

 

d) Minivehicul fŁrŁ pilot pentru observare aerianŁ Ἠi intervenἪie 

Acest program urmŁreĸte realizarea unor vehicule RPAS ï UAV telecomandate pentru 

supraveghere aerianŁ. A fost ´nceput un program complex care urmŁreĸte realizarea unui avion 

telecomandat, în prima etapŁ, ĸi cu zbor programat ´n a doua etapŁ, util pentru activitŁŞi de 

supraveghere a teritoriului ĸi realizarea de condiŞii de microgravitaŞie. De asemenea, au fost 

´ncepute lucrŁrile pentru dezvoltarea sistemelor de comandŁ, comunicaŞie ĸi dirijare pentru 

astfel de produse. 
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e) Avionul IAR ï 99 ἧoim ï Demonstratorul Tehnologic IAR-99 TD 

Ċn cadrul programului se efectueazŁ lucrŁri care au drept scop modernizarea avionului de 

antrenament IAR ï 99 ἧoim, în colaborare cu ACTTM Ἠi AV. CRAIOVA.  

De menἪionat cŁ programul de modernizare pentru IAR-99 TD este integrat în Strategia de 

Securitate aprobatŁ în Decembrie 2013, precum Ἠi în Memorandumul din CSAT din anul 2017. 

 

În anul 2017 s-au accelerat procedurile de aprobare (HG Ἠi Memorandum în CSAT) pentru un 

program naἪional de dezvoltare IAR-99 Superἧoim Ἠi MLU pentru flota de aeronave în dotarea 

MApN. Acest program este un spin-off al programului IAR-99 TD. 

 

f) Avionul de transport aerian regional (AeroTAXI)  

Programul urmŁreĸte, ´n corelare cu alte proiecte referitoare la realizarea unei reŞele de transport 

regional, dezvoltarea cu resurse interne a unui avion de transport de pasageri nou (în clasa de 

9-12 pasageri) definit conform conceptului SATS (Small aircraft transportation sistem) ĸi 

EPATS (European personal aircraft transportation sistem) 

 

 



INCAS                                                                                                        RAPORT DE AUTOEVALUARE 2014 - 2018 

 
 

19 

g) Avion de antrenament uἨor  

Programul, realizat ´mpreunŁ cu AVIOANE Craiova ĸi finanŞat iniἪial Ἠi de Ministerul 

Economiei (parἪial în anul 2015), urmŁreĸte realizarea unui avion de antrenament uἨor care 

poate fi utilizat at©t de Ministerul ApŁrŁrii NaŞionale, Ministerul Afacerilor Interne, c©t ĸi de 

Aeroclubul României. 

    

 

2.4.1.3 Programul de cercetŁri spaŞiale - LASVEC 

Ċn cadrul acestui program se efectuazŁ studii Ἠi cercetŁri în domeniul tehnologiilor spaἪiale din 

road-map-ul ESA, referitoare la posibilitŁŞile de participare a Rom©niei la programele spaŞiale 

internaŞionale (ESA Ἠi Comisia EuropeanŁ), în principal în baza dezvoltŁrii Centrului LASVEC 

ï Centru de ExcelenἪŁ pentru Lansatoare Ἠi Vehicule SpaἪiale.  

   

Sunt notabile studiile privind realizarea la INCAS a unui centru de roboticŁ spaἪiala ĸi a unui 

centru informatizat pentru documentare aerospaŞialŁ. De asemenea, au fost executate o serie de 

lucrŁri/proiecte referitoare la dinamica spaŞialŁ. 

Începând cu anul 2012 INCAS este conducŁtorul unui consorἪiu destinat elaborŁrii strategiei 

naἪionale pentru dezvoltare tehnologicŁ în vederea integrŁrii României în activitŁἪile ESA, în 

cadrul programului STAR-Technology. 



INCAS                                                                                                        RAPORT DE AUTOEVALUARE 2014 - 2018 

 
 

20 

 

 

Începând cu anul 2017, INCAS este integratorul pentru MicroLauncher Ἠi Demonstrator for 

Technologies Validation (DTV), proiecte tehnologice de referinἪŁ pentru participarea României 

în programele Ἠi misiunile ESA. 
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2.4.2 DirecἪii secundare/complementare de cercetare - Programe cu profil non -

aerospaἪial 

INCAS a iniἪiat în mod tradiἪional Ἠi constant cercetŁri care urmŁresc extinderea competenŞelor 

institutului ĸi ´n afara domeniului aerospaŞial prin transfer de cunoĸtinŞe ĸi extinderea 

capacitŁἪilor de testare Ἠi validare pentru aplicaἪii specifice. 

2.4.2.1 Programe cu profil energetic 

În cadrul acestui program s-au realizat lucrŁri care urmŁresc punerea în valoare a bazei 

experimentale MŁneciu ï Prahova Ἠi ca Centru de Eco-tehnologii. 

    

Infrastructura de la MŁneciu reprezintŁ o dezvoltare a centrului existent începând cu anul 1967, 

în principal în direcἪia de capacitŁἪi avansate de testare în mediu real la TRL 6 pentru activitŁἪi 

CDI, dar Ἠi ca centru de validare Ἠi omologare la nivel TRL 8 pentru produse industriale 

specifice domeniului energetic Ἠi pentru industria de apŁrare. 

 

h) Optimizarea turbinelor eoliene de putere micŁ 

 

PerformanἪa de producἪie de energie la aceste turbine este deseori limitatŁ Ἠi nesatisfŁcŁtoare 

prin faptul cŁ acestea nu reuἨesc sŁ se accelereze la regimul de producἪie. CercetŁrile vizeazŁ 

acest potenἪial mare de evoluἪie ´n contextul ´n care principala problemŁ pentru turbinele 

Darrieus este coeficientul de putere negativ la un raport mic al vitezelor de capŁt. 
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2.4.2.2 Programe de mecatronicŁ (SI, SHM) ѽi CPS 

i) CercetŁri fundamentale Ἠi aplicative în domeniul Structurilor Inteligente  (SI) 

  

Conceptual, Structurile Inteligente presupun controlul activ al structurilor flexibile, 

monitorizarea structurilor Ἠi controlul structurilor de tip morphing. În prezent, tehnologia SHM 

este ́ mbinatŁ cu controlul activ al structurii pentru o gamŁ largŁ de potenἪiale aplicaἪii. 

 

j) Sisteme CPS (cu senzori wireless) de reglare neuro-fuzzy pentru manechinul termic 

    

CercetŁrile pe parcursul a trei proiecte naἪionale de cercetare (EQUATOR, INSIDE, QUEST) 

în INCAS s-au finalizat cu realizarea unor manechine termice cu aplicaἪii in sŁlile de operaἪii,  

în industria de automobile (Dacia-Renault) Ἠi pentru StaἪia InternaἪionalŁ SpaἪialŁ (ISS). 

 

Metoda SHM brevetata OSIM Ἠi premiatŁ la Geneva, de diagnosticare a defectelor structurilor 

(stânga). Reglare neuro-fuzy a temperaturii pe manechinul termic (dreapta). 
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2.4.2.3 Programe în domeniul concepѿiei materialelor avansate ѽi tribologie 

 

k) ConcepἪia Ἠi sinteza compozitelor polimerice Ἠi controlul morfologiei structurale  

 

Prin natura complexitŁἪii morfologice a acestor materiale datorate distribuἪiei materialului de 

ranforsare (particule, fibre) în masa matricei se asigurŁ omogenitatea structuralŁ Ἠi 

compoziἪionalŁ. Studiile în aceastŁ direcἪie se bazeazŁ pe concepἪia Ἠi analiza structurii 

materialelor compozite polimerice ranforsate cu fibre Ἠi particule ce intrŁ în componenἪa 

materialului compozit, dar Ἠi a proprietŁἪilor de material. 

 

l) Procese de lubrifica Ἢie, frecare Ἠi uzurŁ la suprafeἪe de contact  

CercetŁrile ́ n acest domeniu se concentreazŁ pe dezvoltarea Ἠi evaluarea materialelor lubrifiante 

solide, incluz©nd polimeri, nanocompozite, pelicule subἪiri Ἠi lubrifianἪi biodegradabili precum 

Ἠi aplicarea acestora ´n sisteme de uzurŁ Ἠi medii extreme. 
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2.4.2.4 Asigurarea ѽi dezvoltarea capabilitŁѿiilor tehnologice din domeniul cercetŁrii 
mediului atmosferic 

 

   

CercetŁrile vizeazŁ dezvoltarea de capacitate in-house pentru modelarea fenomenelor de fizica 

atmosferei (ex. ice accretion) Ἠi procesarea datelor obἪinute cu ajutorul sistemelor de achiziἪie 

de date in-situ (integrate ́ n ATMOSLAB). TotodatŁ, vizeazŁ Ἠi post-procesarea în forme 

avansate (realizarea de hŁrἪi) precum Ἠi caracterizarea unor fenomene meteorologice (ex.: nori, 

intruziuni de praf, ploaie, ceaἪŁ, ninsoare, etc.) 

 

2.4.2.5 CercetŁri avansate în domeniul IT  ï HPC/AI  

 

  

IniἪial activitŁἪile au fost asociate dezvoltŁrii capacitŁἪilor unicat de simulare numericŁ în 

Grid/Clou Ἠi dezvoltŁri specifice în domeniul Cyber Ἠi AI.  În prezent, sunt vizate noi dezvoltŁri 

în zona cyber security, integrarea reἪelelor neuronale în procesele de comandŁ-control la sisteme 

CPS, introducerea de capabilitŁἪi AI în sisteme industriale de tipul instalaἪiilor experimentale, 

precum Ἠi la nivel de managementul informaἪiei în zone high-tech. 
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2.4.3 Servicii/microproducἪie 

INCAS oferŁ o paletŁ foarte largŁ de servicii la standard industrial, bazate pe rezultate ale 

dezvoltŁrilor tehnologice în cadrul programelor CDI desfŁἨurate în perioada 2014-2018. 

PrezentŁm în continuare o selecἪie semnificativŁ pentru principalele servicii pe care le 

promovŁm în context internaἪional. Lista globalŁ de servicii este prezentatŁ ´n AnexŁ. 

2.4.3.1 Servicii de testare în infrastructura IOSIN 

 

m) Proiectare Ἠi execuἪie machete 

   

INCAS are o capabilitate de excepἪie asociatŁ cu dezvoltarea modelelor experimentale în 

condiἪii de similitudine pentru testare în instalaἪiile experimentale de tip suflerie aerodinamicŁ. 

Este un segment de maximŁ competitivitate Ἠi o niἨŁ tehnologicŁ unde INCAS oferŁ o 

capabilitate unicŁ în regiune la un nivel de excelenἪŁ recunoscut pe plan mondial. 

 

n) Teste în suflerii  

   

Testarea în instalaἪii experimentale de tipul sufleriilor aerodinamice se face în condiἪii de 

similitudine complexŁ, atât la nivel de scara-Reynolds-Mach-altitudine, cât Ἠi în condiἪii de 

simulare pentru procese fizico-chimice complexe (ex. Combustie, motoare reactive) sau 

comportament dinamic (ex. CTS cu 6 grade de libertate în buclŁ ´nchisŁ), la nivel industrial 

standard TRL-4 Ἠi pânŁ la nivel TRL-6/7 pentru produse militare Ἠi pentru aplicaἪii spaἪiale.  
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2.4.3.2 Servicii de scanare topograficŁ ѽi DTM 

  

CapabilitŁἪile de generare de informaἪie pentru aplicaἪii cartografice speciale (ex. cadastru) sau 

pentru realizarea de modele digitale de teren cu precizie ridicatŁ reprezintŁ capabilitatea de bazŁ 

asociatŁ cu sistemele LIDAR integrate pe aeronava KingAir C90 GTx, conectate la sistemul de 

comunicaἪie date la sol. 

Activitatea de achiziἪie de informaἪie de tip LIDAR este completatŁ de fotogrametrie 

multispectralŁ, precum Ἠi de capabilitatea avansatŁ de procesare date la sol cu sisteme de calcul 

de ́ naltŁ performanἪŁ, ceea ce permite gestionarea eficientŁ a informaἪiei Ἠi generarea de hŁrἪi 

digitale în formate industriale standardizate. 

 

2.4.3.3 Servicii de monitorizare a mediului  

     

Serviciile specializate de analizŁ a mediului atmosferic se bazeazŁ pe un sistem certificat pentru 

analizŁ Ἠi cercetarea mediului atmosferic, ce integreazŁ o componentŁ aeropurtatŁ formatŁ din 

noi sisteme Ἠi echipamente pentru cercetŁri de mediu, ambarcabile la bordul aeronavelor INCAS 

(KingAir Ἠi BN-2) Ἠi o componentŁ la sol ca laborator pentru dezvoltare de instrumentaἪie 

pentru achiziἪie date, calibrŁri Ἠi post-procesare date, localizatŁ la baza aerianŁ construitŁ la 

Strejnicu ï Prahova. 

Serviciile beneficiazŁ din plin de capabilitatea INCAS de a opera în spaἪiul aerian nesegregat, 

ca urmare a operaἪionalizŁrii bazei BECA Ἠi certificarea de tip operator aerian AOC pentru 

Aerospace Services. 
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2.4.3.4 Servicii pentru ISU 

   

Prototipul dezvoltat în cadrul proiectului va fi utilizat de beneficiarul proiectului (MAI) în 

aplicaἪii specifice de consolidare a securitŁἪii naἪionale Ἠi are urmŁtoarele particularitŁἪi: VTOL, 

funcἪionalitate independentŁ Ἠi autonomŁ 24 ore, posibilitatea de operare în condiἪii 

meteorologice diverse Ἠi relativ ostile/vitrege, posibilitatea de transport Ἠi operare în zone cu 

relief muntos, sistemul mobil la sol GCS (Ground Control Station) are un grad sporit de 

automatizare a activitŁἪilor specifice (pilotare autonomŁ, comandŁ Ἠi control simultan a mai 

multor aeronave din flota de cŁtre un singur operator pilot; facilitŁἪi avansate de planificare a 

misiunii Ἠi debriefing pentru ´mbunŁtŁἪirea activitŁἪii analistului de misiune). 

 

2.4.3.5 Expertize accidente aviatice 

   

IniἪial sistemul a fost validat pentru dezvoltare de modele Ἠi identificarea de soluἪii tehnologice 

pentru creἨterea siguranἪei de operare pe piste contaminate în condiἪii de vânt lateral. În prezent, 

sistemul de simulatoare existent permite analiza de scenarii de accident în contextul unei 

interacἪiuni om-maἨina în regim de certificare conform regulamentelor impuse de EASA/FAA 

Ἠi în interacἪiune cu AACR. 

Capabilitatea suplimentarŁ de interacἪiune la nivel de sistem de comandŁ-control al dinamicii 

vehiculului aerian permite inserarea virtualŁ a sistemului în sistemul ATM real, prin 

interacἪiune cu controlul de zbor regional (ex. ROMATSA) Ἠi extinderea cŁtre domeniul 

integrŁrii vehiculelor autonome (fŁrŁ pilot, UAS, UCAV, etc.) în spaἪiul aerian nesegregat Ἠi 

simularea de scenarii de accident în condiἪii de similitudine. 
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2.4.3.6 TestŁri elemente structurale ѽi control nedistructiv pentru aviaѿie 

Calificarea procesului de realizare Ἠi sintezŁ materiale avansate se bazeazŁ pe combinarea 

testelor mecanice cu soluἪii de inginerie Ἠi control nedistructiv al materialelor. Activitatea de 

testare holisticŁ vine în întâmpinarea nevoilor industriei prin verificarea materialelor dacŁ 

îndeplinesc toate specificaἪiile impuse de aplicaἪie.   

Controlul nedistructiv este parte constitutivŁ a procesului de realizare a elementelor, pieselor Ἠi 

panourilor demonstrative, prin examinarea calitŁἪii materialelor obἪinute fŁrŁ afectarea 

integritŁἪii sau demontarea acestora.   

 

TotodatŁ, ca serviciu suplimentar oferit, în etapa ulterioarŁ controlului nedistructiv este testarea 

mecanicŁ staticŁ de rezistenἪŁ care face parte din cadrul metodelor distructive Ἠi urmŁreἨte în 

principal determinarea comportamentului materialelor la diferite sarcini Ἠi ´ncŁrcŁri.  

Toate testele se realizeazŁ în conformitate cu standardele agreate de beneficiarii industriali 

(ASTM D 2344 /ISO, ASTM D 3410/ISO 14126, ASTM D 5379, ASTM D 5766, ASTM D 

5961, ASTM D 6484, ASTM D 6641, ASTM D 7137, ASTM/ISO 527-4, DIN 6031, ISO 

14130, ASTM D 7136). 

 

2.4.3.7 RACER ï Noul orizont pentru servicii în industria UE 
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2.4.4 Program Nucleu ï 2014-2018 

Programul Nucleu INCAS AEROEXPERT, AEROEXPERT 2016-2018 Ἠi respectiv 

AEROEXPERT 2019-2022 este dedicat creἨterii capacitŁἪii tehnologice, de expertizŁ tehnicŁ Ἠi 

utilizare eficientŁ a infrastructurii pentru cercetŁri fundamentale Ἠi aplicative în domeniul 

aerospaἪial la INCAS.  

 

INCAS desfŁἨoarŁ activitŁἪi între spectrul TRL-1 la TRL-9. Programul Nucleu AEROEXPERT 

este ́ nsŁ asociat exclusiv cu activitŁἪi de nivel TRL-1 la TRL-5. 

Programul AEROEXPERT vizeazŁ în principal patru obiective strategice pentru dezvoltarea 

INCAS ca INCD: 

Å CreἨterea capacitŁἪii de concepἪie, analizŁ Ἠi expertizŁ pentru domeniul aerospaἪial la 

nivel de competitivitate ἨtiinἪificŁ internaἪionalŁ Ἠi în conformitate cu prevederile legislatiei 

Uniunii Europene Ἠi internaἪionale; 

Å Dezvoltarea capacitŁἪii specifice pentru participarea la programele de cercetare ale 

Uniunii Europene, la programele ESA Ἠi ´n parteneriate internaἪionale majore; 

Å Exploatarea superioarŁ a resurselor pentru cercetare Ἠi a infrastructurii unice pentru 

cercetare aerospaἪialŁ în domenii de niἨŁ de competitivitate pe plan mondial; 

Å Asigurarea capacitŁἪii pentru elaborarea de strategii de dezvoltare tehnologicŁ în 

domeniul spaἪial Ἠi aeronautic. 
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In mod particular, AEROEXPERT 2018 a vizat în mod prioritar cercetarea de excelenἪŁ în 

domeniile de maxim interes strategic pentru INCAS în perspectiva de dezvoltare pe termen 

mediu, respectiv lansarea Programului Nucleu 2019-2022: 

Å ConcepἪie, proiectare Ἠi simulare complexŁ pentru structuri, sisteme Ἠi vehicule 

aerospaἪiale în medii virtuale, utilizând tehnologii specifice ICT, HPC - calcul de ́ naltŁ 

performanἪŁ Ἠi VR - realitate virtualŁ; 

Å Fizica curgerilor complexe, cu interacἪiuni termo-chimice complexe specifice mediului 

atmosferic Ἠi spaἪiului cosmic; 

Å Dezvoltarea Ἠi testare în condiἪii de similitudine avansatŁ pentru materiale de noua 

generaἪie, integrate cu elemente de morphing, sisteme de monitorizare a sŁnŁtŁἪii structurii Ἠi 

sisteme de auto-curŁἪire (self-cleaning); 

Å Dinamica zborului atmosferic Ἠi spaἪial, cu particularizŁri specifice dinamicii în timpul 

proceselor de decolare/lansare, reintrare în atmosferŁ Ἠi aterizare, precum Ἠi pentru zborul 

autonom inteligent; 

Å Testare Ăon-groundò la nivele de similitudine ridicate pentru sisteme aerospaἪiale, 

utilizând infrastructura INCAS (tunele aerodinamice, aria de ´ncercŁri structurale, ́ ncercŁri 

mecano-climatice, etc.); 

Å Testare Ăin flightò la nivel operaἪional, atât la nivel de vehicule aerospaἪiale, cât Ἠi la 

nivel global pentru ATS ï Air Traffic System Ἠi managementul spaἪiului aerian; 

Å InvestigaἪii Ăin-situò pentru cercetarea mediului aerian, cu dezvoltare de senzori Ἠi 

instrumente ambarcate Ἠi cu utilizarea de laboratoare aeriene specializate; 

Å CercetŁri privind intervenἪii active in atmosfera utilizând baza de cercetŁri BECA Ἠi 

aeronavele laborator din flota INCAS. 

 

IniἪial Programul Nucleu a fost constituit cu 16 teme de bazŁ. Pentru perioada 2016-2017 

Programul Nucleu INCAS a fost restructurat pe 8 teme prioritare, fiecare cu 2 sub-teme 

specifice, ca rŁspuns la nevoile de dezvoltare ale instituἪiei. 

 1.  PN 16 38 01 01 cu titlul Extinderea capabilitŁἪilor de mŁsurŁ a tunelelor 

aerodinamice utilizând sisteme robotice avansate; 

 2.  PN 16 38 01 02 cu titlul  Tehnologii de calibrare avansatŁ pentru experimentŁri 

complexe in dinamica fluidelor; 

 3. PN 16 38 02 01 cu titlul Medii virtuale de simulare în domeniul spaἪiu Ἠi 

securitate; 

 4.  PN 16 38 02 02 cu titlul Simulatoare avansate pentru probleme de integrare 

vehicule în spaἪiul aerian nesegregat; 

 5.-PN 16 38 03 01 cu titlul Tehnologii moderne de monitorizare a stŁrii de sŁnŁtate 

a structurilor aerospaἪiale; 

 6.- PN 16 38 03 02 cu titlul Demonstrator pentru validarea legilor de comandŁ în 

procedura de recuperare prin aterizare verticalŁ; 
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 7. PN 16 38 04 01 cu titlul Dezvoltare de capabilitŁἪi de simulare aero-termo-

chimicŁ în misiuni aerospaἪiale; 

 8.  PN 16 38 04 02 cu denumirea Integrare de resurse de calcul de ́ naltŁ performanἪŁ 

pentru analize complexe în domeniul aerospaἪial; 

 9.- PN 16 38 05 01 cu titlul Tehnologii de obἪinere de noi materiale compozite cu 

proprietŁἪi avansate  ; 

 10. PN 16 38 05 02 cu titlul Dezvoltare de capacitŁἪi de certificare pentru materiale 

Ἠi structuri hibride în industria aerospaἪialŁ; 

 11. PN 16 38 06 01 cu titlul Tehnici de calcul Ἠi optimizare conceptualŁ în 

proiectarea structurilor aerospaἪiale; 

 12. PN 16 38 06 02 cu titlul Dezvoltarea de capacitŁἪi avansate de testare la sol Ἠi în 

zbor pentru sisteme aerospaἪiale; 

 13.  PN 16 38 07 01 cu denumirea Dezvoltare de vehicule Ἠi sisteme aeropurtate 

pentru cercetare în zbor; 

 14.-PN 16 38 07 02 cu titlul Dezvoltarea de capacitŁἪi de analizŁ a datelor 

experimentale obἪinute din misiuni aeriene; 

 15.  PN 16 38 08 01 cu titlul Dezvoltarea conceptului IAR-99 TD cŁtre faza de 

industrializare ; 

 16. PN 16 38 08 02 cu denumirea CapacitŁἪi de analiza pentru incidente de zbor; 

 

Programul Nucleu s-a stabilizat la un nivel de 36 - 42% din veniturile CDI ale INCAS în 2017, 

respectiv în 2018. 

ImportanἪa Ἠi dimensiunea Programului Nucleu INCAS ï AEROEXPERT pentru perioada 

2014-2018 conduce cŁtre o stabilizare a ponderii in volumul total de activitŁἪi în zona de 40%, 

concomitent cu o creἨtere semnificativŁ a valorii absolute a cifrei de afaceri a instituἪiei. 
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2.5 ModificŁri strategice ´n organizarea Ἠi funcἪionarea INCD 

INCD INCAS este acἪionar unic al S.C. Aerospace Consulting S.R.L., societate spin-off a 

INCAS ́ nfiinἪatŁ în anul 2011 pentru activitŁἪi de transfer tehnologic Ἠi pentru Operator Aerian 

- General Aviation în cadrul ATMOSLAB. 

 

În anul 2013, INCD INCAS a achiziἪionat 90% din acἪiunile S.C. STRAERO S.A., societate cu 

activitate de cercetare-dezvoltare aflatŁ pe Platforma Militari Ἠi care reprezenta fostul 

departament de analizŁ Ἠi ´ncercŁri structurate al ICSITAv în anul 1991. 

 

INCAS are o bazŁ experimentalŁ în MŁneciu-PŁmânteni, judeἪul Prahova care a devenit un 

centru de tehnologii aerospaἪiale, operaἪional începând cu anul 2014. 

 

Începând cu anul 2013, INCAS dezvoltŁ pe Aeroportul Strejnic, judeἪul Prahova, o bazŁ tehnicŁ 

pentru cercetŁri de mediu atmosferic cu finanἪare prin POS CCE O221 ï proiect BECA. AceastŁ 

bazŁ este operaἪionalŁ începând cu anul 2016. 
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3 Management instituἪional 

3.1 Structura de Conducere a INCD - INCAS 

Structura de conducere a INCAS are la baza Ordinul nr.436/14.08.2014 al Ministrului EducaŞiei 

Nationale prin care se numeĸte dl. Nae CŁtŁlin director general ĸi preĸedinte al Consiliului de 

AdministraŞie al Institutului NaŞional de Cercetare - Dezvoltare AerospaŞialŁ ñElie Carafoliò - 

I.N.C.A.S.  Bucureĸti, respectiv Componenta CA. 

 

Directorul General a fost numit în baza Ordinului Ministrului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii ἧtiinἪifice 

4359/26.06.2015, respectiv Ordin Ministru MENCS/MCI nr. 272 din data 25.04.2019. 

 

La finele anului 2018, structura de conducere Ἠi Organigrama INCAS a fost cea prezentatŁ în 

ANEXA 9.1. 

 

3.1.1 Consiliul de AdministraἪie 

ComponenἪa CA la Institutului NaŞional de Cercetare - Dezvoltare AerospaŞialŁ ñElie Carafoliò 

- I.N.C.A.S.  Bucureĸti, ´n conformitate cu ordinul 436/14.08.2014 al Ministrului EducaŞiei 

NaἪionale, respectiv 5439/07.10.2016 si 6244/28.12.2016 al Ministrului EducaἪiei NaἪionale Ἠi 

CercetŁrii ἧtiinἪifice, respectiv Ordin Ministru MENCS/MCI nr. 272 din data 25.04.2019, este 

urmŁtoarea: 

 

¶ CŁtŁlin Nae - preĸedinte, director general al I.N.C.A.S. 

¶ Ioan Ursu - membru, preĸedinte al Consiliului ķtiinŞific al I.N.C.A.S. 

¶ Mihaela Guda - membru, reprezentant al M.C.I. 

¶ Doina Lica - membru, reprezentant al M.F.P. 

¶ DragoἨ Banescu - membru, reprezentant al M.M.J.S.  

¶ Adrian Curaj - membru, specialist, profesor U.P.B. 

¶ Sorin Dimitriu - membru, specialist, preĸedinte C.C.I. Bucureĸti. 

 

3.1.2 Directorul General 

Directorul General al INCAS a fost numit în Ordinul nr.4359/26.06.2015 al Ministrului 

EducaŞiei si CercetŁrii ἧtiinἪifice, respectiv Ordin Ministru MENCS/MCI nr. 272 din data 

25.04.2019, prin care se numeĸte dl. Nae CŁtŁlin director general ĸi preĸedinte al Consiliului de 

AdministraŞie al Institutului NaŞional de Cercetare - Dezvoltare AerospaŞialŁ ñElie Carafoliò - 

I.N.C.A.S.  Bucureĸti. 
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3.1.3 Consiliul ἧtiinἪific 

Consiliul ἧtiinἪific (CS) este format din 10 membri, reprezentând principalele compartimente 

care desfŁĸoarŁ activitŁŞi de cercetare-dezvoltare ĸi direcŞii de cercetare din cadrul institutului 

naŞional. CS este alcŁtuit din cercetŁtori cu realizŁri deosebite ´n domeniu, salariaŞi ai institutului 

naŞional, aleĸi pe 4 ani, prin vot secret de cŁtre cadrele cu studii superioare din institutul naŞional. 

Din Consiliul ἧtiinŞific fac parte, de drept, Directorul General ĸi Directorul ἧtiinŞific al INCAS. 

Structura Consiliului ἧtiinἪific INCAS în 2018 este cea validatŁ în urma ἨedinἪei din 10.05.2016 

Ἠi din 23.06.2016, în urmŁtoarea componenἪŁ: 

- Dr. Ioan Ursu ï PreἨedintele Consiliului ἧtiinἪific INCAS 

- Dr. CŁtŁlin Nae ï PreἨedinte Ἠi Director General INCAS, VicepreἨedinte 

- Dr. Liviu CoἨereanu ï Director ἧtiinἪific INCAS 

- Dr. Daniela Baran 

- Dr. Mihai-Victor Pricop 

- Dr. ἧtefan Bogos 

- Dr. Adriana ἧtefan 

- Dr. Corneliu Stoica 

- Dr. Ion Dima 

- Dr. Adrian Toader 

Consiliul ἧtiinἪific INCAS a fost numit prin decizia 12/30.06.2016 a Consiliului de 

AdministraἪie INCAS. 

În conformitate cu ROF INCAS Ἠi ROF al Consiliului ἧtiinἪific, la INCAS s-a introdus Consiliul 

ἧtiinἪific LŁrgit, format dupŁ cum urmeazŁ : 

- Membrii de bazŁ ai Consiliului ἧtiintific INCAS 

- Membrii consilieri ï 6 personalitŁἪi din România Ἠi strŁinŁtate. 

La finalul 2018, membrii consilieri ai Consiliului ἧtiinἪific INCAS sunt : 

- Dr. John Micol ï NASA Ames, SUA 

- Prof. Charles Hirsh ï Vrije Univ., Belgia 

- Prof. Francesco Graso ï Ecole Politechnique, FranἪa 

- Prof. Victor Giurgiutiu ï University of South Carolina, SUA 

- Dr. Constantin Olivotto ï Aerospace Consulting, România 

- Dr. Victor Manoliu ï Aerospace Consulting, România 

Consiliul ἧtiinŞific este organizat ĸi funcŞioneazŁ ´n conformitate cu regulamentul propriu, 

aprobat de consiliul de administraŞie prin decizia 11/30.06.2016. 
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3.1.4 Comitetul director  

Conducerea operativŁ a INCAS este asiguratŁ de un comitet de direcŞie, compus din directorul 

general ĸi conducŁtorii principalelor compartimente din structura organizatoricŁ a institutului 

naŞional. 

La ĸedinŞele comitetului de direcŞie participŁ, ´n calitate de invitat permanent, un reprezentant 

al salariaŞilor, ´ntrucât la nivelul INCAS salariaἪii nu sunt constituiŞi ´n sindicat. 

Începând cu luna Septembrie 2015, ca urmare a solicitŁrii d-lui Sorin Radnef de pensionare 

anticipatŁ, postul de Director ἧtiinἪific la INCD INCAS a fost vacant (începând cu anul 2017). 

PânŁ la organizarea unui concurs Ἠi numirea unui nou Director ἧtiinἪific, atribuἪiile acestuia au 

fost delegate temporar cŁtre Dr. Liviu CoἨereanu, începând cu luna Octombrie 2017. Procedura 

de titularizare se preconizeazŁ a fi finalizatŁ în anul 2019. 

În perioada 2015-2018, participarea la ἨedinἪele comitetului de direcἪie a fost asiguratŁ în 

urmŁtoarea componenἪŁ: 

 

- Dr. CŁtŁlin Nae ï Director General  

- Dr. Liviu CoἨereanu ï Director ἧtiinἪific interimar (2017-2018) 

- IonuἪ Lom ï Director Tehnic 

- Dr. Cornel OpriἨiu ï Director Dezvoltare Ἠi RelaἪii InternaἪionale 

- Sorin PŁlŁlŁu ï Director Politici InstituἪionale 

- Remus Dimofte ï Director Economic (2015 ï Septembrie 2017) 

- FŁnica Ene ï Director Economic (Octombrie 2017 ï 2018) 

- Ioan Toma ï reprezentant al salariaἪilor. 

 

Începând cu 01.01.2019 postul de Director Dezvoltare si RelaἪii InternaἪionale este vacant. 

PoziἪia urmeazŁ a fi ocupatŁ prin concurs organizat pânŁ la sf©rἨitul anului 2019 (estimat). 
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3.2 Obiectivele planului strategic de dezvoltare 2014-2018 

Planul Strategic INCAS 2014-2018 a stabilit un set de obiective Ἠi scopuri conexe, în viziunea 

de viitor a institutului, având urmŁtoarele teme: 

 

OS-1.  Partener CDI numŁrul 1 în comunitatea aerospaἪialŁ (partner of choice) 

INCAS, cu lunga sa istorie de investiἪii Ἠi cultivare a infrastructurii naἪionale, personalul 

inovator Ἠi abordŁri antreprenoriale de lucru cu partenerii, Ἠi-a propus sŁ devinŁ "Partener 

numŁrul 1" pentru a dezvolta soluἪii inovatoare, tehnice, pentru a satisface cerinἪele complexe 

din piaἪa aerospaἪialŁ de astŁzi. 

În cadrul acestui obiectiv strategic, scopurile majore au fost: 

1. SŁ se menἪinŁ o excelenἪŁ tehnicŁ Ἠi de conducere ´n planul naἪional de cercetare-

dezvoltare PNCDI-3, H2020 Ἠi urmŁtoare ; 

2. SŁ se dezvolte competenἪe de nivel mondial ´n patru domenii tehnologice importante: 

¶ Design conceptual integrat, instrumente de modelare Ἠi simulare în ἨtiinἪe 

aerospaἪiale; 

¶ Infrastructuri experimentale atât la sol cât Ἠi ´n zbor; 

¶ Simulare de medii virtuale folosind realitate augmentatŁ Ἠi AI ; 

¶ Noi structuri Ἠi materiale inteligente pentru aplicaἪii aerospaἪiale. 

 

OS-2.  Construirea competitivitŁἪii regionale în ἨtiinἪe aerospaἪiale prin consolidarea 

furnizorilor de nivel inferior  (supply chain) 

În cadrul acestui obiectiv strategic, INCAS a folosit de poziἪia sa de actor/jucŁtor-cheie în 

comunitatea aerospaἪialŁ românŁ Ἠi a acἪionat ca un catalizator în abordarea problemelor cu care 

se confruntŁ furnizorii de nivel inferior. Ċn cadrul acestui obiectiv strategic, principalele scopuri 

sunt: 

1. Sporirea capacitŁἪii de cercetare-dezvoltare a furnizorilor de nivel inferior, a transferului 

de cunoἨtinἪe Ἠi a legŁturilor cu IMM -urile ; 

2. Dezvoltarea procesului de informare, a abilitŁἪilor Ἠi a randamentului furnizorilor de 

nivel inferior ; 

3. Prezentarea de noi tehnologii printr-un numŁr tot mai mare de proiecte demonstrative ; 

4. Consolidarea continuŁ a angajamentului INCAS faἪŁ de dezvoltarea abilitŁἪilor în 

industrie ; 

5. Consolidarea continuŁ a clusterelor din industria aerospaἪialŁ, ´ntŁrind comunitŁἪile 

regionale economice ce susἪin IMM -urile ca un întreg. 

  



INCAS                                                                                                        RAPORT DE AUTOEVALUARE 2014 - 2018 

 
 

37 

OS-3.  Furnizarea de expertizŁ tehnicŁ Ἠi cunoἨtinἪe industriale pentru a sprijini 

prioritŁἪile naἪionale Ἠi politicile UE 

INCAS a formulat o serie de obiective politice Ἠi programe de consolidare a mediul macro al 

industriei, având în vedere importanἪa relativŁ a industriei aerospaἪiale ´n activitatea economicŁ 

naἪionalŁ atat la nivel UE cât Ἠi la nivel mondial. INCAS a oferit competenἪele tehnologice 

necesare Ἠi cunoἨtinἪe pentru a sprijini autoritŁἪile în luarea a deciziilor Ἠi asumarea 

responsabilitŁἪile. Ċn cadrul obiectivului strategic, cele mai importante componente sunt: 

1. INCAS sŁ-Ἠi pŁstreze poziἪia de lider la nivel naἪional Ἠi sŁ dezvolte un cadru integrat Ἠi 

un set de politici Ἠi programe naἪionale pentru industria aerospaἪialŁ. 

2. INCAS sŁ continue sŁ influenἪeze politicile naἪionale Ἠi internaἪionale aerospaἪiale Ἠi sŁ 

promoveze recomandŁrile dezvoltate la nivel UE. 

3. SŁ continue susἪinerea MApN în domeniul tehnologiilor aerospaἪiale. 

4. SŁ continue sŁ sprijine nevoia publicului pentru siguranἪŁ printr-o supraveghere a 

reglementŁrilor din industria aerospaἪialŁ (de exemplu, autoritate de proiectare, de 

certificare a produselor, suport de investigare a accidentelor). 

5. SŁ ocupe un rol principal pentru integrarea capabilitŁἪilor naἪionale aerospaἪiale ´n 

programele orizontale (ex. PNCDI-3), care se concentreazŁ pe o arie mai largŁ decât cea 

aerospaἪialŁ. 

 

OS-4.  INCAS - Centru de ExcelenἪŁ Ἠi Inovare 

Lu©nd ´n considerare provocŁrile majore ale societŁἪii ´n FlightPath 2050 Vision, 

managemenutul INCAS trebuie sŁ asigure ca institutul este ´n mŁsurŁ sŁ ´ndeplineascŁ obligaἪia 

de bazŁ pentru a sprijini prioritŁἪile Planului NaἪional de C & D Ἠi industria regionalŁ 

aerospaἪialŁ, folosind infrastructura de training avansat pentru resurse umane Ἠi concentr©ndu-

se pe politica de inovare. În cadrul acestui obiectiv strategic, principalele obiective sunt: 

1. SŁ susἪinŁ Ἠi sŁ participe în programele de parteneriat Ἠi mobilitate la nivel UE; 

2. SŁ sporeascŁ vizibilitatea INCAS ca centru de excelenἪŁ ´n Europa, sŁ sporeascŁ 

colaborŁrile Ἠi sŁ mŁreascŁ gradul de conἨtientizare a industriei asupra noilor 

capabilitŁἪi; 

3. SŁ continue sŁ susἪinŁ Ἠi sŁ dezvolte spin-off Ἠi start-up pentru sectorul aerospaἪial. 

TotodatŁ, este esenἪial pentru INCAS sŁ pŁstreze valoarea investiἪiilor naἪionale prin 

infrastructurile avansate existente Ἠi în curs de dezvoltare. 

 

În analiza efectuatŁ în 2019 la nivelul MCI a rezultat îndeplinirea tuturor acestor obiective, 

concomitent cu validarea rezultatelor/indicatorilor Directorului General Ἠi al echipei de 

management, ceea ce a determinat MCI sŁ aprobe un nou Plan de Management pentru perioada 

2019-2023 cu dezvoltarea în continuare a acestor obiective. 
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3.3 Regulamente, norme, proceduri implementate 

3.3.1 Sistemul de Control Intern Managerial în cadrul INCAS 

Controlul intern/managerial reprezintŁ ansamblul formelor de control exercitate la nivelul 

entitŁŞii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere ´n concordanŞŁ cu obiectivele 

acesteia ĸi cu reglementŁrile legale, ´n vederea asigurŁrii administrŁrii fondurilor publice ´n mod 

economic, eficient ĸi eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele 

ĸi procedurile conform Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern 

managerial al entitŁἪilor publice. 

Necesitatea ĸi obligativitatea organizŁrii controlului intern ´n entitŁŞile publice sunt 

reglementate prin OrdonanŞa Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial ĸi 

controlul financiar preventiv, republicatŁ, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare. 

3.3.1.1 Organizarea Sistemului de Control Intern Managerial în cadrul INCAS 

¶ obiective cu privire la eficacitatea ĸi eficienŞa funcŞionŁrii - cuprind obiectivele 

legate de scopurile entitŁŞii publice ĸi de utilizarea ´n condiŞii de economicitate, 

eficacitate ĸi eficienŞŁ a resurselor, incluz©nd ĸi obiectivele privind protejarea resurselor 

entitŁŞii publice de utilizare inadecvatŁ sau de pierderi, precum ĸi identificarea ĸi 

gestionarea pasivelor; 

¶ obiective cu privire la fiabilitatea informaŞiilor externe ĸi interne - includ obiectivele 

legate de Şinerea unei contabilitŁŞi adecvate, de calitatea informaŞiilor utilizate ´n 

entitatea publicŁ sau difuzate cŁtre terŞi, precum ĸi de protejarea documentelor ´mpotriva 

a douŁ categorii de fraude: disimularea fraudei ĸi distorsionarea rezultatelor; 

¶ obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele ĸi politicile interne - 

cuprind obiectivele legate de asigurarea cŁ activitŁŞile entitŁŞii se desfŁĸoarŁ ´n 

conformitate cu obligaŞiile impuse de legi ĸi de regulamente, precum ĸi cu respectarea 

politicilor interne. 

Constituirea Comisiei de Monitorizare în cadrul INCAS s-a desfŁἨurat prin DispoziἪia 

nr.62/07.04.2011 conform reglementŁrilor legislative. 

Pentru anul 2017, s-a reconstituit comisia, conform OSGG 400/2015 prin decizia 

nr.167/17.07.2017 av©nd ´n componenἪŁ preἨedintele comisiei PŀLŀLŀU Sorin Marius, un 

secretar tehnic Ἠi 14 directori executivi. 

În anul 2018, s-a constituit conform Ordinului 600/2018 Comisia de monitorizare prin Decizia 

nr.172/13.07.2018 formatŁ din preἨedintele comisiei PŀLŀLŀU Sorin Marius, patru directori 

executivi Ἠi trei secretare tehnice. 
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3.3.1.2 Standardele Sistemului de Control Intern Managerial în cadrul INCAS 

Standard 1 ï EticŁ Ἠi Integritate 

Descrierea standardului - Conducerea ĸi salariaŞii entitŁŞii publice cunosc ĸi susŞin valorile etice 

ĸi valorile organizaŞiei, respectŁ ĸi aplicŁ reglementŁrile cu privire la eticŁ, integritate, evitarea 

conflictelor de interese, prevenirea ĸi raportarea fraudelor, actelor de corupŞie ĸi semnalarea 

neregularitŁŞilor. 

CerinἪe Generale  

¶ Conducerea entitŁŞii publice sprijinŁ ĸi promoveazŁ, prin deciziile sale ĸi prin puterea 

exemplului personal, valorile etice, integritatea personalŁ ĸi profesionalŁ a salariaŞilor. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice adoptŁ un cod etic/cod de conduitŁ, dezvoltŁ ĸi 
implementeazŁ politici ĸi proceduri privind integritatea, valorile etice, evitarea 

conflictelor de interese, prevenirea ĸi raportarea fraudelor, actelor de corupŞie ĸi 

semnalarea neregularitŁŞilor. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice ´nlesneĸte comunicarea deschisŁ de cŁtre salariaŞi a 

preocupŁrilor acestora ´n materie de eticŁ ĸi integritate, prin crearea unui mediu adecvat. 

¶ AcŞiunea de semnalare de cŁtre salariaŞi a neregularitŁŞilor trebuie sŁ aibŁ un caracter 
transparent pentru eliminarea suspiciunii de delaŞiune ĸi trebuie privitŁ ca exercitarea 

unei îndatoriri profesionale. 

¶ SalariaŞii care semnaleazŁ neregularitŁŞi de care, direct sau indirect, au cunoĸtinŞŁ sunt 
protejaŞi ´mpotriva oricŁror discriminŁri, iar managerii au obligaŞia de a ´ntreprinde 

cercetŁrile adecvate, ´n scopul elucidŁrii celor semnalate, ĸi de a lua, dacŁ este cazul, 

mŁsurile ce se impun. 

¶ Conducerea ĸi salariaŞii entitŁŞii publice au o abordare pozitivŁ faŞŁ de controlul 
intern/managerial, a cŁrui funcŞionare o sprijinŁ ´n mod permanent. 

În cadrul acestui Standard s-a elaborat Codul de ConduitŁ EticŁ 2790/14.07.2017 ´mpreunŁ cu 

DispoziἪia 116/12.07.2017 privind decizia Consilierului De EticŁ. 

Codul specific de Norme Profesionale pentru persoanele care exercitŁ activitatea de Control 

Intern Managerial propriu cu nr. 560/21/02.2017 
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Standard 2 ï AtribuἪii, funcἪii, sarcini  

Descrierea standardului - Conducerea entitŁŞii publice asigurŁ ´ntocmirea ĸi actualizarea 

permanentŁ a documentului privind misiunea entitŁŞii publice, a regulamentelor interne ĸi a 

fiĸelor posturilor, pe care le comunicŁ angajaŞilor. 

CerinἪe Generale 

¶ Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare al entitŁŞii publice cuprinde ´ntr-o manierŁ 

integralŁ sarcinile entitŁŞii, rezultate din actul normativ de organizare ĸi funcŞionare, 

precum ĸi din alte acte normative; acesta se comunicŁ salariaŞilor ĸi se publicŁ pe pagina 

de internet a entitŁŞii publice. 

¶ Fiecare salariat trebuie sŁ cunoascŁ misiunea ´ncredinŞatŁ entitŁŞii, obiectivele ĸi 
atribuŞiile entitŁŞii publice ĸi ale compartimentului din care face parte, rolul sŁu ´n cadrul 

compartimentului, stabilit prin fiĸa postului, precum ĸi obiectivele postului pe care ´l 

ocupŁ. 

¶ ConducŁtorii compartimentelor entitŁŞii publice au obligaŞia de a ´ntocmi ĸi de a 
actualiza, ori de câte ori este cazul, fiĸele posturilor pentru personalul din subordine. 

¶ Sarcinile trebuie sŁ fie clar formulate ĸi str©ns relaŞionate cu obiectivele postului, astfel 
´nc©t sŁ se realizeze o deplinŁ concordanŞŁ ´ntre conŞinutul sarcinilor ĸi conŞinutul 

obiectivelor postului. 

¶ ConducŁtorii compartimentelor entitŁŞii publice trebuie sŁ identifice sarcinile noi ĸi 
dificile ce revin salariaŞilor ĸi sŁ le acorde sprijin ´n realizarea acestora. 

 

Standard 3 - CompetenἪŁ, performanἪŁ 

Descrierea standardului - ConducŁtorul entitŁŞii publice asigurŁ ocuparea posturilor de cŁtre 

persoane competente, cŁrora le ´ncredinŞeazŁ sarcini potrivit competenŞelor, ĸi asigurŁ condiŞii 

pentru ´mbunŁtŁŞirea pregŁtirii profesionale a angajaŞilor. 

CerinἪe Generale 

¶ ConducŁtorul entitŁŞii publice ĸi salariaŞii dispun de cunoĸtinŞele, abilitŁŞile ĸi experienŞa 

care fac posibilŁ ´ndeplinirea eficientŁ ĸi efectivŁ a sarcinilor, precum ĸi buna ´nŞelegere 

ĸi ´ndeplinire a responsabilitŁŞilor legate de controlul intern/managerial. 

¶ CompetenŞa angajaŞilor ĸi sarcinile ´ncredinŞate trebuie sŁ se afle ´n echilibru permanent, 

pentru asigurarea cŁruia conducerea entitŁŞii publice acŞioneazŁ prin: 

- definirea cunoĸtinŞelor ĸi deprinderilor necesare pentru fiecare loc de muncŁ; 

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare 

prestabilit; 

- ´ntocmirea planului de pregŁtire profesionalŁ a noului angajat, ´ncŁ din timpul 
procesului de recrutare; 

- revederea necesitŁŞilor de pregŁtire profesionalŁ ĸi stabilirea cerinŞelor de 
formare profesionalŁ ´n contextul evaluŁrii anuale a angajaŞilor, precum ĸi 

urmŁrirea evoluŞiei carierei acestora; 
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- asigurarea faptului cŁ necesitŁŞile de pregŁtire identificate sunt satisfŁcute; 

- dezvoltarea capacitŁŞii interne de pregŁtire complementarŁ formelor de pregŁtire 
externe entitŁŞii publice. 

 

Standard 4 ï Structura organizatoricŁ  

Descrierea standardului - ConducŁtorul entitŁŞii publice defineĸte structura organizatoricŁ, 

competenŞele, responsabilitŁŞile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componentŁ 

structuralŁ ĸi comunicŁ salariaŞilor documentele de formalizare a structurii organizatorice. 

CerinἪe Generale 

¶ Structura organizatoricŁ este stabilitŁ astfel ´nc©t sŁ corespundŁ scopului ĸi misiunii 
entitŁŞii ĸi sŁ serveascŁ realizŁrii obiectivelor stabilite. 

¶ ConducŁtorul entitŁŞii publice aprobŁ structura organizatoricŁ: departamente, direcŞii 

generale, direcŞii, servicii, birouri, posturi de lucru. 

¶ Ċncadrarea cu personal de conducere ĸi personal de execuŞie a acestor structuri se 
regŁseĸte ´n statul de funcŞii al entitŁŞii ĸi se realizeazŁ cu respectarea concordanŞei dintre 

natura posturilor ĸi competenŞele profesionale ĸi manageriale necesare ´ndeplinirii 

sarcinilor fixate titularilor de posturi. 

¶ CompetenŞa, responsabilitatea, sarcina ĸi obligaŞia de a raporta sunt atribute asociate 

postului; acestea trebuie sŁ fie bine definite, clare, coerente ĸi sŁ reflecte elementele 

avute ´n vedere pentru realizarea obiectivelor entitŁŞii publice. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice analizeazŁ ĸi determinŁ periodic gradul de adaptabilitate a 
structurii organizatorice la modificŁrile intervenite ´n interiorul ĸi/sau exteriorul entitŁŞii, 

pentru a asigura o permanentŁ relevanŞŁ ĸi eficienŞŁ a controlului intern. 

 

Standardul 5 ï Obiective 

Descrierea standardului -  Conducerea entitŁŞii publice defineĸte obiectivele determinante, 

legate de scopurile entitŁŞii, precum ĸi pe cele complementare, legate de fiabilitatea 

informaŞiilor, conformitatea cu legile, regulamentele ĸi politicile interne, ĸi comunicŁ 

obiectivele definite tuturor salariaŞilor ĸi terŞilor interesaŞi. 

CerinἪe Generale 

¶ Conducerea entitŁŞii publice stabileĸte obiectivele generale astfel ´nc©t acestea sŁ fie 
concordante cu misiunea entitŁŞii publice ĸi sŁ se refere la realizarea unor servicii publice 

de bunŁ calitate, ´n condiŞii de eficienŞŁ, eficacitate ĸi economicitate. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice transpune obiectivele generale ´n obiective specifice ĸi ´n 
rezultate aĸteptate pentru fiecare activitate ĸi le comunicŁ salariaŞilor. 

¶ Obiectivele specifice trebuie astfel definite ´nc©t sŁ rŁspundŁ pachetului de cerinŞe 

"S.M.A.R.T." 
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¶ Stabilirea obiectivelor este ´n competenŞa conducerii entitŁŞii publice, iar 

responsabilitatea realizŁrii acestora este at©t a conducerii, c©t ĸi a salariaŞilor. 

¶ Stabilirea obiectivelor are la bazŁ formularea de ipoteze/premise acceptate conĸtient prin 

consens. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice actualizeazŁ/reevalueazŁ obiectivele ori de c©te ori constatŁ 
modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixŁrii obiectivelor, ca urmare a 

transformŁrii mediului intern ĸi/sau extern. 

Conform acestui Standard obiectivele generale sunt definite ´n Strategia INCAS BucureἨti 

2008-2015, fiind ´nregistratŁ nr.92/09.01.2015. 

Acestea sunt actualizate nr. 3131/17.08.2017, iar ´n 08.08.2018 acestea au numŁrul de 

înregistrare 3197. 

 

Standard 6 ï Planificarea 

Descrierea standardului - Conducerea entitŁŞii publice ´ntocmeĸte planuri prin care se pun ´n 

concordanŞŁ activitŁŞile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de 

alocat, astfel încât riscurile susceptibile sŁ afecteze realizarea obiectivelor entitŁŞii sŁ fie 

minime. 

CerinἪe Generale 

¶ Conducerea entitŁŞii publice elaboreazŁ planuri/programe de activitate pentru toate 
obiectivele entitŁŞii, identificŁ ĸi repartizeazŁ resursele, pornind de la stabilirea nevoilor 

pentru realizarea obiectivelor, ĸi organizeazŁ procesele de muncŁ ´n vederea desfŁĸurŁrii 

activitŁŞilor planificate. 

¶ Repartizarea resurselor necesitŁ decizii cu privire la cel mai bun mod de alocare, dat 
fiind caracterul limitat al resurselor. 

¶ Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare 

impune actualizarea planului/programului. 

¶ Pentru atingerea obiectivelor, conducŁtorul entitŁŞii publice asigurŁ coordonarea 
deciziilor ĸi acŞiunilor compartimentelor entitŁŞii ĸi organizeazŁ consultŁri prealabile 

at©t ´n cadrul compartimentelor entitŁŞii, c©t ĸi ´ntre compartimentele respective. 

Indicatorii de performanἪŁ aferenἪi obiectivelor  sunt cuprinἨi ´n Strategia INCAS BucureἨti 

2008-2015, 20016-2020, asociaἪi cu nr. 3442/06.09.2017, ´n lista obiective specific Ἠi indicatori 

de performanἪŁ. 
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Standard 7 ï Monitorizarea PerformanἪelor 

Descrierea standardului - ConducŁtorul entitŁŞii publice asigurŁ monitorizarea performanŞelor 

pentru fiecare obiectiv ĸi activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi ĸi calitativi 

relevanŞi, inclusiv cu privire la economicitate, eficienŞŁ ĸi eficacitate. 

CerinἪe Generale 

¶ ConducŁtorii compartimentelor entitŁŞii publice monitorizeazŁ performanŞele 

activitŁŞilor aflate ´n coordonare, prin intermediul unor indicatori cantitativi ĸi calitativi, 

care trebuie sŁ fie: mŁsurabili; specifici; accesibili; relevanŞi; stabiliŞi pentru o anumitŁ 

duratŁ ´n timp. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice se asigurŁ cŁ pentru fiecare obiectiv specific existŁ cel puŞin 

un indicator de performanŞŁ cu ajutorul cŁruia se raporteazŁ realizŁrile. 

¶ Sistemul de monitorizare a performanŞelor este influenŞat de mŁrimea ĸi complexitatea 
entitŁŞii publice, de modificarea/schimbarea obiectivelor sau/ĸi a indicatorilor, de modul 

de acces al salariaŞilor la informaŞii. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice evalueazŁ performanŞele, constatŁ eventualele abateri de la 
obiective ĸi ia mŁsurile corective ce se impun. 

 

Standard 8 ï Managementul Riscului 

Descrierea standardului  -  ConducŁtorul entitŁŞii publice instituie ĸi pune ´n aplicare un proces 

de management al riscurilor care sŁ faciliteze realizarea eficientŁ ĸi eficace a obiectivelor sale. 

CerinἪe Generale 

¶ Fiecare entitate publicŁ trebuie sŁ ´ĸi defineascŁ propria strategie ´n privinŞa riscurilor 

cu care se poate confrunta ĸi sŁ asigure documentarea completŁ ĸi adecvatŁ a strategiei, 

precum ĸi accesibilitatea documentaŞiei ´n ´ntreaga organizaŞie. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice trebuie sŁ ´ĸi defineascŁ clar obiectivele, ´n vederea 
identificŁrii ĸi definirii riscurilor asociate acestora.  

¶ Toate activitŁŞile ĸi acŞiunile iniŞiate ĸi puse ´n aplicare ´n cadrul procesului de gestionare 
a riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza informaŞiilor/datelor ĸi deciziilor luate 

în acest proces este cuprinsŁ ´n Registrul riscurilor, document care atestŁ cŁ ´n 

organizaŞie s-a introdus un sistem de management al riscurilor ĸi cŁ acesta funcŞioneazŁ. 

¶ Conducerea entitŁŞii publice analizeazŁ mediul extins de risc ´n care acŞioneazŁ ĸi 
stabileĸte modul ´n care acesta ´i afecteazŁ strategia de gestionare a riscurilor. 

Registrul riscului este înregistrat cu nr. 82/09.01.2015 si reactualizat în data de 05.10.2017 cu 

nr.4015. 
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Standard 9 ï Proceduri 

Descrierea standardului - Conducerea entitŁŞii publice asigurŁ elaborarea procedurilor scrise 

pentru activitŁŞile derulate ´n entitate ĸi le aduce la cunoĸtinŞa personalului implicat.  

CerinἪe Generale 

¶ Conducerea entitŁŞii publice se asigurŁ cŁ : 

- pentru toate procesele majore, activitŁŞile, acŞiunile ĸi/sau evenimentele 

semnificative existŁ o documentaŞie adecvatŁ ĸi cŁ operaŞiunile sunt consemnate 

în documente 

- pentru toate situaŞiile ´n care datoritŁ unor circumstanŞe deosebite apar abateri 
faŞŁ de politicile sau procedurile stabilite, se ´ntocmesc documente adecvate, 

aprobate la un nivel corespunzŁtor, ´nainte de efectuarea operaŞiunilor.  

- circumstanŞele ĸi modul de gestionare a situaŞiilor de abatere de la politicile ĸi 

procedurile existente se analizeazŁ periodic, ´n vederea desprinderii unor 

concluzii de bunŁ practicŁ pentru viitor, ce urmeazŁ a fi formalizate. 

Procedurile operaἪionale Ἠi cele de sistem sunt prezentate în Anexa 1. Acestea au fost elaborate 

în anul 2014, reactualizŁrile conform legii, în anii 2015 apoi 2018. 

 

3.3.1.3 Acѿiuni de implementare în perioada 2014-2018 

În mod explicit, cu referire la perioada 2014-2018, echipa managerialŁ a depus eforturi susἪinute 

pentru implementare, astfel: 

1. Pentru desfŁἨurarea activitŁἪii ´n conformitate cu actul de ´nfiinἪare Ἠi organizare Ἠi 

funcἪionare a Institutului NaἪional de Cercetare-Dezvoltare AerospaἪialŁ ĂElie Carafoliò ï 

INCAS BucureἨti, respectiv HG nr.1463/2008, s-au elaborat Regulamentul de Organizare Ἠi 

FuncἪionare ROF Ἠi Regulamentul de Ordine InterioarŁ ROI, care s-au constituit Ἠi ca anexŁ la 

Contractul Colectiv de MuncŁ CCM Ἠi au fost actualizate la fiecare ediἪie c©nd CCM-ul a fost 

depus la InspecἪia Muncii ï Inspectoratul Teritorial de MuncŁ BucureἨti.  

ROF-ul prezintŁ obiectul de activitate, date despre patrimoniu, organele de conducere, structura 

organizatoricŁ Ἠi funcἪionalŁ, principii de organizare Ἠi conducere. Totodata, ROF-ul face 

referire la compartimentele din organigramŁ Ἠi procedura de ´ncadrare a personalului. 

ROI-ul stabileἨte regulile generale ce se aplicŁ ´n cadrul Institutului Ἠi este ´ntocmit ´n 

conformitate cu dispoziἪiile Codului Muncii Ἠi cu consultarea salariaἪilor. 

Ambele regulamente au fost adoptate dupŁ actualizare pentru perioadele 2013-2017 Ἠi respectiv 

2017-2019 ca anexe la CCM-ul respective. 

 

2. Activitatea Consiliului de AdministraἪie se desfŁἨoarŁ dupŁ un Regulament aprobat de 

MCI/ANCS. 

 



INCAS                                                                                                        RAPORT DE AUTOEVALUARE 2014 - 2018 

 
 

45 

3. Activitatea Consiliului ἧtiinἪific Ἠi a CASTI se desfŁἨoarŁ dupŁ Regulamentul de 

Organizare Ἠi FuncἪionare elaborate ´n cadrul Institutului Ἠi avizate de CA. 

Consiliul ἧtiinἪific a elaborat un Regulament pentru organizarea Ἠi desfŁἨurarea concursurilor 

pentru acordarea gradelor profesionale Ἠi ´ncadrarea pe posturi a personalului de cercetare-

dezvoltare din INCAS. 

Consiliul ἧtiinἪific a elaborat Ἠi un regulament Ἠi pentru acordarea premiului NICOLAE TIPEI. 

INCAS a numit un Consilier pentru eticŁ Ἠi s-a elaborat un Cod de EticŁ. 

 

4. În contextul respectŁrii legislaἪiei ´n domeniul auditului public intern ´n INCAS s-a 

´nfiinἪat compartimentul de Audit Public Intern Ἠi s-a organizat Sistemul de control managerial. 

 

5. Toate compartimentele din cadrul INCAS au elaborat norme interne pentru activitŁἪile 

care se desfŁἨoarŁ la nivelul fiecŁrui colectiv/laborator. 

 

6. Dat fiind cŁ activitatea INCAS a implicat atât elaborarea cât Ἠi gestionarea de documente 

clasificate, s-a ´nfiinἪat Structura de Securitate care a elaborat norme în conformitate cu 

legislaἪia ´n domeniu, în principal: 

¶ Programul de prevenire a scurgerii de informaἪii clasificate (PPSIC) 

¶ Planul de pazŁ Ἠi apŁrare a obiectivelor sectoarelor Ἠi locurilor care prezintŁ importanἪŁ 
deosebitŁ pentru protecἪia informaἪiilor clasificate care au fost avizate de SRI-OSSS în 

anul 2018. 

Avizul primit a permis INCAS sŁ poatŁ participa la programe ale NATO Ἠi AgenἪiei de 

securitate europeanŁ, din domeniul cercetŁrii. 

 

7. INCAS are ´n administrare Ἠi o infrastructurŁ criticŁ ceea ce a implicat elaborarea de 

norme de acces specifice Ἠi Planul de securitate al Institutului pentru infrastructurŁ criticŁ, avizat 

de autoritatea naἪionalŁ ´n domeniu ´n anul 2014. (ROSA) 

 

8. În anul 2018, INCAS a demarat Ἠi activitatea pentru punerea ´n aplicare a prevederilor 

Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European Ἠi al Consiliului din 27 aprilie 2016 

privind protecἪia persoanelor fizice ´n ceea ce priveἨte prelucrarea datelor cu caracter personal 

Ἠi privind libera circulaἪie a acestor date Ἠi de abrogare a Directivei 95/46//CE (Regulament 

general privind protecἪia datelor), respectiv Legea nr.190/2018 ´nfiinἪ©nd un colectiv care a 

elaborat norme specifice Ἠi implementeazŁ Ἠi controleazŁ aplicarea legislaἪiei amintite. 
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Tabel 1 ï Proceduri operationale si de sistem la INCAS 

Cod Denumire document 
Editie/ 

revizie 

Data intrarii 

in vigoare 

PS-01 Elaborarea Procedurilor Documentate 3 01.10.2018 

PS-02 Managementul Riscurilor 3 03.10.2018 

PS-03 Semnalarea Neregulilor 3 15.10.2018 

PS-04 Gestionarea Abaterilor 3 29.10.2018 

PS-05 Obiective 2 17.11.2015 

PS-06 Planificarea 2 25.11.2015 

PS-07 Auditul Intern 2 15.11.2015 

PS-08 Managementul Riscului  2 16.11.2015 

PS-09 Elaborarea Ἠi codificarea procedurilor  2 05.10.2015 

PS -10 Supravegherea  2 27.11.2015 

PS- 11 Continuitatea ActivitŁἪii  2 03.12.2015 

PS -12 Informarea Ἠi Comunicarea 2 09.11.2015 

PS-13 Gestionarea Documentelor 2 08.12.2015 

PS-15 
Evaluarea Sistemului de Control Intern 

Managerial 
2 04.11.2015 

PO-01 FuncἪii Sensibile 2 12.11.2015 

PO-02 Delegarea 2 27.10.2015 

PO-03 Întocmirea Registrului de Riscuri  2 16.11.2015 

PO-04 Monitorizarea PerformanἪelor 2 27.11.2015 

PO-05 
DesfŁἨurarea Procesului de AchiziἪii Publice Ἠi 

urmŁrirea derulŁrii contractelor 
2 14.12.2015 

PO-06 

 
Registrul de CasŁ 2 16.12.2015 

PO -07 Întocmirea Ἠi circuitul documentelor interne 2 10.12.2015 

PO- 08 Audit intern 2 05.08.2015 

PO-09 
Inventarierea elementelor de natura activelor, 

datoriilor Ἠi capitalurilor proprii 
2 16.12.2015 

PO-10 Registrul Inventar 2 15.12.2015 

PO-11 Registrul Jurnal 2 07.12.2015 

PO-12 Registrul Carte Mare 2 10.12.2015 

PO- 13 Controlul Financiar preventiv 3 08.10.2018 

PO- 14 Raportarea ContabilŁ Ἠi FinanciarŁ 2 25.11.2015 

PO-15 Monitorizarea Programului Nucleu 2 27.11.2015 

PO- 16 UrmŁrirea Ἠi recuperarea creanἪelor 2 31.08.2015 

PO- 17 Elaborarea Ἠi codificarea procedurilor 2 05.10.2015 
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3.3.2 Exemplu de succes ï INCAS, recunoscut ca Airbus Extended DOA 

 

 

 

Începând cu activitŁἪile din Clean Sky asociate cu realizarea prototipului BLADE ï 

Breakthrough Laminar Aircraft Demonstrator, INCAS a fost supus unor activitŁἪi/controale de 

audit instituἪional declanἨate de Airbus, în vederea asigurŁrii condiἪiilor de autorizare la EASA 

a acestei aeronave Ἠi realizarea de teste în spaἪiul aerian nesegregat. 

INCAS a trecut rigorile impuse, prezentând in plan de management si implementarea unei 

structuri inovative asociate cu utilizarea personalului CDI-personalul de baza al instituἪiei, cu o 

structurŁ acceptabilŁ de EASA ca autoritate de proiectare, activitate de inginerie supusŁ unor 

reglementŁri speciale. În acest mod INCAS a fost recunoscut ca ñAirbus Extended DOAò, 

realizare de excepἪie in sine, dar Ἠi unicŁ în rândul institutelor de cercetare la nivel UE. 
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3.4 Sistemul de Management al CalitŁἪii 

INCAS a proiectat, documentat, implementat, menἪinut Ἠi ´mbunŁtŁἪit continuu sistemul de 

management al calitŁἪii conform standardului de referinἪŁ SR EN ISO 9100:2018/AS 9100D, 

precum Ἠi sistemul integrat de management ce are ca referenἪiale standardele internaἪionale SR 

EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR OHSAS 18001:2008 Ἠi SR ISO/CEI 

27001:2018.  

INCAS este o instituἪie certificatŁ conform standardului EN 9100/AS 9100, fiind unul dintre 

puἪinele institute de cercetare din Europa care au aceastŁ certificare. 

Certificarea iniἪialŁ a sistemului integrat de management (calitate-mediu-sŁnŁtate Ἠi securitate 

ocupaἪionalŁ) conform standardelor SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001, SR OHSAS 18001 a 

fost realizatŁ la data de 26.09.2011.  

Certificarea iniἪialŁ a sistemului de management al calitŁἪii conform standardului EN 9100/AS 

9100 a fost realizatŁ la data de 02.12.2013, de cŁtre organismul de certificare RINA Simtex-

OC.  

La data de 17.02.2014 a avut loc certificarea iniἪialŁ a sistemului de management al securitŁἪii 

informaἪiei, conform standardului ISO/CEI 27001. Sistemele de management menἪionate 

anterior sunt certificate de cŁtre organismul de certificare SC AEROQ S.A. 

Ciclul de certificare este de trei ani, ce cuprinde douŁ supravegheri Ἠi recertificarea ´n cel de-al 

treilea an. 

Certificatele în vigoare ale sistemelor de management implementate în cadrul INCAS 

BucureἨti se regŁsesc ´n Anexa 9.2. 

3.4.1 Principiile managementului calitŁἪii la INCAS 

Conform standardului SR EN ISO 9000:2015, la INCAS au fost identificate 7 principii de 

management al calitŁἪii, care stau la baza proiectŁrii Ἠi a implementŁrii acestui tip de sistem de 

management: 

¶ Orientarea cŁtre client. Presupune ´nἪelegerea necesitŁἪilor clienἪilor, satisfacerea 

cerinἪelor Ἠi depŁἨirea aἨteptŁrilor acestora. Acest principiu este ´n str©nsŁ legŁturŁ cu 

un bun proces de comunicare cu clienἪii care sŁ furnizeze informaἪii corecte Ἠi complete. 

¶ Leadership. Aplicarea acestui principiu contribuie la creἨterea eficacitŁἪii ´n 

´ndeplinirea obiectivelor  de calitate ale organizaἪiei, corelarea Ἠi coordonarea mai bunŁ 

a proceselor organizaἪiei, ´mbunŁtŁἪirea sistemului de comunicare ´ntre diferite niveluri 

Ἠi funcἪii ale organizaἪiei, precum Ἠi la ´mbunŁtŁἪirea capabilitŁἪii organizaἪiei Ἠi a 

personalului de a obἪine Ἠi furniza rezultatele dorite. 

¶ Angajamentul personalului. Presupune ´mbunŁtŁἪirea ´nἪelegerii obiectivelor calitŁἪii 

de cŁtre personal si creἨterea motivaἪiei pentru ´ndeplinirea acestora, inovare, iniἪiativŁ 

Ἠi creativitate ´n stabilirea viitoarelor obiective, atenἪie sporitŁ ´n ceea ce priveἨte 

creἨterea satisfacἪiei personalului, precum si disponibilitatea personalului de a participa 

Ἠi contribui la ´mbunŁtŁἪirea continuŁ. 
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Principiile managementului calitŁἪii la INCAS 

 

¶ Abordarea bazatŁ pe proces. Aplicarea acestui principiu are ca principal avantaj 

managementul Ἠi controlul interacἪiunii dintre procese Ἠi a interfeἪelor dintre funcἪiile 

din cadrul organizaἪiei. TotodatŁ, creἨte abilitatea focalizŁrii efortului pe procesele cheie 

Ἠi oportunitŁἪile de ´mbunŁtŁἪire, sunt obἪinute rezultate ´mbunŁtŁἪite, consistente Ἠi 

predictibile, creἨte capabilitatea organizaἪiei de a furniza pŁrἪilor interesate ´ncredere ´n 

eficacitatea Ἠi eficienἪa organizaἪiei. 

¶ ĊmbunŁtŁѿirea. Este un element esenἪial pentru a menἪine nivelul de performanἪŁ al 

organizaἪiei Ἠi pentru a crea noi oportunitŁἪi. Aplicarea principiului duce la 

´mbunŁtŁἪirea performanἪelor proceselor, creἨterea satisfacἪiei clienἪilor, o mai bunŁ 

focalizare pe investigarea Ἠi determinarea cauzelor problemelor, urmate de acἪiuni 

corective, anticiparea riscurilor Ἠi a oportunitŁἪilor interne sau externe. 

¶ Luarea deciziilor pe bazŁ de dovezi. Aplicarea acestui principiu presupune colectarea 

datelor Ἠi informaἪiilor relevante pentru fiecare obiectiv,  asigurarea cŁ datele Ἠi 

informaἪiile colectate sunt corecte, accesibile Ἠi de ´ncredere, analizarea datelor Ἠi 

informaἪiilor folosind metode validate, ´nἪelegerea importanἪei tehnicilor statistice Ἠi 

utilizarea lor, precum si luarea deciziilor Ἠi implementarea acἪiunilor pe baza rezultatului 

echilibrului dintre analiza logicŁ, experienἪŁ Ἠi intuiἪie. 

¶ Managementul relaѿiilor cu pŁrѿile interesate. Acest principiu are rolul de a ´mbunŁtŁἪi 

performanἪa organizaἪiei Ἠi a pŁrἪilor interesate prin acἪiuni adresate riscurilor Ἠi 

oportunitŁἪilor, de a crea valoare pentru pŁrἪile interesate prin resursele alocate, 

competenἪa personalului Ἠi prin acἪiunile adresate riscurilor Ἠi oportunitŁἪilor, precum Ἠi 

de a optimiza lanἪul de furnizare care sŁ asigure aprovizionarea stabilŁ cu produse Ἠi 

servicii. 
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3.4.2 Sistemul de management al calitŁἪii conform SR EN 9100:2018/AS 9100D 

SR EN 9100:2018/AS 9100D este standardul aferent sistemului de management al calitŁἪii 

elaborat de IAQG (International Aerospace Quality Group), care se bazeazŁ pe ISO 9001, cu 

completŁrile Ἠi interpretŁrile specifice industriei aeronautice, spaἪiale Ἠi de apŁrare. 

Standardul SR EN 9100:2018/AS 9100D cuprinde toate cerinἪele din SR EN ISO 9001:2015, 

iar cerinἪele specifice adŁugate pentru sectorul aerospaἪial sunt evidenἪiate cu caractere aldine 

Ἠi italice. CerinἪele specificate ´n acest standard sunt complementare (nu alternative) cu cele 

contractuale, legale Ἠi de reglementare aplicabile. Ċn cazul unui conflict ´ntre cerinἪele acestui 

standard Ἠi cele legale Ἠi de reglementare aplicabile, cele din urmŁ au prioritate. 

Certificarea conform standardului SR EN 9100:2018/AS 9100D oferŁ dovada cŁ produsele Ἠi 

serviciile organizaἪiei satisfac aἨteptŁrile Ἠi standardele exigente din sectorul aeronautic, spaἪial 

Ἠi de apŁrare. TotodatŁ, demonstreazŁ faptul cŁ organizaἪia opereazŁ ´n conformitate cu 

practicile agreate Ἠi recunoscute la nivel internaἪional, iar acest aspect este esenἪial ´n c©Ἠtigarea 

contractelor.  

Beneficiile certificŁrii sistemului de management al calitŁἪii conform standardului SR EN 

9100:2018/AS 9100D la INCAS sunt urmŁtoarele: 

¶ utilizarea practicilor privind gestionarea unui sistem de management al calitŁἪii agreat 

Ἠi recunoscut la nivel internaἪional ´n domeniul aeronautic, spaἪial Ἠi de apŁrare; 

¶ eligibilitatea pentru includerea în OASIS ï Online Aerospace Supplier Information 

System; 

¶ limbaj comun de afaceri ´n relaἪiile cu clienἪii Ἠi furnizorii din ´ntreaga lume; 

¶ eficienἪŁ Ἠi eficacitate sporitŁ; 

¶ un model pentru ´mbunŁtŁἪire continuŁ Ἠi sistematicŁ ´n domeniul calitŁἪii; 

¶ un model pentru a oferi excelenἪŁ pentru clienἪi Ἠi alte pŁrἪi interesate. 

3.4.3 Sistemul integrat de management (calitate-mediu-sŁnŁtate Ἠi securitate 

ocupaἪionalŁ-securitatea informaἪiei) 

Un sistem integrat de management reprezintŁ o abordare managerialŁ logicŁ ĸi sistematicŁ, ceea 

ce permite luarea de decizii strategice ĸi operaŞionale optime care iau ´n considerare toate 

aspectele esenŞiale ce conduc la funcŞionarea eficientŁ a organizaŞiei, at©t din punct de vedere 

al calitŁŞii c©t ĸi al mediului sau sŁnŁtŁἪii Ἠi securitŁἪii ocupaἪionale, securitŁἪii informaἪiei. 

Integrarea a douŁ sau mai multe sisteme de management ´ntr-un sistem integrat de management 

poate avea urmŁtoarele avantaje: 

¶ simplificarea sistemelor de management deja existente, ´n cazul ´n care acestea existŁ; 

¶ creἨterea beneficiilor aduse de fiecare sistem ´n parte; 

¶ optimizarea consumului de resurse utilizate; 

¶ micĸorarea costurilor de menŞinere a mai multor sisteme de management; 

¶ stabilirea unui cadru unic pentru ´mbunŁtŁŞirea continuŁ a tuturor standardelor; 
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¶ se defineĸte o politicŁ de calitate, mediu, sŁnŁtate ĸi securitate ocupaἪionalŁ, securitatea 

informaἪiei; 

¶ se stabilesc procesele, aspectele de mediu, cele privind sŁnŁtatea ĸi securitatea 

ocupaἪionalŁ, dar Ἠi securitatea informaἪiei, care rezultŁ din activitŁŞi, produse, servicii, 

pentru a asigura calitatea produselor Ἠi serviciilor furnizate ĸi a determina impactul avut 

asupra mediului, sŁnŁtŁŞii ĸi securitŁŞii ocupaἪionale; 

¶ se stabilesc prioritŁŞile ĸi se hotŁrŁsc obiectivele generale ĸi individuale; 

¶ se creeazŁ toate condiŞiile pentru activitŁŞile de planificare, control, monitorizare, acŞiuni 

corective, audit ĸi analizŁ; 

¶ se identificŁ reglementŁrile relevante din domeniu; 

¶ se creeazŁ, prin toate acestea, o mai mare capabilitate a organizaἪiei de a se adapta la 

modificŁrile de pe piaŞŁ, cerinŞele clienŞilor, noile tendinŞe, etc. 

3.4.3.1 Sistemul de management al calitŁѿii conform SR EN ISO 9001:2015 

Standardul ISO 9001, destinat sistemului de management al calitŁŞii, este cel mai popular 

standard de certificare utilizat pentru ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii, ´nregistr©nd peste un million de 

organizaŞii certificate ´n 180 de ŞŁri din ´ntreaga lume. Este singurul standard din familia de 

standard 9000, publicate de OrganizaŞia InternaŞionalŁ pentru Standardizare (ISO) care poate fi 

utilizat pentru evaluarea conformitŁŞii. ISO 9001 serveĸte de asemenea ca bazŁ pentru multe 

alte standarde specifice, dedicate unor sectoare industriale importante, incluzând ISO 13485 

(dispozitive medicale), IATF 16949 (auto) ĸi AS/EN 9100 (aerospaŞial) precum ĸi standarde de 

sisteme de management utilizate pe scarŁ largŁ, ca OHSAS 18001 (sŁnŁtate Ἠi securitate 

ocupaŞionalŁ) ĸi ISO 14001(mediu). 

Certificarea ISO 9001 demonstreazŁ capabilitatea organizaŞiei de a ´ndeplini cu consecvenŞŁ 

cerinŞele clientului ĸi de a depŁsi aĸteptŁrile sale. Din acest motiv, mulŞi beneficiari solicitŁ 

furnizorilor sŁ fie certificaŞi ISO 9001, minimiz©ndu-ĸi astfel riscul de a achiziŞiona un produs 

sau serviciu slab calitativ.  

Principalele avantaje pentru INCAS ale certificŁrii sistemului de management al calitŁἪii 

conform SR EN ISO 9001:2015 sunt urmŁtoarele: 

¶ pŁstrarea poziἪiei de piaἪŁ Ἠi cucerirea a noi niἨe de piaἪŁ; 

¶ ´mbunŁtŁἪirea imaginii organizaἪiei Ἠi plasarea acesteia pe piaἪa concurenἪialŁ ´ntr-o 

poziἪie avantajoasŁ; 

¶ coordonarea Ἠi conducerea activitŁἪii ´ntregii organizaἪii ´ntr-un mod planificat Ἠi 

sistematic, conform principiilor managementului calitŁἪii; 

¶ creἨterea ´ncrederii partenerilor de afaceri (clienἪi, furnizori) ´n serviciile Ἠi produsele 

oferite, precum Ἠi ´n respectarea condiἪiilor contractuale asumate; 

¶ creἨterea satisfacἪiei clienἪilor prin ´ndeplinirea cerinἪelor acestuia, gener©nd ´ncredere 

¶ confirmŁ partenerilor (clienἪi, furnizori) cŁ organizaἪia funcἪioneazŁ pe baza unui sistem 

de calitate recunoscut internaἪional; 

¶ crearea cadrului pentru ´mbunŁtŁἪirea continuŁ a proceselor interne; 

¶ ´mbunŁtŁἪirea performanἪei produselor Ἠi serviciilor livrate clienἪilor; 
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¶ avantaje economice generate de scŁderea ponderii produselor defecte, scŁderea 

numŁrului de clienἪi ce migreazŁ cŁtre alte companii Ἠi scŁderea nemulἪumirilor 

clienἪilor; 

¶ adaptarea activŁ Ἠi sistematicŁ la modificŁrile condiἪiilor pieἪei; 

¶ transparenἪa Ἠi eficienἨa proceselor interne ale organizaἪiei; 

¶ ´ndeplinirea condiἪiilor de participare la licitaἪii. 

3.4.3.2 Sistemul de management al mediului conform SR EN ISO 14001:2015 

ISO 14000 este o familie de standarde legate de managementul mediului ce are rolul de a ajuta 

organizaἪiile de tipul INCAS : 

¶ sŁ minimizeze modul ´n care propria activitate (procesele etc.) afecteazŁ negativ mediul 
(impact semnificativ asupra aerului, apei sau solului);  

¶ sŁ respecte legile, reglementŁrile Ἠi alte cerinἪe orientate cŁtre mediu;  

¶ sŁ ´mbunŁtŁἪeascŁ continuu cele de mai sus. 

Obiectivul principal al seriei de norme ISO 14000 este de a oferi Ăinstrumente practice pentru 

companii Ἠi organizaἪii de toate tipurile care doresc sŁ-Ἠi gestioneze responsabilitŁἪile de 

mediuò. Standardul ´mpŁrtŁἨeἨte multe trŁsŁturi comune cu predecesorul sŁu, ISO 9000, 

standardul internaἪional de management al calitŁἪii, care a servit ca model pentru structura sa 

internŁ, Ἠi ambele pot fi implementate cot la cot. La fel ca ISO 9000, ISO 14000 acἪioneazŁ at©t 

ca instrument de management intern, c©t Ἠi ca modalitate de a demonstra angajamentul 

organizaἪiei faἪŁ de mediu Ἠi faἪŁ de clienἪi. 

SR EN ISO 14001:2015 defineἨte criteriile pentru un sistem de management de mediu., 

prezentand un cadru pe care o companie sau o organizaἪie ´l poate urma pentru a implementa 

un sistem de management de mediu eficient. Poate fi folosit de orice organizaἪie care doreἨte sŁ 

´mbunŁtŁἪeascŁ eficienἪa utilizŁrii resurselor, sŁ reducŁ deἨeurile Ἠi sŁ reducŁ costurile. 

Implementarea standardului SR EN ISO 14001:2015 poate asigura managementul organizaἪiei, 

angajaἪii, precum Ἠi pŁrἪile interesate relevante, cŁ impactul asupra mediului este mŁsurat Ἠi 

´mbunŁtŁἪit. SR EN ISO 14001:2015 poate fi integrat Ἠi cu alte funcἪii de management Ἠi ajutŁ 

companiile sŁ ´Ἠi ´ndeplineascŁ obiectivele economice Ἠi de mediu.  

INCAS si-a stabilit propriile Ἢinte Ἠi mŁsuri de performanἪŁ, iar standardul evidenἪiazŁ ce trebuie 

sŁ facŁ o organizaἪie ca INCAS pentru a atinge aceste obiective Ἠi pentru a monitoriza Ἠi mŁsura 

situaἪia. Standardul SR EN ISO 14001:2015 poate fi aplicat pe o varietate de niveluri ´n afaceri, 

de la nivelul organizaἪional p©nŁ la nivelul produsului Ἠi serviciului. 

Standardul SR EN ISO 14001:2015 actualizat solicitŁ organizaἪiilor sŁ ia ´n considerare 

impactul asupra mediului pe parcursul ´ntregului ciclu de viaἪŁ al produsului, deἨi nu existŁ 

nicio cerinἪŁ de a finaliza efectiv o analizŁ a ciclului de viaἪŁ. Ċn plus, angajamentele conducerii 

la v©rf Ἠi metodele de evaluare a conformitŁἪii au fost, de asemenea, consolidate. O altŁ 

schimbare semnificativŁ a legat SR EN ISO 14001:2015 de structura sistemului de management 

general, introdusŁ ´n 2015, denumitŁ Structura la nivel ´nalt. At©t SR EN ISO 9001:2015 c©t Ἠi 

SR EN ISO 14001:2015 14001 folosesc aceeaἨi structurŁ, uniformiz©nd at©t implementarea c©t 

Ἠi auditarea acestora. Noul standard necesitŁ, de asemenea, identificarea riscurilor Ἠi 

oportunitŁἪilor, Ἠi stabilirea unui mod de abordare a acestora. 
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Printre beneficiile implementŁrii standardului SR EN ISO 14001:2015 la INCAS se regŁseἨte 

asigurarea unui cadru pentru un control mai eficient al managementului, ceea ce poate duce la 

reducerea impactului asupra mediului. Ċn plus faἪŁ de ´mbunŁtŁἪirea performanἪei, INCAS are 

o serie de beneficii economice prin adoptarea standardului ISO, inclusiv un grad ridicat de 

conformare cu cerinἪele legislative Ἠi de reglementare. Prin reducerea la minimum a riscului de 

amenzi de rŁspundere normativŁ Ἠi de mediu Ἠi ´mbunŁtŁἪirea eficienἪei, beneficiile include si o 

reducere a deἨeurilor, a consumului de resurse Ἠi a costurilor de exploatare.  

Totodata, implementarea la standardului la INCAS a condus ´mbunŁtŁἪirea percepἪiilor publice 

asupra afacerii, plasând INCAS într-o poziἪie mai bunŁ pentru a opera pe piaἪa internaἪionalŁ, 

facilitând accesul la noi clienἪi Ἠi parteneri de afaceri si la reducerea costurilor asigurŁrii de 

rŁspundere publicŁ.  

3.4.3.3 Sistemul de management al sŁnŁtŁѿii ѽi securitŁѿii ocupaѿionale conform SR 

OHSAS 18001:2008 

Conformitatea cu standardul SR OHSAS 18001:2008 permite INCAS sŁ demonstreze cŁ au 

implementat un sistem de management al sŁnŁtŁἪii Ἠi securitŁἪii ocupaἪionale. 

Standardul SR OHSAS 18001:2008 reprezintŁ un model de lucru pentru organizaἪiile care 

doresc un control mai bun asupra riscurilor profesionale. Acesta a fost gândit pentru a completa 

sistemele de management al calitŁἪii Ἠi respectiv de mediu Ἠi se bazeazŁ pe cerinἪe explicite 

pentru o gestionare c©t mai eficientŁ a riscurilor profesionale Ἠi crearea unui culturi de prevenire 

´n r©ndul angajaἪilor. 

Avantajele certificŁrii sistemului de management al sŁnŁtŁἪii Ἠi securitŁἪii ocupaἪionale sunt 

urmŁtoarele: 

¶ crearea unui sistem de muncŁ cu riscuri scŁzute de accidentare Ἠi/sau ´mbolnŁvire 

profesionalŁ; 

¶ realizarea unui control mai eficient asupra factorilor de risc de accidentare Ἠi / sau 

´mbolnŁvire profesionalŁ; 

¶ transparenἪa Ἠi eficacitatea managementului sŁnŁtŁἪii Ἠi securitŁἪii ocupaἪionale prin 

transpunerea rezultatelor evaluŁrilor de risc, auditurilor, inspecἪiilor etc. ´n planuri de 

acἪiuni pentru minimizarea riscurilor de accidente; 

¶ obἪinerea unor performanἪe superioare din partea angajaἪilor, prin asigurarea ĂstŁrii de 

bineò la locul de muncŁ; 

¶ percepἪia favorabilŁ din partea furnizorilor, beneficiarilor Ἠi a societŁἪii ´n ansamblu. 

Beneficiul cel mai semnificativ pentru INCAS este ´mbunŁtŁἪirea tangibilŁ Ἠi demonstrabilŁ a 

sistemului de management al sŁnŁtŁἪii si securitŁἪii ocupaἪionale la care se adaugŁ un  nivel 

ridicat de control ´n ceea ce priveἨte conformitatea cu legislaἪia ´n vigoare.  

Alte beneficii ale implementŁrii Ἠi certificŁrii SR OHSAS 18001:2008 sunt: 

¶ Stabilirea Ἠi ´mbunŁtŁἪirea continuŁ a unui sistem de management al sŁnŁtŁἪii si 

securitŁἪii ocupaἪionale care ajutŁ la identificarea, controlarea si reducerea riscurilor 

asociate locului de munca, activitŁἪilor Ἠi produselor/serviciilor INCAS; 
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¶ Asigurarea conformitŁἪii cu politica sistemului de management al siguranἪei Ἠi securitŁἪii 

ocupaἪionale Ἠi demonstrarea acestei conformitŁἪi clienἪilor Ἠi partenerilor; 

¶ Munca sistematicŁ pentru a atinge o ´mbunŁtŁἪire continuŁ a sistemului de management 
al sŁnŁtŁἪii si securitŁἪii ocupaἪionale Ἠi pentru a preveni producerea de accidente Ἠi 

incidente; 

¶ Conformitatea cu legislaἪia ´n vigoare; 

¶ EficienἪa Ἠi reducerea costurilor; 

¶ O mai bunŁ imagine publicŁ Ἠi ´n relaἪie cu comunitatea; 

¶ Deschiderea spre noi pieἪe de afaceri; 

¶ ObἪinerea recunoaἨterii Ἠi siguranἪei pentru clienἪii si partenerii INCAS. 

3.4.3.4 Sistemul de management al securitŁѿii informaѿiei conform SR ISO/CEI 
27001:2018 

Standard internaἪional SR ISO/CEI 27001:2018 furnizeazŁ cerinἪe pentru stabilirea, 

implementarea, menἪinerea Ἠi ´mbunŁtŁἪirea continuŁ a unui sistem de management al securitŁἪii 

informaἪiei ´n contextul organizaἪiei. De asemenea, standardul include cerinἪele pentru 

evaluarea Ἠi tratarea riscurilor de securitate a informaἪiei potrivit nevoilor organizaἪiei. CerinἪele 

specificate ´n acest standard internaἪional sunt generice Ἠi sunt destinate a fi aplicate tuturor 

organizaἪiilor, indiferent de tip, mŁrime sau naturŁ. 

Sistemul de management al securitŁἪii informaἪiei conduce la pŁstrarea confidenἪialitŁἪii, 

integritŁἪii Ἠi disponibilitŁἪii informaἪiilor, prin aplicarea unui proces de management al riscului 

Ἠi conferŁ ´ncredere pŁrἪilor interesate cŁ riscurile sunt gestionate corespunzŁtor. 

Este important ca sistemul de management al securitŁἪii informaἪiei sŁ fie parte integrantŁ din 

Ἠi integrat cu procesele Ἠi structura globalŁ de management ale organizaἪiei Ἠi ca securitatea 

informaἪiei sŁ fie luatŁ ´n considerare ´n proiectarea proceselor, sistemelor informaἪionale Ἠi 

mijloacelor de control. Implementarea unui sistem de management al securitŁἪii informaἪiei 

trebuie sŁ fie dimensionatŁ ´n conformitate cu nevoile organizaἪiei. 

Beneficiile implementŁrii standardului SR ISO/CEI 27001:2018 la INCAS nu se limiteazŁ doar 

la diminuarea riscurilor asociate criminalitŁἪii informatice, exist©nd Ἠi o multitudine de avantaje 

suplimentare: 

¶ ĊmbunŁtŁἪirea de ansamblu a afacerii pe masurŁ ce consumatorii/furnizorii capatŁ 
încredere într-un partener certificat faἪŁ de un standard internaἪional (certificat ISO 

27001); 

¶ Sporirea gradului de participare la licitaἪiile publice, conformitatea cu standardul ISO 

27001 fiind un criteriu de eligibilitate; 

¶ CreἨterea gradului de competitivitate, prin diferenἪa de status faἪŁ de companiile 
concurente necertificate; 

¶ Cadrul regelementator al standardului demonstreazŁ soliditatea afacerii Ἠi asigurŁ 
diminuarea pierderilor comerciale; 
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¶ Realizarea ´n cadrul organizaἪiei a unor procese repetabile, sustenabile, uἨor de 
actualizat atunci c©nd apar modificŁri ale cerinἪelor de reglementare; 

¶ Reducerea incidentelor Ἠi a costurilor asociate acestora, creἨterea timpului alocat 

maximizŁrii productivitŁἪii; 

¶ Introducerea unui management proactiv ´n ceea ce priveἨte riscul Ἠi reputaἪia, creἨterea 
gradului de implicare Ἠi constientizare al personalului, implementarea de atribuἪii Ἠi 

procese specifice ce sporesc eficacitatea organizaἪiei; 

¶ Afacerea devine sustenabilŁ Ἠi se ´mbunŁtŁἪeste continuu, prin derularea controalelor 
periodice de conformitate. 

Pe l©ngŁ atragerea de noi clienἪi Ἠi posibilitatea de c©Ἠtigare a contractelor publice, certificarea 

SR ISO/CEI 27001:2018 stabileἨte un standard pentru mediul de afaceri, minimiz©nd riscul 

apariἪiei breἨelor de securitate a informaἪiei, al pierderilor de date confidenἪiale, oferind 

protecἪie ´mpotriva atacurilor externe ´naintea afectŁrii producἪiei sau derulŁrii normale a 

activitŁἪii. ConsecinἪa finalŁ constŁ ´n economisirea de sume importante de bani sau chiar 

evitarea ´ncetŁrii activitŁἪii organizaἪiei. 
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3.4.4 Documentate aferente sistemelor de management al CalitŁἪii implementate în 

cadrul INCAS 

 

Tabel 2- Lista informaἪiilor documentate aferente sistemului de management al calitŁἪii 

conform standardului EN 9100:2018/AS 9100D 

Cod Numele documentului EdiἪia/data 

PDC-01D Politica referitoare la calitate 2/07.01.2019 

ODC-01D Obiectivele referitoare la calitate 3/07.01.2019 

PMC-01D Program de management al calitŁἪii anul 2019 3/07.01.2019 

MMC-01 D Manualul calitŁἪii 1/03.07.2017 

IL-7.5.2-01 Elaborarea Ἠi codificarea documentelor sistemului 

calitŁἪii 

1/06.06.2017 

PS-7.5 InformaἪii documentate 1/06.06.2017 

PS-9.2 Audit intern 3/14.01.2019 

PS-10.2 Neconformitate Ἠi acἪiune corectivŁ 1/21.06.2017 

PO-6.1 AcἪiuni de tratare a riscurilor si oportunitŁἪilor 2/23.01.2018 

PO-7.1.3 Infrastructura 2/05.03.2019 

PO-7.1.5 Resurse de monitorizare Ἠi mŁsurare 1/16.06.2017 

PO-

7.1.6/7.2/7.3 

CunoἨtinἪe organizaἪionale, competenἪŁ, 

conἨtientizare 

3/22.02.2019 

PO-7.4 Comunicare 2/08.05.2018 

PO-8.1.1 Managementul riscului operaἪional 1/14.06.2017 

PO-8.1.2 Managementul configuraἪiei 1/14.06.2017 

PO-8.1.3 SiguranἪa produsului 1/16.06.2017 

PO-8.1.4 Prevenirea parἪilor contrafŁcute 1/16.06.2017 

PO-8.3 Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor 1/14.06.2017 

PO-8.3.5.e Definirea caracteristicilor cheie pentru un produs 

avion abil 

1/16.06.2017 

PO-8.4 Controlul proceselor, produselor si serviciilor 

furnizate din exterior 

3/24.09.2019 

PO-8.4-01 AchiziἪii publice 3/02.07.2018 

PO-8.5.1 Controlul producἪiei si al furnizŁrii de servicii 1/15.06.2017 

PO-8.5.3 Proprietate care aparἪine clienἪilor sau furnizorilor 

externi 

1/14.06.2017 

PO-8.5.4 PŁstrare 1/30.06.2017 

PO-8.5.4.b Prevederi pentru prevenirea, detectarea si 

´ndepŁrtarea obiectelor strŁine 

1/30.06.2017 

PO-9.1.2 MŁsurarea satisfacἪia clientului 1/14.06.2017 

PO-9.3 Analiza efectuatŁ de management 2/09.01.2018 

 

Tabel 3 - Lista informaἪiilor documentate aferente sistemului integrat de management ce are 

ca referenἪiale standardele internaἪionale SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR 

OHSAS 18001:2008 Ἠi SR ISO/CEI 27001:2018 
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Cod Denumire document 
Editie/ 

revizie 

Data intrarii 

in vigoare 

PDCMSI 04 

Politica referitoare la calitate, 

mediu, sŁnŁtate Ἠi securitate în 

muncŁ, securitatea informaἪiei 

1 25.04.2018 

ODCMSI 04 

Obiectivele referitoare la calitate, 

mediu, sŁnŁtate Ἠi securitate ´n 

munca, securitatea informaἪiei 

1 31.01.2019 

PMCMSI-04 

Program de mŁsuri pentru 

implementarea politicii Ἠi 

obiectivelor în domeniul calitŁἪii, 

mediului, sŁnŁtŁἪii si securitŁἪii in 

munca, securitŁἪii informaἪiei 

1 31.01.2019 

MMI -02 Manualul de management integrat 3 08.05.2019 

PO-6.1 
AcἪiuni de tratare a riscurilor Ἠi 

oportunitŁἪilor 
4 15.01.2019 

PS-7.5. InformaἪii documentate 2 07.01.2019 

IL-7.5.2 
Elaborarea Ἠi codificarea 

documentelor sistemului calitŁἪii 
2 07.01.2019 

PS-9.2. Auditul intern  2 14.01.2019 

PS-10.2 Neconformitate Ἠi acἪiune corectiva 2 14.01.2019 

PS -6.1.2 Aspecte de mediu  3 08.04.2019 

IL--/6.1.2/--01 Managementul deἨeurilor 1 13.05.2019 

PS ï -/-/6.1.2.1(4.3.1) 

Planificare pentru identificarea 

pericolului, evaluarea riscului Ἠi 

controlul riscului  

1 20.11.2018 

PS-/6.1.3_9.1.2 

/6.1.3_9.1.2/4.3.2_4.5.2 

ObligaἪii de conformare 

CerinἪe legale Ἠi alte cerinἪe 

Evaluarea conformŁrii 

3 09.05.2019 

PSï7.4/7.4(4.4.3)  Comunicare  3 17.01.2019 

IL-5.4 Consultare 1 20.11.2018 

PS ï 8.1/8.1(4.4.6)  Control operaἪional 2 20.11.2018 

PS ï8.2/8.2(4.4.7) 
PregŁtire pentru situaἪii de urgenἪŁ 

Ἠi capacitate de rŁspuns  
2 20.11.2018 

PS-9.1/9.1(4.5.1) 
MŁsurarea Ἠi monitorizarea 

performantelor 
1 15.02.2017 

PS--/-/10.2(4.5.3.1) Investigarea incidentelor 2 20.11.2018 

PO-9.3/(4.6) 

 
Analiza efectuata de management 4 28.01.2019 

PO ï 7.1.2/7.2/7.3/4.4.2 
CunoἨtinἪe organizaἪionale, 

competenta, conἨtientizare 
3 22.02.2019 

PO- 7.1.3 Infrastructura  2 05.03.2019 

PO- 8.3 Proiectare Ἠi dezvoltare 1 14.06.2017 

PO-8.3.5 e 
Definirea caracteristicilor cheie 

pentru un produs avionabil 
1 16.06.2017 
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Cod Denumire document 
Editie/ 

revizie 

Data intrarii 

in vigoare 

PO-8.4 Aprovizionare 4 24.09.2019 

PO-8.4-01 Achizitii publice 3 02.07.2018 

PO- 8.5.1 
Controlul producἪiei Ἠi furnizŁrii 

serviciului 
1 15.06.2017 

PO- 8.5.3 Proprietatea clientului 1 14.06.2017 

PO- 8.5.4 PŁstrarea  1 30.06.2017 

PO- 7.1.5 
Resurse de monitorizare Ἠi 

mŁsurare 
2 16.06.2017 

PO- 9.1.2 MŁsurarea satisfacἪiei clientului 2 14.06.2017 

PI-05-OSI Organizarea securitŁἪii informaἪiei 1/1 08.01.2015 

PI-06-MRI 
Managementul resurselor 

informaἪionale 
1/1 08.01.2015 

PI-07-CI Clasificarea informaἪiei 1/1 08.01.2015 

PI-08-SHR Securitatea resurselor umane 1/1 08.01.2015 

PI-09-ZSF Zone de securitate fizicŁ 1/1 08.01.2015 

PI-10-SE Securitatea echipamentelor 1/1 08.01.2015 

PI-10-DI-01-SL 
Masuri suplimentare de securitate 

privind folosirea laptop-urilor 
1/1 08.01.2015 

PI-11-MOSP 
Managementul operŁrii sistemelor 

de procesare 
1/1 08.01.2015 

PI-12-MST 
Managementul serviciilor furnizate 

de terἪi 
1/1 08.01.2015 

PI-13-PAS 
Planificarea Ἠi acceptanἪa 

sistemului 
1/1 08.01.2015 

PI-14-PCMD 
ProtecἪia împotriva codurilor 

mobile Ἠi dŁunŁtoare 
1/1 08.01.2015 

PI-15-CSI 
Copii de siguranἪa a informaἪiei 

(back-op) 
1/1 08.01.2015 

PI-16-MSR Managementul securitŁἪii reἪelei 1/1 08.01.2015 

PI-17-MMS Manipularea mediilor de stocare 1/1 08.01.2015 

PI-18-SI Schimbul de informaἪii 1/1 08.01.2015 

PI-19-TOL 
TranzacἪii on-line. InformaἪie 

disponibila în mod public 
1/1 08.01.2015 

PI-20-MSI 
Monitorizarea utilizŁrii sistemului 

informatic 
1/1 08.01.2015 

PI-21-CA Control acces 1/1 08.01.2015 

PI-21-DI-01-CAC Gestionare conturi acces la clienἪi 1/1 08.01.2015 

PI-22-BCEP 
Politica biroului curat Ἠi a ecranului 

protejat 
1/1 08.01.2015 

PI-23-PDM 

Prelucrarea datelor folosind 

echipamentele mobile Ἠi lucrul la 

distanἪŁ 

1/1 08.01.2015 
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Cod Denumire document 
Editie/ 

revizie 

Data intrarii 

in vigoare 

PI-24-SSIFS 
CerinἪe de securitate pentru sisteme 

informatice Ἠi fiἨiere de sistem 
1/1 08.01.2015 

PI-25-PDAMC 
Procesarea datelor în aplicaἪii. 

MŁsuri criptografice 
1/1 08.01.2015 

PI-25-DI-01-LS 

Utilizarea echipamente Ἠi 

credenἪiale specifice licitaἪiilor pe 

SEAP 

1/1 08.01.2015 

PI-26-MISI 
Managementul incidentelor de 

securitate a informaἪiei 
1/1 08.01.2015 

PI-26-DI-01-REISI 

Raport privind un 

eveniment/incident de securitate a 

informaἪiei 

1/0 08.01.2015 

PI-27-MCASI 
Managementul continuitŁἪii pentru 

securitatea informaἪiei 
1/1 30.09.2013 

PI-28-CCL Conformitatea cu cerinἪele legale 1/1 08.01.2015 

PI-29-UIC Utilizare internet Ἠi comunicaἪii 1/1 08.01.2015 

PI-30-MVT 
Managementul vulnerabilitŁἪilor 

tehnologice 
1/1 08.01.2015 

PI-31-PIAA Instalare actualizŁri Ἠi aplicaἪii 1/1 08.01.2015 

 

3.4.5 Sistemul de Management al CalitŁἪii ï Rezultate semnificative 

3.4.5.1 Certificate obѿinute 

   

Certificatele în vigoare ale sistemelor de management implementate în cadrul INCAS 

BucureἨti se regŁsesc ´n Anexa 9.2. 
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3.5 Sistemul de Management al InovŁrii 

Institutul NaἪional de Cercetare-Dezvoltare AerospaἪialŁ òElie Carafoliò ï INCAS BucureἨti 

a proiectat, documentat ĸi implementat sistemul de management al inovŁrii cu scopul de a fi 

menἪinut Ἠi ´mbunŁtŁἪit continuu.  

Sistemul de management al inovŁrii este în curs de certificare (anul 2019). 

Inovarea este unul din elementele pe care Institutul NaἪional de Cercetare-Dezvoltare 

AerospaἪialŁ ĂElie Carafoliò ï INCAS BucureἨti ´Ἠi fundamenteazŁ strategia de dezvoltare. 

INCAS contribuie la realizarea procesului de armonizare Ἠi standardizare ´n raport cu noi 

modele de afaceri, care se concentreazŁ pe protecἪia proprietŁἪii intelectuale, crearea de spin-

off-uri de cercetare Ἠi transfer tehnologic, la definirea de noi protocoale de transfer care 

descriu traiectoriile tehnologice ´n ceea ce priveἨte tematicile de cercetare, aspectele legale, 

Ἠi contribuἪiile economice, ´n concordanἪŁ cu orientŁrile Europene. 

Unul dintre principalele obiective ale INCAS este sŁ fie prima alegere (partner of choice) 

pentru profesioniἨtii din domeniul aerospaἪial, fiind totodatŁ una dintre cele mai inovative 

instituἪii de cercetare de top ´n domeniul aerospaἪial din Rom©nia, cu un ciclu de valorificare 

relativ scurt al rezultatelor cercetŁrii (raportat la media de 30 ani in UE). 

Principalele prioritŁἪi strategice ale INCAS referitoare la resursele umane pentru inovare au 

fost (2014-2018) Ἠi sunt urmŁtoarele: 

¶ dob©ndirea de cunoἨtinἪe noi, prin accesarea unor informaἪii relevante referitoare la 
managementul inovŁrii, urmatŁ de diseminarea acestora în cadrul Institutului 

(brainstorming, ἨedinἪe de comunicŁri ἨtiinἪifice, etc.). 

¶ integrarea ´n cultura organizaἪionalŁ a schimbului de informaἪii Ἠi cunoἨtinἪe ´ntre 
angajaἪi 

¶ integrarea procesului de management al proprietŁἪii intelectuale ´n cultura Ἠi 

practicile Institutului. 

Managementul inovŁrii a permis INCAS sŁ-Ἠi orienteze Ἠi sŁ-Ἠi monitorizeze procesul de 

inovare, proces care bine gestionat, poate conduce la o creἨtere economicŁ semnificativŁ. 

Implementarea Ἠi menἪinerea sistemului de management al inovŁrii a adus INCAS 

numeroase beneficii, cum ar fi: 

¶ dezvoltarea capacitŁἪii de a promova ,,noulò ´n produse, servicii Ἠi tehnologii ce 
satisfac cerinἪele pŁrἪilor interesate Ἠi cerinἪele reglementate aplicabile, acest lucru 

conduc©nd la creἨterea competitivitŁἪii Ἠi ´mbunŁtŁἪirea performanἪelor organizaἪiei; 

¶ creἨterea adaptabilitŁἪii la schimbŁrile mediului de afaceri Ἠi evidenἪierea ´n piaἪŁ; 

¶ dezvoltarea capacitŁἪii de a identifica noi oportunitŁἪi prin inovare, asociate 
contextului Ἠi obiectivelor organizaἪiei Ἠi a riscurilor asociate; 

¶ facilitarea creŁrii oportunitŁἪilor de adaptare la crizŁ Ἠi/sau la situaἪii neprevŁzute. 
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Implementarea ĸi menŞinerea unui sistem de management al inovŁrii a ajutat INCAS: 

¶ sŁ devinŁ competitivŁ, sŁ obŞinŁ ĸi sŁ pŁstreze o poziŞie mai bunŁ pe piaŞŁ; 

¶ sŁ facŁ faŞŁ cerinŞelor ĸi aĸteptŁrilor pŁrŞilor interesate; 

¶ sŁ valorifice cunoĸtinŞele organizaŞionale; 

¶ sŁ ´ncurajeze colaborarea; 

¶ sŁ se adapteze mai bine la schimbŁrile din mediul de afaceri; 

¶ sŁ se diferenŞieze ´n piaŞŁ prin creĸterea prestigiului. 

3.5.1 Angajamentul managementului inovŁrii la cel mai înalt nivel în INCAS 

Managementul INCAS de la cel mai inalt nivel Ἠi-a asumat în perioada 2014-2018 

urmatoarele obiective Ἠi sarcini: 

a) stabilirea liniil or directoare cu privire la politica si strategia de inovare globala 

INCAS; 

Pentru stabilirea politicii Ἠi strategiei de inovare, managementul de la cel mai înalt nivel a 

definit pentru perioada 2014-2018: 

o ce este inovarea pentru organizaἪie Ἠi pentru fiecare domeniu de activitate al 

acesteia, definind criterii pentru a deosebi inovarea de activitatile curente din 

organizaἪie; 

o domeniul de activitate la care se aplicŁ inovarea (produse, procese 

tehnologice, pieἪe, organizare proprie etc.); 

o tipul de inovare care se aplicŁ (de produs, de serviciu, de proces, 

organizaἪional, de marketing); 

o modul de inovare care se aplicŁ (incrementalŁ, radicalŁ, a se vedea 3.1); 

politica de colaborare internŁ Ἠi externŁ; 

o politica de resurse umane; 

o politica cu privire la proprietatea intelectualŁ. 

b) stabilirea obiectivelor strategiei de inovare; 

Obiectivele strategiei de inovare au stabilite în perioada 2014-2018 funcἪie de specificul 

INCAS ca organizaἪie de top in doemniu CDI în sectorul aerospaἪial. 

ModalitŁἪile de realizare a obiectivelor au fost: diversificarea, specializarea sau combinarea 

producἪiei, proiectarea Ἠi asimilarea de noi produse, pŁtrunderea pe noi pieἪe de desfacere, 

reorganizarea lanἪului de distribuἪie, perfecἪionarea sistemului de comercializare, 

reprofilarea activitatilor organizatiei, modernizarea organizŁrii producἪiei de machete Ἠi 

modele industriale Ἠi a muncii, informatizarea activitŁἪilor în INCAS. 

¶ asigurarea resurselor necesare Ἠi asumarea riscurile legate de implementarea 

procesului  de inovare; 
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OrganizaἪia identificŁ resursele interne Ἠi externe necesare pentru realizarea obiectivelor de 

inovare pe termen scurt, mediu Ἠi lung. StabileἨte politicile Ἠi metodele pentru managementul 

resurselor, corelate cu strategia de inovare a organizaἪiei. 

c) evaluarea capabilitŁἪii de inovare a organizaἪiei în baza SR 13547-4:2012; 

d) promovarea unei culturi a inovŁrii adaptatŁ la realitŁἪile INCAS; 

Fiecare manager de program/de inovare a avut un rol hotŁrâtor astfel încât inovarea sŁ devinŁ 

viabilŁ în organizaἪie Ἠi sŁ demonstreze cŁ asigurŁ echilibrul dintre creativitate Ἠi eficienἪŁ. 

TotodatŁ, au fost stimulate ideile inovative, care sŁ demonstreze deschidere referitor la 

adoptarea soluἪiilor care vin din exterior Ἠi care sŁ asigure interfaἪa dintre parteneri. 

e) asigurarea unui climat favorabil pentru inovare; 

ConsiderŁm cŁ în perioada 2014-2018 procesul de inovare a avut un real succes, facilitat de 

managementul INCAS Ἠi stimulat sŁ asigure un grad înalt de colaborare Ἠi interoperabilitate 

între compartimentele tehnic, financiar Ἠi cel administrativ. 

Managementul de la cel mai înalt nivel Ἠi-a asumat responsabilitatea Ἠi a comunicat foarte  

eficient la nivelul organizaἪiei în perioada 2014-2018, asumându-Ἠi totodatŁ 

responsabilitatea de a implementa Ἠi de a evalua performanἪa managementului inovŁrii. 

3.5.2 Cultura inovŁrii la INCAS în perioada 2014-2018 

În perioada 2014-2018 managementul INCAS a acἪionat în virtutea conceptului potrivit 

cŁruia cultura organizaἪionalŁ existentŁ în orice tip de organizaἪie este cea care oferŁ 

´nἪelesuri specific umane tuturor activitŁἪilor si proceselor din organizaἪie. Managementul de 

la cel mai înalt nivel a depus eforturi semnificative sa stimuleze dezvoltarea culturii 

organizaἪionale si a culturii inovŁrii ca suport al  inovŁrii. 

La nivelul organizaἪiei s-a insistat pe ideea conform cŁreia cultura inovŁrii se formeazŁ în 

timp datorita interacἪiunilor dintre membrii organizaἪiei, a cumulŁrii ideilor si a valorii 

acestora. Practicile Ἠi rezultatele din activitŁἪi anterioare au fost supuse unei validŁri specifice 

de organisme specializate interne INCAS in domeniile specifice de activitate Ἠi acceptate de 

cŁtre toate colectivele interesate. S-a insistat pe faptul cŁ o culturŁ a inovŁrii presupune 

existenἪa unei mentalitŁἪi astfel încât fiecare persoanŁ din organizaἪie sŁ ´nἪeleagŁ rolul Ἠi 

scopul inovŁrii Ἠi sa participe activ la aceasta. 

TotodatŁ, managementul INCAS a promovat activ conceptul conform cŁruia cultura care 

favorizeazŁ inovarea poate fi creata Ἠi menἪinuta prin promovare de idei noi, motivare, 

comunicare, colaborare, încredere, conἨtientizarea conflictelor Ἠi riscurilor, sau toleranta la 

eἨec. 

Cultura inovŁrii în cadrul INCAS s-a raportat în perioada 2014-2018 la cinci determinanἪi: 

¶ Valori : libertate, asumarea riscului, încredere, deschidere, creativitate, flexibilitate, 

´nvŁἪare continuŁ; 

¶ Strategie: inovarea ca obiectiv strategic, identificare puternicŁ cu clientul, orientare 

spre viitor; 
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¶ StructurŁ: autonomie, flexibilitate, echipe colaborative ĸi interacἪiunea grupurilor, 

transparenἪŁ; 

¶ Comportament ĸi comunicare: susἪinere, toleranἪŁ la greἨeli; deschidere la idei 

noi; abilitate de adoptare a ideilor noi; adaptare rapidŁ la schimbŁrile pieŞei; relaŞii 

de încredere; accentul pe competenŞele cheie; 

¶ Leadership: concentrarea pe inovare a managementului ĸi modelarea 

comportamentelor care ´ncurajeazŁ inovarea, precum asumarea riscului, sprijin 

pentru inovare ĸi recompensarea iniŞiativelor. 

3.5.3 Managementul inteligenἪei strategice 

IniἪierea unui proiect de inovare individual sau în colaborare, într-un mediu competitiv 

naἪional Ἠi internaἪional în continuŁ schimbare, a fost la INCAS o decizie strategicŁ ce 

necesitŁ mobilizarea de cunoἨtinἪe Ἠi informaἪii noi prin definiἪie. Managementul inovŁrii la 

INCAS a fost susἪinut de un important management al inteligenἪei strategice pentru 

pregŁtirea deciziilor strategice în sensul organizŁrii, anticipŁrii, poziἪionŁrii, utilizŁrii de 

know-how Ἠi al libertŁἪii de a utiliza Ἠi proteja bunurile (INCAS are un patrimoniu tehnic de 

excepἪie). 

Rolul inteligenἪei strategice a constat în asigurarea unui suport informaἪional Ἠi de cunoἨtinἪe 

în luarea deciziilor.  

Aceasta a presupus ́ nἪelegerea Ἠi cunoaἨterea cerinἪelor de piaἪa actuale Ἠi viitoare ale 

clienἪilor/beneficiarilor, cunoaἨterea competitorilor, a riscurilor Ἠi constrângerilor, 

identificarea de noi pieἪe de desfacere a produselor Ἠi serviciilor, de noi parteneriate, 

identificarea constrângerilor, oportunitŁἪilor interne Ἠi externe, modificŁri ale 

reglementŁrilor, modificŁri tehnologice, dezvoltarea de standarde Ἠi specificaἪii tehnice. 

O altŁ funcἪie vitalŁ a inteligenἪei strategice la INCAS a fost colectarea, procesarea, analiza 

Ἠi producerea de informaἪii Ἠi, în consecinἪŁ, cunoaἨterea, ceea ce a contribuit substanἪial în 

diverse etape ale luŁrii deciziilor in managementul inovŁrii: decizii cu privire la proiectele 

care urmau sŁ fie lansate (ex. RACER in Clean Sky 2), elaborarea proiectelor în cadrul 

PNCDI-3, fezabilitatea proiectelor, dezvoltarea produselor Ἠi lansarea acestora, rezultatele 

care au fost protejate (la nivel naἪional prin OSIM), permisiunea de utilizare, constrângerile 

etice Ἠi conform reglementŁrilor, toate în cadrul realizŁrii obiectivelor strategice ale INCAS 

în perioada 2014-2018. 

În consecinἪŁ, managementul inteligenἪei strategice a fost definit Ἠi implementat de cŁtre 

managementul de la cel mai înalt nivel al INCAS. 

Managementul inteligenἪei strategice a presupus: 

¶ implicarea managementului de la cel mai înalt nivel în vederea direcἪionŁrii Ἠi 

monitorizŁrii managementului inovŁrii; 

¶ identificarea beneficiarilor, luarea deciziilor Ἠi a strategiei de inovare prin 

managementul de la cel mai înalt nivel; 

¶ integrarea in cultura organizaἪionalŁ a schimbului de informaἪii Ἠi cunosἪinte între 

angajaἪi; 



INCAS                                                                                                        RAPORT DE AUTOEVALUARE 2014 - 2018 

 
 

64 

¶ identificarea nevoilor Ἠi posibilelor resurse (umane, informaἪionale si de 

infrastructurŁ  etc.); 

¶ implementarea mŁsurilor adecvate care au asigurat în timp monitorizarea Ἠi acἪiunile 

corective efective. 

3.5.4 Implementarea Sistemului de Management al InovŁrii 

INCAS a implementat un sistem de management al inovŁrii începând cu anul 2016, în principal 

în directŁ legŁturŁ cu rolul pe care îl are in industria aerospaἪialŁ din România Ἠi pe plan 

internaἪional. 

INCAS este instituἪia din România în poziἪia unicŁ de a fi deἪinŁtorul drepturilor de proprietate 

intelectualŁ pentru modelul industrial IAR-99 ἧoim, aeronava de ἨcoalŁ Ἠi antrenament avansat 

produsŁ de S.C. Avioane Craiova S.A. Ἠi aflatŁ în dotarea MApN. Acest produs ́nglobeazŁ 

principalele elemente de proprietate intelectualŁ asociate cu dezvoltarea ca produs Ἠi mai ales 

ca urmare a transferului tehnologic la nivel industrial în Romania. 

TotodatŁ, INCAS a trecut la implementarea sistemului Ἠi ca urmare a implicŁrii în principalele 

programe UE în cadrul parteneriatelor de tip Public Private Partnership (PPP) ï JTI Clean Sky 

1 Ἠi 2, în principal vizând elemente de niἨŁ asociate principalelor rezultate tehnologice obἪinute. 

 

Tabel 4 - Lista informaŞiilor documentate aferente sistemului de management al inovŁrii 

Cod Denumire document Editie 
Data intrarii 

in vigoare 

PIn-01  Politica referitoare la inovare 1 10.01.2018 

OIn-01 Obiectivele referitoare la inovare 1 10.01.2018 

PMIn-01 Program de management al inovŁrii anul 

2019 

1 10.01.2018 

IL-7.5.2 Elaborarea Ἠi codificarea documentelor 

sistemului calitŁἪii 

2 07.01.2019 

PS-7.5. InformaἪii documentate 2  07.01.2019 

PO-In-01 Managementul proprietŁἪii intelectuale  1 29.01.2018 

PO-In-02 Procedura de transfer tehnologic 1 28.01.2018 

PO-In-03 Procedura de evaluare a capabilitŁἪii de 

inovare Ἠi a performanἪei 

managementului inovŁrii 

1 29.01.2018 

PO-In-8.2 Evaluarea rezultatelor procesului de 

inovare 

1 28.01.2018 

PS-10.2 Neconformitate Ἠi acἪiune corectivŁ 2 14.01.2019 

PS-9.2 Auditul intern  2 14.01.2019 

PO-6.1 AcἪiuni de tratare a riscurilor Ἠi 

oportunitŁἪilor 

4 15.01.2019 

PSï7.4/7.4(4.4.3)  Comunicare  3 17.01.2019 
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PS-6.1.3_9.1.2/ 

6.1.3_9.1.2/ 

4.3.2_4.5.2 

ObligaἪii de conformare 

CerinἪe legale Ἠi alte cerinἪe 

Evaluarea conformŁrii 

3 09.05.2019 

PO-9.3/(4.6) Analiza efectuatŁ de management 4 28.01.2019 

PO ï 7.1.2/7.2/7.3/ 

4.4.2 

CunoἨtinἪe organizaἪionale, competenἪa, 

conἨtientizare 

3 22.02.2019 

PO- 7.1.3 Infrastructura  2 05.03.2019 

 

3.5.5 Sistemul de Management al InovŁrii ï Rezultate semnificative 

PrezentŁm succint o serie de elemente ce definesc modul în care procesul de inovare s-a 

desfŁἨurat în cadrul INCAS în perioada 2014-2018 

3.5.5.1 Exemplu de succes  

Programul IAR-99 TD, ca parte în ciclul de dezvoltare pentru o nouŁ aeronavŁ de ἨcoalŁ Ἠi 

antrenament avansat IAR-99 NG 

 

 
 

3.5.5.2 Patente deosebite 

2014 - I. Ursu, M. Arghir, A. Toader, G. Tecuceanu, C. CŁlinoiu, ĂAviation hydrostatic 

servoactuatorò, Brevet OSIM 127329/30.07.2014 

2015 - Cristina-Elisabeta Pelin, A. ἧtefan, G. Pelin, I. DincŁ, "Sistem Compozit Hibrid 

Termoplastic Ἠi Procedeu de Obtinere", Brevet OSIM nr. 131686/28.08.2015 

2016 - Marin Niculae, SpŁtaru PŁtru. ĂMetoda Ἠi echipament de acἪiune asupra norilor cu 

potenἪial de grindinŁ, folosind rachete aer-aer lansate de pe o platformŁ aerianŁò, Brevet OSIM 

nr. 00126875. 
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2017 - Ion NILŀ, Radu BOGŀἩEANU, CŁtŁlin NAE, ĂVertical Axis Wind Turbine for water 

extractionò,  Brevet OSIM No 127546/19.12.2017 

2018 - D. Bârsan, T. Bistreanu, ĂDesen/Model Avion de antrenamentò, nr. Certificat 

022061/28.03.2019, Titular: INCAS, nr depozit f 2018 0178/24.08.2018 

3.5.5.3 Diseminare 

La nivel de diseminare, prezentŁm 2 acἪiuni reprezentative pentru procesul de inovare din cadrul 

INCAS în perioada 2014 ï 2018. O listŁ cuprinzŁtoare de acἪiuni este în AnexŁ. 

 

IAR-99 TD Mock-up la BSDA ï 2016 

 

Zbor inaugural BLADE la LeBourget 2017 
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4 Capacitate instituἪionalŁ 

INCAS este cel mai mare operator de infrastructurŁ pentru cercetare în domeniul aerospaἪial 

din Europa de Sud-Est, fiind recunoscut ca principalul furnizor de servicii CDI autorizate de 

autoritŁἪile de certificare internaἪionale (EASA, ISO). 

INCAS deἪine toate certificatele de calitate ´n conformitate cu normele de calitate ĸi siguranἪŁ 

în vigoare în domeniul civil si militar, între care: 

- SR EN ISO 9001/2008, EN ISO 9001/2008 cu nr. 2151 de cŁtre AEROQ, 

- SR EN ISO -14001/2005 EN ISO 14001/2004 cu nr. 695M de cŁtre AEROQ, 

- SR OHSAS 18001/2008 ĸi BS OHSAS 18001/2007 cu nr. 486 S de cŁtre AEROQ 

- SR ISO/CEI 27001:2006, SR ISO/CEI 27001:2005 cu nr. 045SI, 

- SR EN 9100:2018/AS 9100D 

- EASA PART 21J cu nr. 28114/EU/2017 

CertificŁrile INCAS vizeazŁ întreaga infrastructur Ł de cercetare (4 instalaἪii IOSIN + 15 

laboratoare de bazŁ) din cele 3 locaἪii prezentate. 

4.1 Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare 

INCAS are o infrastructurŁ de cercetare avansatŁ în domeniul ἨtiinἪelor aerospaἪiale, amplasatŁ 

în trei locaἪii principale : 

- Platforma Militari (BucureἨti) ï instalaἪii experimentale de interes naἪional (suflerii 

aerodinamice, simulatoare Ἠi instalaἪii mecano-climatice)  

- Platforma MŁneciu (jud. Prahova) ï instalaἪii pentru cercetŁri de spaἪiu si Eco-

tehnologii  

- Baza ATMOSLAB ï Aerodrom Strejnic (jud. Prahova) ï bazŁ de operare pe 

aerodrom. 
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Platforma Militari ï BucureἨti 

 

 

Platforma MŁneciu ï Prahova 

 

 

 

Platforma Strejnicu ï Prahova 

 

Infrastructura de cercetare INCAS este recunoscutŁ la nivel naἪional prin HG 786/2014 cu 

privire la instalaἪiile de interes naἪional, inclusiv prin HG 1198/2012 cu privire la infrastructura 

criticŁ la nivel naἪional. 

 

La nivel internaἪional INCAS este recunoscut ca singurul institut din Sud-Estul Europei 

deἪinŁtor de infrastructura strategica de cercetare pentru aviaἪie, parte a raportului IEG-2012 

pentru ACARE, adoptat de Comisia UE în anul 2013. 

 

Dezvoltarea infrastructurii INCAS este parte esenἪialŁ în dezvoltarea instituἪiei, conform 

Strategiei de Dezvoltare InstituἪionalŁ în perioada 2012-2016, aprobatŁ de CA INCAS în anul 

2011, respectiv Strategia pentru perioada 2014-2018. 
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O selecἪie relevantŁ pentru infrastructura CDI INCAS este prezentatŁ în continuare, cu 

menἪiunea cŁ instalaἪii, sisteme Ἠi echipamente din laboratoarele aferente fac obiectul unor 

referiri explicite, precum Ἠi o prezentare în detaliu în AnexŁ. 

¶ https://www.incas.ro, respectiv în  

¶ ERRIS: https://erris.gov.ro/INSTITUTUL-NATIONAL -DE-CERCE-4. 

 

 

Ground Testing Infrastructure ï baza Militari ï BucureἨti 

 

 

Flota aeronave ATMOSLAB ï baza BECA ï Stejnic/PloieἨti 

https://www.incas.ro/
https://erris.gov.ro/INSTITUTUL-NATIONAL-DE-CERCE-4
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LASVEC ï infrastructura pentru roboticŁ spaἪialŁ ï baza MŁneciu/Prahova 

 

Dezvoltarea infrastructurii INCAS are ca suport finanἪarea din 4 surse: 

- FinanἪare directŁ din activitatea CDI INCAS, respectiv programe PNCDI-3 Ἠi/sau 

EU FP7/H2020 

- FinanἪare prin POS CCE Axa 1 (si alte acἪiuni echivalente) 

- Programul de InvestiἪii MCI 

- CofinanἪare internŁ INCAS, dupŁ caz. 

 

 

SituaἪia finanἪŁrii investiἪiei ´n infrastructura la INCAS în perioada 2014-2018 din fonduri 

alocate de MCI/ANCS este prezentatŁ alŁturat. 
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4.2 Echipamente de cercetare-dezvoltare-inovare 

INCAS deἪine o baza de cercetare fundamentalŁ Ἠi aplicativŁ de excepἪie, în continuŁ 

modernizare, având o desfŁἨurare semnificativa în 3 locaἪii, fiecare cu laboratoare Ἠi instalaἪii 

asociate cu IOSIN, respectiv infrastructura criticŁ la nivel naἪional. 

În acest context, o enumerare a principalelor echipamente utilizate în activitatea de cercetare-

dezvoltare nu este posibilŁ, atât prin dimensiune, cât mai ales din perspectiva tehnologicŁ. 

Cu titlu exemplificativ, menἪionŁm urmŁtoarele capacitŁἪi: 

    

Capabilitatea principalŁ de tip HPC (High Performance Computing) comercialŁ de tip SGI UV-

2000, pe care ruleazŁ codurile Ansys Fluent (512 nuclee, 5 taskuri) Ἠi NUMECA (1024 nuclee, 

un task). Platforma HPC interacἪioneazŁ cu alte 2 sisteme similar dedicate, respectiv 

Supermicro 160 nuclee Ἠi Dell Poweredge 400 nuclee. Este probabil cea mai importantŁ 

capacitate HPC pentru calcul ἨtiinἪific existentŁ într-o instituἪie de cercetare la nivel naἪional. 

iCube este camera tehnicŁ din AERO-VR, cu suprafaἪŁ de 20 m2 + 76 m2, display wall cu 4 

ecrane de vizualizare (3 retroproiecἪie, 1 proiecἪie directŁ). Este interconectat la un sistem HPC 

propriu (în arhitectura software integratŁ pentru simulare Ἠi calcul numeric de ́ naltŁ 

performanἪŁ ï prostprocesare) Ἠi la INCAS DATA Room - Centru de date dedicat, modular Ἠi 

scalabil, capabil sŁ asigure Ἠi sŁ acopere gŁzduirea sistemelor informatice HPC. Sunt conectate 

interfeἪe pentru realitate virtualŁ hapticŁ (m©nuἨi, ochelari, etc.) capabile sŁ ofere unul dintre 

cele mai avansate sisteme interactive - virtual haptic existent în Europa. 

Aeronava KingAir C90 GTx, turboprop, cu douŁ motoare de tip PT6A-135A, av©nd o razŁ 

operaἪionalŁ de 2334 km, o altitudine maximŁ de operare de 9144 m Ἠi o sarcinŁ utilŁ maximŁ 

de 1000 kg. Este utilizatŁ ´n douŁ configuraἪii, una viz©nd misiunile de cercetare atmosfericŁ 

(sistem Hawkeye ï combinaἪie de sonde pentru particule de nor -SPEC Inc. Ἠi un spectromentru 

pentru nori, aerosoli Ἠi precipiitaἪii ï CAPS, Droplet Measurement Technologies), respectiv 

misiunile de scanare topograficŁ (lidar topografic Riegl Q680i, camerŁ foto Ἠi camerŁ termalŁ - 

DigiTHERM - IGI). Este cel mai avansat sistem de acest tip din regiunea Europa de Sud-Est, la 

nivelul marilor laboratoare aeropurtate de mediu din lume. 

În cadrul Sufleriei Subsonice existŁ o instalaἪie ce are la baza senzori de tip optic, care permite 

monitorizarea miἨcŁrii sau deformŁrii obiectelor monitorizate. Aceasta instalaἪie ´nlocuieἨte cu 

succes alt tip de senzori, având avantajul de a nu necesita cabluri, facilitând instrumentarea si 

testarea rapida. InstalaἪia a fost folositŁ cu succes si in timpul testelor desfŁἨurate la Sufleria 

TrisonicŁ pentru mŁsurarea reflexiei machetelor si a evidenἪia revenirea la forma iniἪialŁ dupŁ 

aplicarea încŁrcŁrilor. Caracteristicile de baza sunt: frecvenἪa: 500 Hz; rezoluἪie senzori: 2352 

x 1728; acurateἪe: pânŁ la 0.001 mm. 
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Microscopul QUANTA 250, din dotarea laboratorului de Materiale avansate, este un instrument 

de analiza ultra-performant care oferŁ posibilitatea de a caracteriza o mare varietate de materiale 

conductoare Ἠi non-conductoare în trei moduri (high-vaccum, low-vaccum si ESEM) cu imagini 

de electroni secundari Ἠi electroni backscatter, posibile în fiecare mod de operare.  

Pentru determinarea proprietŁἪilor structurale Ἠi a compoziἪiei elementare a materialelor 

microscopul este echipat cu un sistem analitic cum ar fi spectroscopie cu raze X Ἠi difracἪie cu 

electroni backscatter. Dintre caracteristicile tehnice se evidenἪiazŁ coloana SEM cu emisii de 

´naltŁ performanἪŁ cu anod, camera de vid care lucreazŁ în parametrii < 10 to 130 Pa, ESEM 

vacuum < 10 to 4000 Pa, rezoluἪia imaginii pentru electroni secundari este de 1 nm, tensiune de 

accelerare: 200 V p©nŁ la 30 kV, mŁrire de la 13 p©nŁ la 1000000 X Ἠi un curent de sondŁ: p©nŁ 

la 2 µA, reglabil continuu. 

   

Sistem real-time bemforming     Sistem roboἪi  

O listŁ cu principalele echipamente achiziἪionate ´n perioada 2014-2018 este prezentatŁ în 

AnexŁ. 
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4.3 Laboratoare de ́ ncercŁri acreditate / neacreditate 

4.3.1 Tunele aerodinamice 

Aceste laboratoare sunt localizate pe Platforma Militari ï BucureἨti Ἠi reprezintŁ baza de 

cercetare în domeniul mecanicii fluidelor ́ ncŁ de la ´nfiinἪarea INCAS în 1949. Toate 

laboratoarele sunt acreditate de AACR Ἠi certificate conform ISO 27001 pentru aviatie. 

4.3.1.1 Sufleria Subsonica INCAS 

      

Tunelul aerodinamic subsonic este atmosferic (nepresurizat), cu circuit închis, ce permite 

realizarea unei game largi de teste de mecanica fluidelor sau de aerodinamicŁ aplicatŁ.  

Caracteristicile tunelului sunt: 

 Camera de experienἪŁ octogonalŁ : 2.0 x 2.5 m 

 Raport de contracἪie   : 10:1 

 Viteza maximŁ   : 110 m/s 

 Grad de turbulenἪŁ   : 1.11% 

 Sistemul de mŁsurŁ   : balanἪŁ externŁ cu 6 componente  

 Precizia    : 0.02 % din scarŁ pe toate compontele 

În tunel se pot realiza teste aeroacustice folosind o matrice de microfoane ce permite detectarea 

surselor de zgomot aerodinamic Ἠi caracterizarea lor. 

BalanἪa din dotare este externŁ de tip piramidal, permite rotirea machetei în jurul axei de giraἪie 

cu 180 grade Ἠi permite mŁsurarea de forἪe Ἠi momente (6 componente). Capacitatea de 

mŁsurare a presiunii cuprinde 4 x 48 porἪi la scanivalvele mecanice, traductori de 1Psi Ἠi 4 x 16 

porἪi canale digitale (Scanivalve 1 PSI). 
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4.3.1.2 Sufleria TrisonicŁ 

   

Sufleria TrisonicŁ a INCAS este de tip blowdown, av©nd camera de experienἪŁ de dimensiuni 

1.2m x 1.2m. Tunelul a fost introdus în exploatare ´n 1978 Ἠi are urmŁtoarele caracteristici: 

¶ Domeniul numŁrului Mach:  [0.1, 3.5]; 

¶ Camera de experienἪŁ cu pereἪi solizi pentru subsonic/supersonic 1.2 m x 1.2 m; 

¶ CamerŁ de experienἪŁ 3D transonicŁ cu pereἪi perforaἪi, 1.2 m x 1.2 m, orificii ´nclinate 
la 60 grd, porozitate variabilŁ ´ntre 0.35% and 9.1%; 

¶ CamerŁ de experienἪŁ bidimensionalŁ, 0.48 m x 1.2 m; 

¶ Ajutaj flexibil pentru numere Mach de la 1.1 la 3.5; 

¶ Reynolds maxim 100x106  ´n camerele de experienἪŁ tridimensionale, maxim 150x106 
în camera de experienἪŁ bidimensionalŁ; 

¶ Regimul de curgere este reglat cu ajutorul valvei de control, care menἪine presiunea de 
stagnare la valoarea programatŁ.  

Tunelul se utilizeazŁ ´n general pentru determinarea performantelor aerodinamice ale 

machetelor (mŁsurarea forἪelor Ἠi momentelor aerodinamice Ἠi a distribuἪiilor de presiuni) si 

vizualizari folosind o vopsea specialŁ sau instalaἪia Schlieren. În funcἪie de condiἪiile  la care 

se lucreazŁ, se pot realiza 5-8 rafale pe zi. 

Scara Ἠi dimensiunile modelului fac obiectului unui studiu Ἠi depind de regim, sarcinile maxime 

admise pentru sistemul de montare al machetei Ἠi pentru balanἪŁ, blocajul aerodinamic (cel mai 

sensibil în regim transonic). 
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4.3.1.3 Tub de Ѽoc/Ludwieg 

   

Tubul de ἧoc/Ludwieg este o instalaἪie experimentalŁ cu funcἪionare intermitentŁ (în rafale), 

utilizatŁ ´n principal în aero-gazo-dinamica dar Ἠi în dinamica gazelor rarefiate, combustie 

(unde de detonaἪie, combustie supersonicŁ), fizica gazelor, mecanica solidelor, etc. InstalaἪia a 

fost realizatŁ ´n intervalul 1971-1980 pe platforma Militari - BucureἨti. 

Subansamblele care o compun permit funcἪionarea sa în: 

¶ regim de tub de Ἠoc (de mari dimensiuni; regim subsonic, transonic, supersonic) 

¶ regim de tub Ludwieg (transonic, supersonic) 

Parametrii specifici ai instalaἪiei: 

¶ lungime = maxim 170 m 

¶ diametrul = 0.9 m 

¶ presiunea de ́ ncŁrcare staticŁ maximŁ = 20 Atmosfere 

¶ vid minim = 10 torr presiune absolutŁ. 

AceastŁ instalaἪie permite mŁsurarea de forἪe si momente Ἠi presiuni într-un numŁr limitat de 

puncte. Se pot mŁsura forἪe Ἠi momente, distribuἪii de presiuni pe diferite machete (avioane, 

rachete, etc.), se pot face vizualizŁri ale fenomenelor aerodinamice. De asemenea, se pot face 

teste de rezistenἪŁ la Ἠocuri de diverse intensitŁἪi, ambutisŁri de materiale si deformŁri mecanice 

la Ἠoc. 
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4.3.1.4 EOL 

    

Acest tunel aerodinamic a fost construit în 1978 Ἠi este o instalaἪie experimentalŁ  care 

funcἪioneazŁ în regim subsonic, având domeniu de vitezŁ între 1 si 40 m/s. InstalaἪia este de tip 

tunel aerodinamic deschis ce are Ἠi capabilitatea de a injecta diferite fluide sau particule de praf 

/ nisip în curgere. 

Tunelul este dotat cu 3 ventilatoare cu puterea nominala de 75 de kW. 

Reglajul vitezei Ἠi implicit al debitului de aer vehiculat este realizat prin modificarea secἪiunii 

de admisie aer Ἠi prin modificarea vitezei de rotaἪie a ventilatoarelor. 

Dimensiunile camerei experimentale ce are secἪiune octogonalŁ sunt urmŁtoarele: 2 m lŁἪime x 

2 m ́ nŁlἪime x 4m lungime. 

InstalaἪia permite efectuarea de teste de o complexitate diferita comparativ cu celelalte tunele 

aerodinamice ale INCAS, permiἪ©nd aplicaἪii industriale specifice de tipul: 

¶ testarea turbinelor eoliene; 

¶ testarea influentei unor factori externi (ploaie, praf) asupra diferitelor componente. 

InstalaἪia are o bunŁ aplicabilitate pentru proiecte de cercetare teoretice dar Ἠi pentru scopuri 

didactice, de exemplu lucrŁri de dizertaἪie sau de doctorat în diferite domenii conexe. 
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4.3.2 Laborator de simulare numericŁ Ἠi optimizare MDO 

    

DouŁ activitŁἪi sunt caracteristice pentru laboratorul CFD: cea de analizŁ CFD de tip high 

fidelity Ἠi cea de MDO (Multi-Disciplinary Optimization), bazatŁ pe metode de tip low-fidelity. 

Aceste capabilitŁἪi deservesc simultan activitŁἪile de aviaἪie/energetice Ἠi activitŁἪile de tip 

spaἪial, pentru caracterizarea vehiculelor ´n fazele transatmosferice. 

Capabilitatea de tip high-fidelity este construitŁ pe o platformŁ HPC (High Performance 

Computing) comercialŁ de tip SGI UV-2000, pe care ruleazŁ codurile Ansys Fluent (512 nuclee, 

5 taskuri) Ἠi NUMECA (1024 nuclee, un task). Alte platformele HPC din laborator sunt 

Supermicro 160 nuclee Ἠi Dell Poweredge 400 nuclee. 

Capabilitatea MDO este o dezvoltare INCAS nouŁ, integrand pachete profesionale de tip GA, 

Differential Evolution cu constr©ngeri, NLP, luate independent sau ´n cascadŁ: GA + NLP. 

Paralelizarea DE cu constr©ngeri este introdusa pentru realizarea unei capabilitŁἪi portabile, care 

este cheia practicŁrii la scarŁ largŁ a optimizŁrii ´n laborator, pentru orice aplicaἪii rapide, bazate 

pe metode de tip low-fidelity. 

AplicaἪii disponibile sunt optipan, optimizator de profile aerodinamice, optruss optimizator de 

structuri din bare articulate Ἠi un optimizator pentru suprafaἪa medianŁ a configuraἪiilor 

aerodinamice din douŁ elemente. O altŁ aplicaἪie multidisciplinarŁ este cea de modelare a 

procesului de reintrare cu ablaἪie a deἨurilor spaἪiale, aplicaἪie care poate fi utilizatŁ ´n procese 

stochastice Monte-Carlo, sau în bucle de optimizare.  

AplicaἪii speciale dedicate optimizŁrii lansatoarelor spaἪiale, integr©nd dinamica zborului cu 

trei grade de libertate, aerodinamica empiricŁ a corpurilor axial simetrice plasate la incidenἪe, 

propulsia solidŁ cu dinamica consumului batonului de propelant ´n configuraἪia finocil au fost 

introduse inceoand cu 2016. AltŁ aplicaἪie MDO este optihawt, program pentru optimizarea 

turbinelor orizontale cu ax orizontal, incluzând modelarea rotorului cu metoda elementului de 

palŁ Ἠi modelarea de tip barŁ a palei ´n c©mp centrifugal.  
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4.3.3 Laborator de dinamica zborului 

   

Principalul obiectiv al simulatorului este compararea unei serii de indicatori legaἪi de atitudine, 

rŁspunsul pilotului, performanἪa la decolare Ἠi aterizare, manipularea caracteristicilor 

aerodinamice sau geometria fizicŁ a aeronavei ´n timp real, vremea, eἨecurile Ἠi optimizarea 

performanἪei, caracteristicile zborului, controlul calitŁἪilor de manevrabilitate, scŁderea costului 

de funcἪionare. 

O componenta a laboratorului este simulatorul de zbor Boeing 737 NG cu platformŁ fixŁ, care 

este o replicŁ scarŁ 1:1 a cabinei aeronavei B737-NG Ἠi  are capacitatea de a recrea ´n mod 

artificial scenarii de zbor Ἠi diferite aspecte ale mediului de zbor, incluz©nd modelul matematic 

care guverneazŁ miἨcarea vehiculului, reacἪia aeronavei la diferite comenzi efectuate de pilot, 

staἪia Instructor etc. 

TotodatŁ, laboratorul conἪine Ἠi simulator pentru IAR-99TD. Acesta este destinat efectuŁrii de 

analize privind atingerea nivelului de echipare pentru o aeronavŁ de scoala Ἠi antrenament, care 

sŁ rŁspundŁ exigenἪelor anilor 2030-2035, care stau la baza elaborŁrii cerinἪelor pentru 

principalele echipamente ambarcate. Tehnologia stabileἨte cerinἪele de integrare completŁ ale 

sistemelor Ἠi relaἪia cu computerul de misiune, transmiterea informatiilor, nivelul de siguranἪa 

în exploatare Ἠi oferŁ direcἪii de dezvoltare pentru arhitectura de sistem.  
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4.3.4 Laborator de sisteme hidraulic e 

    

Laboratorul este un complex de instalaἪii Ἠi medii virtuale de simulare în domeniul hidraulicii 

asociate sistemelor avansate pentru vehicule Ἠi sisteme aerospaἪiale. Laboratorul include un 

sistem modern de testare (IronBird) a echipamentelor de specifice din domeniul aeronautic într-

un mediu virtual HIL (hardware in the loop) ce conἪine: modelul RT (real time) al procesului, 

echipamente de acἪionare EMA/EHA, sisteme hardware Ἠi software de interfaἪare între 

componentele virtuale (matematice) Ἠi componentele fizice. 

TotodatŁ, laboratorul permite integrarea unor agregate hidraulice mobile pentru efectuarea la 

sol a operaἪiunilor de mentenanἪŁ pentru aeronave Ἠi elicoptere, cu rolul de a verifica sistemele 

hidraulice, de a identifica unele defecte sau anomalii ale acestora, de a filtra Ἠi decontamina 

lichidul hidraulic, umplerea sau golirea automatŁ a rezervorului elicopterului.  

ActivitŁἪile în cadrul laboratorului vizeazŁ preponderent nivele de la TRL 4 pânŁ la realizarea 

de prototipuri (TRL 7) pe baza cŁrora sŁ se demonstreze funcἪionarea în condiἪii relevante Ἠi 

omologarea acestora prin testare operaἪionalŁ la aeronave, cu certificate de conformitate Ἠi 

calitate. 
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4.3.5 Laborator de mecatronicŁ Ἠi CPS 

        

Laboratorul de mecatronicŁ s-a dezvoltat în raport cu satisfacerea a douŁ cerinἪe majore în 

activitatea INCAS, respectiv capabilitatea de comandŁ-control pentru sistemele aerospaἪiale 

robotice, precum Ἠi în direcἪia CPS asociatŁ sistemelor autonome avansate aflate în dezvoltare 

Ἠi testare. 

Laboratorul dispune de cele mai avansate sisteme de achiziἪie date Ἠi interfeἪe inteligente, 

capabile sŁ satisfacŁ necesitŁἪile de comandŁ-control Ἠi supraveghere, atât prin localizare la 

bordul vehiculelor/aeronavelor, cât Ἠi pentru telecomandŁ/teledetecἪie. 

TotodatŁ, laboratorul permite concepἪia, dezvoltarea Ἠi validarea prin încercŁri pe un 

demonstrator prin metodologii inteligente SHM (Structural Halt Monitoring), de ultimŁ orŁ, cu 

utilizarea de senzori activi piezo PWAS (Piezoelectric Wafer Active Sensor) Ἠi de fibre optice 

FBG (Fiber Bragg Gratings), respectiv cu reἪele de senzori wireless WSN (Wireless System 

Networks), cu aplicaἪie la structuri (aero)spaἪiale, dar cu aplicabilitate imediatŁ Ἠi la structuri 

civile. 

În cadrul laboratorului se realizeazŁ ´ntreaga fazŁ de testare ce urmeazŁ imediat dupŁ proiectarea 

Ἠi integrarea vehiculelor demonstratoare, plec©nd de la validarea programŁrii low-level, testarea 

soluἪiei de avionicŁ, testarea Ἠi validarea integrŁrii componentelor cu driverele sistemelor de 

operare, testarea componentelor ´n condiἪii relevante prin platformele mobile sau fixe, testarea 

vehiculelor la sol prin sistemul de prindere mobil p©nŁ la testarea ´n zbor la altitudini mici a 

vehiculelor demonstratoare. 
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4.3.6 Laborator de avionicŁ Ἠi inteligenἪŁ artificial Ł 

   

Validarea la sol a soluἪiilor de integrare la bord a sistemelor a impus realizarea unei tehnologii 

pentru încercarea echipamentelor Ἠi a sistemului integrat pentru aeronave.  

Laboratorul a impus inclusiv elaborarea tehnologiei de testare a echipamentelor sistemului de 

navigaἪie. Tehnologia include stabilirea cerinἪelor pentru testare Ἠi infrastructura de laborator, 

proiectarea Ἠi echiparea standului, proceduri de lucru Ἠi stabilirea nivelurilor de validare. 

Tehnologia este în dezvoltare în laboratorul de avionicŁ INCAS. 

În mod concret, aplicat în Programul IAR-99 ἧoim Ἠi în perspectiva IAR-99 NG, tehnologia de 

integrare aeronava de ἨcoalŁ Ἠi antrenament în sistemul de Ἠcolarizare si pregŁtite pentru piloἪii 

militari are la bazŁ cerinἪele actuale pentru pregŁtirea piloἪilor precum Ἠi experienἪa acumulatŁ 

la baza militarŁ specializatŁ de la Boboc, jud. BuzŁu. Integrarea evidenἪiazŁ cerinἪe 

suplimentare pentru componentele de sol si platforma aerianŁ, ´n conformitate cu creἨterea 

nivelului de pregŁtire/Ἠcolarizare. Tehnologia transpune în cerinἪe tehnice specifice 

infrastructura de sol Ἠi aeronave condiἪiile necesare derulŁrii procesului de ́ nvŁἪŁm©nt/pregŁtire 

a piloἪilor. Tehnologia contribuie la dezvoltarea procesului de pregŁtire în conformitate cu 

cerinἪele actuale. 
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4.3.7 Laborator de concepἪie, analizŁ Ἠi proiectare structuri aerospaἪiale 

   

INCAS a investit constant în dezvoltarea unor tehnici de ́mbunŁtŁἪirea activitŁἪii de proiectare 

Ἠi calcul în domeniul construcἪiilor aerospaἪiale prin achiziἪionarea Ἠi utilizarea unor programe 

software specializate (ENOVIA, CATIA, PATRAN, etc.) cât Ἠi prin realizarea unor coduri 

proprii dedicate unor situaἪii speciale care intervin în activitatea proprie a institutului. 

Saltul tehnologic din ultimii ani în domeniul construcἪiei de aeronave a inclus utilizarea 

materialelor noi cu calitŁἪi superioare, sisteme de maἨinarŁ performante, noi organe de 

asamblare Ἠi sisteme de protecἪie ecologice, eficiente, elemente ce intervin chiar în primele faze 

de concepἪie Ἠi proiectare. Concomitent standardele impun Ἠi introducerea informaἪiilor în 

manualul de proiectare Ἠi calcul, completarea bazelor de date cu norme Ἠi proceduri de fabricaἪie 

Ἠi introducerea de sisteme adecvate de control fazic pentru structurile proiectate. 

Laboratorul este dedicat creἨterii capacitŁἪii de cercetare-dezvoltare aplicativŁ a INCAS, 

concomitent cu asigurarea mediului de valorificare a potenἪialului inovativ asociat cu 

dezvoltŁrile tehnologice «Green» pentru procese de fabricaἪie în sectorul aerospaἪial, inclusiv 

prin dezvoltarea unei platforme tehnologice de noua generaἪie interconectatŁ la AERO-VR, 

unicŁ în regiune, capabilŁ sŁ valorifice potenἪialul inovativ Ἠi de transfer tehnologic în domeniul 

aerospaἪial. 
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4.3.8 Laborator de materiale avansate 

 

Laboratorul este destinat pentru concepἪia Ἠi definirea arhitecturii structurale a materialelor 

compozite polimetrice pe bazŁ de fibre, controlul reἪelei structurale prin aditivarea materialelor 

composite, sinteza unor sisteme nanocomposite polimerice pe bazŁ de nanopulberi, analiza 

modificarilor arhitecturale în structura matricealŁ a materialului compozit ï ´mbunŁtŁἪirea 

compoziἪionala a rŁἨinii pentru realizarea materialelor compozite funcἪionale. 

De asemenea, laboratorul contribuie la optimizarea procesului de distribuἪie cuantificatŁ a 

nanoaditivilor Ἠi a materialelor de ranforsare macro ï controlul defectelor prin ultrasonicare/ 

evaluare morfologicŁ Ἠi reologia fluidelor, controlul distribuἪiei nanoaditivilor Ἠi analiza la 

interfaἪŁ a modificŁrilor induse de tratamentele chimice asupra materialelor de ranforsare. 

TotodatŁ, laboratorul permite efectuarea de teste asupra materialelor de ranforsare modificate, 

analize morfostructurale pentru reactivitatea suprafeἪei prin crearea de micro-pori sau zone 

aderente pe suprafaἪa filamentelor, precum Ἠi tratamentele chimice realizate asupra materialelor 

de ranforsare în vederea modificŁrii morfologiei Ἠi creἨterea rugozitatii suprafeἪei fibrelor. În 

acest fel se ́ mbunŁtŁἪeἨte adeziunea prin creἨterea umectabilitŁἪii suprafeἪelor filamentelor de 

cŁtre rŁἨinŁ. 
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4.3.9 Laborator de tribologie 

 

Laboratorul este destinat cercetŁrii în domeniul lubrificaἪiei, fiind axat pe dezvoltarea Ἠi 

evaluarea materialelor lubrifiante solide, incluz©nd polimeri, nanocompozite, pelicule subἪiri Ἠi 

lubrifianἪi biodegradabili precum Ἠi aplicarea acestora ´n sisteme de uzurŁ Ἠi medii extreme (în 

special în mediul spaἪial Ἠi aplicaἪii la temperaturi ridicate). 

În principal laboratorul permite evaluarea comportamentului tribologic al compozitelor hibride 

pe baza matricei termoplastice nanofilate cu armŁtura de fibre cu proprietŁἪi de frecare / uzurŁ 

performante, precum Ἠi studiul tribologic al materialelor compozite PA6/nanoaditivate. 

În particular, pentru industria aerospaἪialŁ, laboratorul efectueazŁ cercetŁri asupra proceselor de 

lubrificaἪie, studii de frecare Ἠi uzurŁ la suprafeἪele de contact (în regim hidrodinamic, uscat sau 

limitŁ), studiul factorilor de uzurŁ asupra turbomotoarelor Ἠi motoarelor rachetŁ. 
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4.3.10 AERO-VR : Laborator virtual 3D imersiv cu sisteme haptice 

  

AERO-VR a fost dezvoltat la INCAS în cadrul POS CCE O 2.2.1 ï 2013 ï 2015 fiind capabil 

sŁ interacἪioneze cu medii similare existente la principalii parteneri de cercetare din industria 

aerospaἪialŁ la nivel UE Ἠi internaἪional. 

Structura AERO-VR cuprinde urmŁtoarele 4 categorii de sisteme Ἠi echipamente: 

¶ Camera tehnica iCube ( suprafaἪa de 20 m2 + 76 m2), cu Display wall cu 4 ecrane de 

vizualizare (3 retroproiecἪie, 1 proiecἪie directa); 

¶ Sistem HPC - Arhitectura software integratŁ pentru simulare Ἠi calcul numeric de 

´naltŁ performanἪŁ (pe baza de coduri dezvoltate în INCAS Ἠi coduri comerciale); 

¶ DATA Room  - Centru de date dedicat, modular Ἠi scalabil, capabil sŁ asigure Ἠi sŁ 

acopere gŁzduirea sistemelor informatice HPC 

¶ Sistem scanare 3D -  industrial, de mare rezoluἪie bazat pe tehnologie opticŁ.  

   

AERO-VR se bazeazŁ exclusiv pe introducerea de tehnologii IT de ultimŁ generaἪie Ἠi urmŁreἨte 

dezvoltarea Ἠi valorificarea unor capabilitŁἪi exploratorii de excepἪie, care sŁ permitŁ extinderea 

activitŁἪilor CDI clasice cu noi dimensiuni oferite de generarea realitŁἪii virtuale imersive 

interactive. 
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4.3.11 Laborator de roboticŁ spaἪialŁ - LASVEC 

   

Laboratorul de roboticŁ spaἪialŁ ´ncorporeazŁ sisteme de testare Ἠi validare a operaἪiunilor at©t 

la sol c©t Ἠi ´n zbor pentru misiuni orbitale Ἠi/sau vehicule spaἪiale. Acesta a fost dezvoltat pentru 

a mŁri capabilitatea instituἪionalŁ de a progresa ´n segmentul de integrare al sistemelor spaἪiale 

complexe c©t Ἠi pentru a putea testa interconectat diferite faze ale misiunilor, de la lansare p©nŁ 

la manevre orbitale.  

În cadrul laboratorului, prin diverse sisteme individuale, se pot simula pe rând comportamentele 

sub-sistemelor ´n modelele dezvoltate c©t Ἠi dinamica acestora prin testare fizicŁ extensivŁ. 

Aceste sub-sisteme au fost Ἠi sunt dezvoltate av©nd la bazŁ cerinἪe standardizate de cŁtre mari 

integratori de sisteme, pentru a putea fi folosite ca suport în cadrul obiectivelor Europene în 

Programe precum ñAccess to Spaceò sau ñScience and Technology Missionsò. 

 

DirecἪiile de cercetare ale institutului permit folosirea laboratorului ´n vederea cercetŁrii Ἠi 

dezvoltŁrii de noi echipamente sau sisteme cum ar fi: 

¶ Dezvoltarea Ἠi testarea unui sistem de separare pneumaticŁ a treptelor vehiculelor 
spaἪiale 

¶ Dezvoltarea Ἠi testarea unui sistem de control al tracἪiunii pentru motoare rachetŁ cu 

propulsie lichidŁ 

¶ Testare programe software dezvoltate la INCAS pentru misiuni spaἪiale de 

andocare/cuplare/decuplare. 
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4.3.12 ATMOSLAB  

   

ATMOSLAB are în structurŁ o flotŁ de aeronave ce include KingAir C90 GTx Ἠi 4 aeronave 

BN-2 Islander, localizate în baza BECA la Strejnicu/Prahova. 

Platforma KingAir este o aeronavŁ turbopropulsoare cu douŁ motoare de tip PT6A-135A, având 

o razŁ operaἪionalŁ de 2334 km, o altitudine maximŁ de operare de 9144 m Ἠi o sarcinŁ utilŁ 

maximŁ de 1000 kg. Este utilizatŁ ´n douŁ configuraἪii, una viz©nd misiunile de cercetare 

atmosfericŁ (sistem Hawkeye ï combinaἪie de sonde pentru particule de nor -SPEC Inc. Ἠi un 

spectromentru pentru nori, aerosoli Ἠi precipitaἪii ï CAPS, Droplet Measurement 

Technologies), respectiv misiunile de scanare topograficŁ  (lidar topografic Riegl Q680i, 

camerŁ fotŁ Ἠi camerŁ termalŁ - DigiTHERM - IGI).  

Platformele BN-2A sunt aeronave cu douŁ motoare de tip Lycoming O-540-E4C5, av©nd o razŁ 

operaἪionalŁ de 1400 km, o altitudine maximŁ de operare de 4023 m Ἠi o sarcinŁ utilŁ maximŁ 

de 800 kg. Platforma dedicatŁ misiunilor de cercetare atmosfericŁ este echipatŁ cu analizoare 

in situ de gaze, precum G2401-m Ἠi G2107 de la Picarro Inc, AS32M de la Environnement SA 

pentru monitorizarea compuἨilor atmosferici gazoἨi (CO, CO2, CH4, H2CO, NO2, vapori de 

apŁ), SWING+ (NO2, SO2, H2CO), respectiv nefelometru (3563, TSI Inc.) pentru studiul 

proprietŁἪilor aerosolului.  

AplicaἪii: microfizica norilor, monitorizarea constituenἪilor atmosferici gazoἨi, respectiv a 

particulelor atmosferice, operaἪiuni cartografie, de cŁutare Ἠi salvare, misiuni de supraveghere 

aerianŁ, sisteme de conducte, reἪele de telecomunicaἪii, monitorizarea traficului, etc. 
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4.3.13 CAART  - Centrul de CercetŁri Experimentale pentru AtmosferŁ Ἠi Observarea 

SuprafeἪei Terestre 

   

Centrul de CercetŁri Experimentale pentru AtmosferŁ Ἠi Observarea SuprafeἪei Terestre 

(CAART) susἪine dezvoltarea capabilitŁἪilor tehnologice pentru cercetŁri de mediu aerospaἪial 

´n vederea  creἨterii capacitŁἪii de investigare Ἠi expertizŁ din domeniul ἨtiinἪelor aerospaἪiale, 

inclusiv cel al cercetŁrilor atmosferice avansate de mediu, prin intermediul celor douŁ 

componente: 

¶ BECA - Baza ExperimentalŁ pentru Analiza Ἠi Cercetarea Mediului Atmosferic 

¶ Platforme aeriene fŁrŁ pilot (sisteme UAV) ï special echipate pentru cercetŁri 

atmosferice Ἠi topografice 

Obiectivul principal al acestui centru constŁ ´n extinderea capacitŁἪilor de cercetare ´n vederea 

alinierii la cele mai înalte standarde de calitate din domeniul de cercetare pentru a asigura 

participarea naἪionalŁ la proiectele UE Ἠi atingerea unui grad ´nalt de competenἪŁ  ´n domeniul 

cercetŁrii, susἪin©nd totodatŁ o specializare inteligentŁ a resursei umane.  

 

Prin realizarea unor activitŁἪi de cercetare avansatŁ a mediului atmosferic, respectiv observarea 

suprafeἪei terestre sunt obἪinute produse, tehnologii Ἠi servicii care ´ndeplinesc cele mai ´nalte 

standarde de calitate, cuantificate prin brevete, rezultate publicate ´n reviste Ἠtiintifice cotate 

ISI, respectiv aplicaἪii, ´n vederea atenuŁrii problemele societale majore Ἠi a ´mbunŁtŁἪirii 

calitŁἪii vieἪii. 
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4.4 InstalaἪii experimentale/ instalaἪii pilot/ microproducἪie/ prototipuri  

INCAS deἪine importante capabilitŁἪi pentru prototipare Ἠi realizare de machete Ἠi modele 

experimentale, în principal ca parte componentŁ a procesului intern de experimentare în 

instalaἪiile experimentale ï tunele aerodinamice. 

 

CapabilitŁἪile de fabricaἪie (inclusiv control calitativ) sunt parte in sistemul integrat ce permite 

INCAS sŁ realizeze obiectul principal de activitate. În paralel, INCAS a cŁutat diversificarea 

acestei activitŁἪi, reuἨind sŁ fie integrat în ñsupply chainò în industria aerospaἪialŁ UE. 

 
















































































































































