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1 Datele de identificare ale INCD- INCAS

1.1 Denumirea:

l nstitutul N a DieavaitardA e d © s @GieEfHO eet &EHENCAST ol 1 0

1.2 Actulde” nf i jconHad ief iultetioare | e

H.G. nr.1463/12.11.2008 privind reorganizarea S.C. Instiubia Si onal de Cer c
AerospaSial e-LMEAS. BAKEwaa warf oK ti io

1.3 Numbtrul de “nregistrare “n Registrul pot el
1.4 Adresa: B-dul luliu Maniu 220, sector 6, 061126 Bucurehi, Romania
1.5 Telefon, fax: +40.21.434.00.83/+4R21.434.00.82

1.6 Pagina web, email: http://www.incas.rgincas@incas.ro
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2 Scurta prezentare a INCD

2.1 Istoric

in anul 2008 |l nstitubDezvoNaSaroen alheCloes p@ &Il @t e
|l . N. C. A. S. din BucurektHomalt ecorfoorgmnHaeabatr @
nr. 1463/ 12.11.2008 provenind prin reorgani:
AerospasSial e-LMEAS. BAKEwaa warf oK ti io

INCAS. S. A. a provenit din Institutul de Cerc
Avi &aSC81 TAV Bucurexti ~ n bazaelhstituBilde Retdnica2 9. 0 3
Fl uidelor ki -BIAN(MRDZERA)Zbor ul ui

Inanul1995IMFDZS. A. a fuzionat pri-aS.abs@rhi esend iS
nr. 7618/28.08.1995 TMB.

Ladatade 10.11.1995IMFDS . A-a g c hi mbat denumirea “n | nst
AerospaSial e-ILNEAS SACaumafecmbdo nSei AGA din 10.
cererii de “"nscriere de menSiuni |l a Registru

Anul 2009 a fost primul ain care INCAS a furitdnat ca INCD.

iIn conformitate cu HG Nr. 13/ 2017fdheSil@nanae
Ministerul ui Cercet trii K i l novirii, | NCAS f
K i l novdiEridi
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22 Structura organizatorict

Il nstitutul NaSDezalbl|l dar €e Aeepbdbap-alCABNAEI i e
Bucurexkt i est e narHymannafz@art m ctho titnrs@riitiutde Guver
provenind prin reorganizarea sSp.aCoi allnestiiBluiteu l
-ILN.C AS.SABucur ext i

Structur a o (Omangiamad NOCASilacsH ©r ki t ul eabhel wire2@h8
In Anexa9.l

Cn prezent | NCAS ar ecomplek atat haecawe ¢ i d eobttadHi z d teo r
d e s f L &bucrtairveicd HldHivdluborr g a nintezne.r i |

Din punct de vedere &lo c addd e & b £ &4ucrt ai rvgINCAS'ldreth graprietate 3 o ¢ a "Hi i
n Romania, astfel:

2.2.1 INCD INCAS are sediul centralin B u ¢ u r pe Hlatiorma Militari.

B-dulluliu Maniu 220, sector 6, Bucharest, ROMANIA
WWW.incas.ro

INCAS - National Institute for Aerospace Research “Elie Carafoli” ’

' Y & '; g

5

’.'? / ) \
M s e g e
LHrrRe \f—:‘\;f uﬁ ‘

Main Location : Bucharest, luliu Maniu 220, sect. 6

Principaleé laboratoare INCAS sunt localizate pe Platforma Militari.a8emeag aici sunt
localizate principalele n s t expednielintale (Suflerid r i s ,0Sufier@ tSubsonic Tubul
Ludwieg), partén IOSINT | n s t 'd@bgectilre iSpeciale lawie | iordla "H

2.2.2 Centrul LASVEC - Prahova

INCAS areincepandcu anul 19670 baz experimental n MineciuPtmanteni, J u d e "Hu |
Prahova considerdt in prezent ca bazpentru LASVEC- Cent r u | de Excel en
Lansat\WehkicueSpHti™Hi al e nf pasteuchurmapentrtapt s i e ™HR
desf tHur at e Agne ncli laa bSopraaHiea lccu Eur opeant ( ESA)
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INCAS — National Institute for Aerospace Research “Elie Carafoli”
B-dul luliu Maniu 220, sector 6, Bucharest, ROMANIA
WWW.incas.ro

Secondary Location : Maneciu, Prahova district

2.2.3 BazaOp e r a "HBHCA aHrahova

Cncep©nd cu anul ce@miaddp e rl aN'peAdBropdreizStregnicjt td e "Hu |
Prahova,i n i "ell fait La pritd@®S CCE 0221ln prezent BECA este sediul pentru
oper aHi uni iA&Sievpd 8staABSIN'H n s t a Olaedtivel SpeEfale de Interes
N aiohhl.

INCAS - National Institute for Aerospace Research “Elie Carafoli”

B-dul luliu Maniu 220, sector 6, Bucharest, ROMANIA
Www.incas.ro

Operational Base (BECA) : Stejnic Airport, Prahova
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Incepandcu anul 2008 INCAS o | a b cuaes @ z #hesddaca Consulting (ONGpentru
act i ceingcdskildir e g thite ix Ip @ aunick a UHarf o0 & h g ain prékent pensionari,
in principal pentru operarean st al a "Hi i | oRrogramupl&RO9Sment al e H

INCD INCAS estea ¢ "Hi uniadS.C. Aerospace Servic8R.L, societate sphoff a INCAS

n f i inantHa0ltpentra c t i de trangfeiHehnologiBipentru Operator Aerian General
Aviation (in principal pentru ATMOSLAB)in conformitate cu regulile impuse de AAGQR
Autoritatea AeronauticCivilt din Raméania.

Tnanul 2013INCD INCAS aa ¢ h i z 90%idioanca’#i $1G1 STIRAERO S.A., societate cu
activitate de cercetam@dezvoltare afldt pe Platforma Militari Hi car att fostelpr ez i
departamentde andliti” ncer ctr i st r wnmanuld9ht e al | CSI TAv

Joint Institutional Policy:

AQ policy (ISO, EASA, military, ...)
Standards (ISO, EASA, ESA, military, ...)

INCAS Group Sharing resources:

Human resources (R&D, eng,, legal,

Infrastructure (ground, flying, cyber, ...)

Research Establishment

ISO 9100 & ...(e.g. national military, ESA)
FTE—254( 162R&D + eng. )

Ground testing infrastructure (wind tunnels) ...

R&D Company
EASAPart21J

STRAERO ISO 9001 & 17023 (in progress...)
FTE—25(21R&D+eng.)
Ground testing infrastructure (_structures}:

Commercial Company

Air operator AOA
A;-‘TOSPace EASAPart 145 (in progress...)
ervices FTE—64(31R&D+eng.)

Flying labs — C90, BN2, RPAS, ...

Engineering & Consulting Company
1ISO 9001
FTE—45(34 R&D +eng. )

Aerospace
Consulting

1C
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23 Domeniul de specialitate al | NCD (conform
Obiectul de activitate al institutului na$io
23.1Actv i t £ $Si  ddezvottagen alteH tai mawrdteHi i n-gcodrCAENI7219

232Acti vittktSi conexedeavoilvtviarteStiehdhe |l ogrn cdt ad
propriu de activitate cod CAEN 7120:

2.3.3 Formarea Ki specializarea de persona
( ~ rbwéntSuperiononunivesitari cod CAEN8541 "~ nv i St mOnt doaoger i or
CAEN 8542; alte fcodCAENS8S58) "~ nvi St mOnt

2.3.4 Valorificarea rezultat] o r c -eccoddcCAENE2899cod CAEN 3320:
2.3.5 Alte acdodGAENG8RI: de editare

2.3.6 Activitatea de transfer tehnologic a
activitate, consultan$St, marketing Ki servic
7022 ; cod CAEN 7490)

2.3.7 Activitateakidedesawsg&glitnteriei at etemracled girad e
Simpozioane, comunickhkri KtiinSifice, editar
cercettrii (tehnologii, produse,prifdodiGAEN ), r a
8230 cod CAEN 8560).

2.3.8 Fabricarea deé&cod@AEN 300, e K i nave spaSia
2.3.9 Activi tcodidJAENJ7811ar hi t ect ur L

2.3.10 Activitwau!l de deatomaneét a( scadfCAEMar e or
6201;

2311 Actv t £ Si de or gaincodzCAEND41g;r of esi onal Lt
2.3.12 DistribuSQid&AENRBELB, gi ei el ectrice
2.3.13 Furnizarea 4dcedCABN3B30; ki aer condi Si on
2.3.14 Captarea, ficodCANSA0;, kKi distribuSia ap

2315Cnchirierea Ki sub  nchiriereaicodiGAEBEN i | OT
6820.

2.3.16 Servicii de operator aerian pentru activitatea de ceraktare vo |l t ar e aer osp

11
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24 Di r edecdicetared e zvol t are/ obi ecti vecerdetarecer cet ar

Strategia de dezvoltare INCAR017%2020) are la bak ca obiectiv generatlezvoltarea
capacit. ifor de cercetare aleRomanieiin domeniula e r o s (@ mt@graeeh acestordn
programul de cercetare al Uniunii Europene (H2020).

Incepandcu anul 2008INCAS a dezvoltat o strategie propragnsolidandiip o z dednia
reprezentant recunoscatdomeniulHt i i @ éHe ¢ ® D &ROa@.l e

Tn anul 2011INCAS a elaborat o strategie de dezvoltara s t i t perfifi penoadh 2012
2016,in contextul legislativ impus de procesul de evaluares t i tdue'ldi | odenaNG@&:

Structura programelor de cercetatezvoltare ale INCAS-a " nscri s pe | inia d
n Strategia de Dezvoltare n s t i & io péri@ataa2012 2016, respectivin Planul de
Management al Directorului General adopta2015.De asemenea, la nivelul INCAS au fost
adaptate tematicile de <cercetare pentru a
CercetareDezvoltareH Inovar e pr omov at d e NvH "Hii gt el eurl ¢ eB dturc

At i i pdHipdd c e

Tn anul 2016 INCAS a elaborat o ndustrategie de dezvoltaien s t i t peritdi memoadi t
20172020,in contextuh e ¢ e iatr & "Hic H2P2DHPIOC Axa 1, respéiv n perspectiva
procesului de evaluaien s t i tcaooifidonatreMCin perioada 201-2019.

INCAS Institutional Development Plan 2017 - 2020

@ 9

INCAS

National Institute for Aerospace Research

INCAS

for pace Research
"Elie Carafoli" "Elie Carafoli"

Institutional Development Plan

2012-2016
Page 1 Institutional Development Plan

2017 - 2020

Tn decembrie 2018NCAS a reactualizat strategide dezvoltaré n s t i tpantHi perivada +
20192022,in contextuln e ¢ e gyéneratéHlie Programiucleu 2019 2022 lansat de MCI
in anul 2018

In paralel INCAS este un actor major politica Uniunii Europene YE) Hi nt er nim™Hi onal
sectorula e r o s pnadeBadt kalitate INCAS este coautor la principalele documente
programaticetide strategie.

12
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European
aeronautical
research
infrastructures

Inc o n s e INCAS &idefinitin cadrul Strategiei de Dezvoltaren s t i t (Incepandrua | L
anul 20094 d i r deccénteiarelezvoltare, caa ¢ t i specifice Bdrzate pe pgrame, astfel:

- Programe cu profila e r 0 s p@i'Hi epdntipak de activitate ca INCD
- Programe cu profiilnon-a e r 0 s p@i'Hi esdcikidaE de activitate;

- Programe de servicii specializaté D i r espetial strategié de activitate;
- Programul Nucleui Di r eicn'ditei tstratdgiooimcrtektul PNCDI3.

Decizia strategic de management la INCAS a fost ca profilul Ce r o s e Hireat |
reflectatatatin Programul Nucleu, & 'H la nivelul serviciilor specializate Aceast. decizie
strategid. presupune ca orica ¢ t i suiptotil fidra e r o s qu dtiazaohale, cu durata

r e st iH@aocare de resurse numdiu pcé programele de bazat r o s @ma pdimes| e
eventualed i spon.i bi | it L™Hi

T ot o,dNCASa decis ca orice activitabeonomi¢. posibilafide s f Ltddunat &t u Hi e
f a oliectul unora ¢ "Hideu externalizare L ternd ispgedialldate constituite de INCAS
conforml e g i snlvigodte.e i

Inc o ns ein prezént (2019) INCAS are o strudtute grup,in care INCDi INCAS are

rolul coordonator. Acealststructura de grup permite INCASL sbordezeatata ct i dei t £ "Hi
cercetaradezvoltareinovare (prin INCAS, STRAERGCH Aerospace Consulting), daH

act i de inadvaiéi'd transfer tehnologic lao dimensiune semnificatliv (STRAERO,
Aerospace Services, Aerospace Consulting).

13
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24.1 Di r epdnti#pale de cercetaredezvoltare- Programe cu profla er os pa "Hi al

2.4.1.1 Programe dédbaz indomenilaer ospawi al

P r e znmeimcontinuare o selde relevankt a principalelor suiprogramehiproiecte majore cu
impact semnificatiatatin volumuldea c t | dre ¢ ft Etdie UINCASin perioada 2012018,
cét Hla nivel de promovare a imaginiin s t lanivelHing ier na "Hi on a l

a) Studii Hcer cet L r iHietxepermratmemnd al e de fizicHi curg
dinamica zborului

Acest subprogram cuprinde teme care au drep

dezvoltarea de metode noi de calcul , eainforr
ing al aSiilornepptri memit all el NCAS pentru necesi
naSionale ki col abor tri internaSional e. Cn
parteneri internaSionali ( cuprhiingel e snc hFHRI7 psoi:

de finanSare din surse externe.

Di r ede Gdrcetare | z eat@ita t t i deicerdetdde fundamerttah doneniul de bat al
Ht i i & éHe ¢ 0@ tiHiutgrhiae elemente de cercetare aplidafer o n ¢ avansht @e
sisteméhli n s t),athtm CAntéxt national, dar mai alesdontext nt e r nngarenzate |
strategice cu industria.

Structurareaa c t i v 5d redlidatinaepandcu anul 2009debutulprogramului UE JTI-

Clean Sky 1pe concepte de TRL Technology Readiness Level, jaro z i "HIINCASape e a
intreagascat.de la TRL 1 la TRL 9 este semnificatipentruc a p a b i'HnivelubEHHii lien "Hi f i
ali nst.i tu'H ei

Fast

' Large Regional

: Rotorcraft l :

Vehicle —rt Passenger Aircraft
IADPs Helicopters Aircraft Leanardo
Alrbuss Alrbus [t

Helicopters

Airframe ITD

Dassaiilt - Airbiis D&S - Saab

Eco-Design

Fraunhofer Gese llschaft

Large
Systems
ITDs

Engines ITD
Safran - Rolls-Royce - MTU

Technology Evaluator (TE)
‘German Aerospace Center (DUR)

mall Air Transport
Eve ktor — Piaggio

Systems ITD
Thales = Liebherr

S
wel

Prin programul JTI Clean Sky 1&INCAS Ha consolidap o z de’litleraregionalfiind singura

i nst detcearCeiiare din Europa de Sust cu statut de Coteartnera | £t ur i de i n
a e r o n’ia cet maidnhportant parteneriat public privat de cercdtaren annfFR¥aitH2020.

T ot o,¢@rin pakticiparea I€lean Sky &2 INCAS ar e usttpromoveze imaginea industriei

n a "Hi ™ dankntula e r o s io priikdiipal pentru companiile ROMAERO S.AlAvioane

Craiova S.A.

Proiectele incepufia PNCDZHcontinuaten PNCDF3 dedicate analizei complexe a curgerilor
‘H simulare multidisciplinat avansat (inclusiv VRi r e al i t a thaptid)vau rdéschia | L

14




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

perspective pentru extinderea capacittSilor
la programe intefan S i oimdomenilia e r o s prectifiHa | i mii cdnexa €securitatea
sistemelor industriale complexe).

b) Cercetaredezvoltare h domeniuli nf rastructuri i Idaerosautichul ar e
‘H spatiu (software 'Hhardware)

INCAS ested e "Hi n ¢eleiomaiuirhportante infrastructuri de cercetare apligativp ent r u
aer ondsp addiRanénia (tehnologii pentru sistentévehiculea er o s)pa 'Hi al e

In-house HPC capabilities
-CFD/CAA codes
— A -Cluster computing (Grid)

Tot o dNCAS ested e "Hi nuneéioa pd de et xac'ldiqu ‘pfiviee la calculul dénalta
performaiHEHPC), atatsoftwarecét ‘Hhardvare precunitoperatorul unei n s t de ultarEHi |
g e n e cuaédalitate virtudl haptid, specializat pentru posjprocesare compléxin sectorul
aerospa’H al

INCAS - National Institute for Aerospace Research “Elie Carafoli”

B-dul luliu Maniu 220, sector 6, Bucharest, ROMANIA AERO-VR

WWWw.Incas.ro

POS-CCE-0221
Operational : Oct. 2015

15
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T ot o, dNCAS a promovat infrastructura uhicle cercetare existdnta nivelul UE, fiind
inregistrat. in ESFRI Roadmap.

c) Strategii ' Ha ¢ "Hisupertipentru aeronautick 'Hs p a "Hi u

Ca membru EREA (Association of European Research Establishments in Aeronautics) INCAS
este coordonatdn cadrul EREA Future Sky, cel mai complex program de tig Li2 n am "Ha t
cadrul UETn H2020,generancconcomitenti bazele pentru viitoarela ¢ t i W doméniidi

a e r o sdmaBHi Gaizont Europa.

INCAS estéin prezent (2017 2019)c o n d u cEREApavand n a @restgiodkp o z i "Hi e
un rol activin promovarea ¢ t i dd ba# a'lifistitutuluia | £ dewele mai reprezentative

i n s tlanival'iMondial (NASA, TsAGI, JAXA, NRC, DLR, ONERA, NLR, CIRA, INTA,

etc)

Quiet Air Air
Transport Transport
Integration

Four Programmes
to cover all aspects of “24/7”

1€
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2.4.1.2 Programe pentric 0 n ¢ @groWdvesnoi modernizate

Aceasta est@rincipalad i r ede ‘téircetare la INCASH r e p r eelemeantultcare face
di st lamvweliHn e t i intee'MiCASHarice alti n s t dintRanddiad o t o, dcaddit
direecpireiciamtt te 80t d @ d\LAHN@AS,&d ce x p e rde @ weldhi pe plan
naH'Hb maler na ™™ onal

Prezentmin continure & e | ee&citirire unele din programele abordatgerioada 2014
2018, cu impact semnificativ la nivela "Hi’'Hbi matle r na "Hi o n a |

dMi ni vehicul f&trt pil oldi mteenrtwreun "dibeser var e aer
Acest program ur mbr ekt e 1 dJAVY telecamaadate pentro r vV e
supraveghere aeriant. A fost “nceput un prog
telecomandat, in prma et apt, K i cu zboutplkrogeamau awnt
supraveghere a teritoriului K i r eal aufoatr ea d
"ncepute lucritrile pentru dezvoltarenarusi ste

astfel de produse.

B-dul luliu Maniu 220, sector 6, Bucharest, ROMANIA

WWW.iNncas.ro
SWARM Program

INCAS — National Institute for Aerospace Research “Elie Carafoli” ’

Airbore surveillance system j
BN-2 aircraft Operational Development Phase J . \
TRLY
\ - V2 lifetime
V1 down-scaling development
TR N optimization process - - =>
process -
- I ¢ V1 hybrid — 24Kg MTOW/ 8h
s N
E -~
3 et
1
E
¢
H —_— =
&
13 GG redesign & VITietme
= PEGETY, development
= optimization
g Hexacopter drone / process .
o ?:Ex;arch platfogh V2 electric — 15Kg MTOW/ 2h
g z
z 1 8
3 8 3
g g E
S~ =0 5o
2 5 E B
.—-§' = - Y 5 = time
TO(START)  TO+1 (CDR) TO+2 (10C) TO+3 (END) TO+5 (major upgrade)
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e) Avionul IAR i 9910im i Demonstratorul Tehnologic IAR-99 TD

Cn cadrul ~programul ui se efect aeawdohuluildeacr Lr i
antrenament IAR 99n0im, in colaborare cu ACTTMi{AV. CRAIOVA.

De me n "Hicloprogramul de modernizare pentru IAR TD este integrain Strategia de
Securitate aprobain Decembrie 2013recuniiin Memorandumul din CSAT dianul 2017.

ANS. GEN. STR. AV.
0.14.00.000

ANS. LANSATOR AML-014-1 51 RACHETA IRIS-T ANS. GEN. STR. A.0.

0.13.00.000

ANS. STR. COAMA F.P.
CARENAJ TERMINAL
0.10.04.000

ANS. STR. ARIPA DREAPTA
0.12.60.000 ANS. STR. COAMA F.C.
— D.1132000

ANS.STR.CUPOLA
D.11.14.000

/" ANS. STR. INST. MOTOR

ANS. STR. CON ANTERIOR 0.11.27.000

0.11.11.000

ANS. STR. ARIPA STANGA
0.12.50.000

Tn anul 2017 sau accelerat procedurile de aprobare (H@emorandunin CSAT) gntru un
programn a "Hi de dheavbltare IARO9 Superjoim ' HHMLU pentru flota de aeronaviea dotarea
MAPpPN. Acest program este un sparfif al programului IAR99 TD.

f) Avionul de transport aerian regional (AeroTAXI)

Programul urmireptrejechecoreélkeali ¢ oaueal aer eal
regional, dezvoltarea cu resurse interne a unui avion de transport de pasageri nou (in clasa de
912 ©pasageri) definit conform conceptul ui S
EPATS (Euopean personal aircraft transportation sistem)

18
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g) Avion de antrenament udr

Programul , reali zat "mpr eunt nd HidesAMidis@ANINE Cr
Economiei(p a r Thliarall2015) ur mkr ekt e real i zar adHcarer u i av
poate fi utilizat at©t de Ministerul Aptrtr

Aeroclubul Romaniei.

2413 Programul de <cleASMEEt Lri spaSi al e

Cn cadrul acestui piic e g ciadomenialtermdlogidots yp a ZHiNn ad teu d |
roadmapul ESA,r ef eri toare |l a posibilittSile de par
i nternaSiHO n £lo eni 6 E &iAEincipatindbazadretz v oQentrului LABVEC

T Centu de ExceleiHpentru LansatoarBlVehiculeSpa "Hi. a | e

B-dul luliu Maniu 220, sector 6, Bucharest, ROMANIA

www incas 1o

INCAS - National Institute for Aerospace Research “Elie Carafoli” ‘

LASVEC -1 hers and Space Vehicl
Competence Center

Education and
Training
Research
Collaboration

Technology /
Transfer

Advisory
Services

International
Network

Lot oo g [l

Sunt notabile studiile privind realizarea la INCAS a unui centru @eb ost pi ac"Mii a laa u n u i
centru informatizat pentr u ,dudostexeeutateaseredeaer o s
| uc/prdiecter ef er it oare | a dinamica spaSialt.

Incepandcu anul 2012 INCAS este 0 n d u cunui oa rud destiiditeul a b strategiei i
n a "Hi pentauldezvoltare tehnologién vedereda nt e Baménieiinia c t i VESA,In"Hi | e
cadrul programului STAR echnology.
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Incepandcu anul 2017 INCAS este integratorul pentru MicroLauncHérDemonstrator for
Technologies ValidatiolXTV), proiecte tehnologice de e f epentrm phlticipareRomaniei
inpr ogr ame | eESA.I mi siunil e

INCAS — National Institute for Aerospace Research “Elie Carafoli”
B-dul luliu Maniu 220, sector 6, Bucharest, ROMANIA

WWW.INcas.ro

MicroLauncher

2C
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2.4.2 Di r esecihidarédcomplementarede cercetare- Programe cuprofil non-

aerospa’Hi al
INCAS ai n iifHnodttr a d iHebnstamaé r cet L ri care ur mkbresc e
institutul ui K i “n @pframa tdamer ieu lextdhdereaceu maos Ko
C a p a c ide téstéhétivadidare pentra p | i speaifieg. i
2.4.2.1 Programe cu profil energetic

In cadrul acestui programasu r eal i zat | ucr trin valeaseraebazei r mb r e
experimentale Mneciui Prahovahica Centru de Ectehnologii.

‘ Propunereide amenajare Plattorma Experimentala) = Manecilis Judet Prahova

W -
0 Bl
2 B Bl

1
i
H
]
]
]
i
1
|
§
!
a

Infrastructura de la kheciur e p r ® dezvoltare a centrului existantcepandcu anul 1967,

in principalind i r aec’ldi paa avarisdi€’lde testaiemediu realla TRL6 pentac t i vi t £™H
CDI, dar'H ca centru de validar#él omologare la nivel TRL 8 pentru produse industriale
specificedomeniului energetitipentru industie dea p L r ar e

h) Optimizarea turbinelor eoliene de puteremict

Performan™Ha de produc™H e de energie | a aces:
prin faptul ct acesteaegumuokbuti€e pc evtiuzsddd z2tc c
acestpot emidrt deé vo |l ‘'udHi eont ext ul “n care principa
Darrieus este coeficientul de putere negatiyv
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2.4.2.2 Programe de mecatrontc(Sl, SHM) (bCPS
i) Ce r c dundamantale’H aplicative in domeniul Structurilor Inteligente (SI)

J ,L1|IHI|'[“{“ Hh e
.‘ ‘lHlihMHl Ihlil}l L

d ..,mw i |
N tlli..'ininlx]:ll |

LI | [ A I
'-M

Conceptual, Structurie Inteligente presupun controlul activ al structurilor flexibile,
monitorizarea structurilok controlul structurilor de tip morphindn preznt tehnologia SHM
este” mb i cuaadnttolul activ al structurpentru o gamlargtdep ot e m’plil a lca "Hi i

J) Sisteme CPS (cu senzori wireless) de reglare netiftwzzy pentru manechinul termic

C e r c epe parcursuka trei proiectea "Hi dercardetare (EQUATOR, INSIDE, QUEST)
n INCAS sau finalizat cu realizarea unor manechine termica qul iircsat’Hdeid pee t a "Hi i
in industria de automobile (DaekRenauly HpentruSt a Hlit @& r niaSHa A&ASS).

Metoda SHM brevetata OSIMIprem|aL la Geneva, de dlagnostlcare a defectelor structurilor
(stAnga). Reglare neurfuzy a temperaturii pe manechinul termic (dreapta).

22
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2.4.2.3 Programein domeniulc o n ¢ enmat@rialelor avansa (btribologie

k) C o n c &'hpsiteza compozitelor polimericeH controlul morfologiei structurale

Tratament
ondaty

Prin naturac o mp | emorfalogicélia acestor materiale datordte s t r mabteualtdui ea
ranforsare (particule, fibrein masa matricei se asiguromogenitatea structutal H
c o mp o zH Suddlenia bceas td | r ese BHa 2 e@e z 1o n ¢ ehpaitdiliza structurii
materialelor compozite polimerice ranforsate cu filhigoarticule ce intt in componeil
materialului compozit, ddlap r o p r ide matéeitél. | o r

[) Procese ddubrifica "¢, frecare’Huzurk las u p r alé contdet

Cercetntraicleest domeniu se concentreazt pe dez\
solide, i ncluz®©nd poli mer.i, fHalcdeg@dabiipea@mt e, p
Haplicarea acestora “"n sisteme de wuzurt 'Hi n

23
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2424 Asigurarea Oi dezvoltarea capabilittwiil
mediului atmogeric

L

Btk e s et [T

Cer c ev itz dlekzwoliarea de capacitatehouse pentrmodelarea fenomenelor digica

atmosferei (&. i c e aiprocesarea dateldr b "Hi co ajutoeul sistemelorda c hi z i "Hi e
de date irsitu (integrate" n AT MOSL AB) v i ZTehtpodigpradedaredn forme

avansate (realizarea ter"l precumH caracterizareanorfenomene meteorologice (ex.: nori,
intruziuni de praf, ploaie, ceaHL, ninsoar e,

2.4.25 Ce r ¢ evarsatdn domeniul IT T HPC/AI

| ni @&t il vautfolst'dsotiadel e z v od d fca d iiuhidat'Hie Isimulare numetidn
Grid/Clou’Hld e z v spgetifiteindomenili  C yidlein preentsunt vizatenodl e z v o | t L r |
Tn zona cyber security, integrareae "Henkeugohadén procesele de comalndontrol la sisteme

CPS, introducerede c a p a b Al inisistam@lindustriale de tipuln s t a éxpefinentdlep r
precumHila nivel demanagementudl n f o r imzofdihigkiech.

24




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

2.4.3 Servicii/microproduc’ié

INCAS o f eorpalet foarte largk de servicii la standard industrial, bazate pe rezultate ale
d e z v o | tehhologidem rcadrul programelor CDbHes f £ 'Hinr parioagla 2012018.
Prezenitm in continuare os e | esenifi@atid. pentru principalele servicii pe care le
promowmincontext nt er n a Hi e h del senlico dsta prézentah Anex.

2.4.3.1 Servicii de testarén infrastructura IOSIN

m) Proiectare’He x e c madhiete

INCAS are o capabilitate de x c e gsddiakecu dezvoltarea modelelor experimentate

c o n dle sidiilitudine pentru testafiei n s t aekpariidentale de tip suflerie aerodinainic
Este un segment de maxincompetitivitate’l o n ik ‘t¢hnologie. unde INCASo f eo L
capabilitate unicinregu ne | a un n iracenbscutdpe planxondidl.e n "HL

n) Teste n suflerii

Testarean i n s t expearmidntale de tipul sufleriloaerodinamice se facem ¢ oimel i "H
similitudine complek, atatla nivel de scarikeynoldsMachaltitudine, é Hinc o n dde "Hi i
simulare pentru procese fiziahimice complexe (ex. Combustie, motoare reactive) sau
comportament dinamic (ex. CTS cu 6 grade de libeiitatauck © n ¢ h la sivel industrial
standard TRE4 Hpéant la nivel TRL-6/7 pentruproduse militaréipentrua p | iscpaa'FHiia | e
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2.4.3.2 Servicidescanare t@gMgr afict

Ca p a b idegendraididié ref o rpem&rudlip @ i car@dkifice specialex. cadastrusau
pentru realizarea de modele digitale de teren cu precizie tidicatp r eapabittatda de baz
asociak cu sistemele LIDAR integrate pe aeronava KingAir C90 Gdxectat la sistemul de
C 0 mu reidatealdisol.

Activitatea dea c h i dei ifiidrneeHi de tip LIDAR este completatde fotogrameie
multispectral, precunitide capabilitatea avangate procesare date la sol cu sisteme de calcul
de” n aperfodmarHtceea ce permite gestionarea efidieminformaledi 'H generarea dethiH
digitalein formate industriale standardizate.

2.4.3.3 Serviciide monitorizarea mediului

: warant] - nml I
iu ' ‘
§u ' ' #
:/‘% W W

W0 MW NN N W N0 NN
UTC Time (hxmm)

Serviciile specializate de andlia mediului atmosferic se bazégme un sistem certificggentru

analizk 'H cercetareamediului atmosferig ce integreazo componerit aeropurtat format. din

noi sisteméilechipamente pentiw e r cde tnddiu,iambarcabile la bordul aeronavelor INCAS
(KingAir 'H BN-2) 'H o componerit la sol ca laborator pentru dezvoltareiden st r ument a”
pentrua ¢ h i date,tHa & i W postpracesre date, localizatla baza aerianconstruit. la

Strejniau i Prahova

Serviciileb e n e f dircplinade dapabilitatea INCAS de a opénas p a ddriam hesegregat,
ca urmare @ p e r a "Hi bamed BECAHtcertifidarea de tip operator aerian AQéentru
Aerospace Services.
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2.4.3.4 Servicii pentrulSU

Prototipul dezvoltain cadrul proiectului va fi utilizat de beneficiarul proiectului (MAH
aplica™ i specifice deHcamsoluirdndrn @ aa ed ec yprair tt
f u rocalithte independen £H autonomh 24 ore, posibilitatea de operai@ condi "Hi i
meteorologice divers#relativ ostile/vitrege, posibilitatea de transpétbperarein zone cu

relief muntos, sistemul mobil la sol GCS (Ground Control Station) are unsp@dt de
automatizare a activit &'domacdricatpobsamulfan a&amai ( pi |
multor aeronave din flota débvandate dedanificane asi ng u |
mi s i udreibir i'tif i Nng pent r uanalstbuideimisikn&li r ea act i vit

2.4.3.5 Expertize accidentaviatice

—_—

2 runway excursions each week worldwide

| n i sistieraul a fost validat pentregvoltare de modeldlidentificarea des o | tehittilogice
pentruc r e Hd ie g e deopEidecipe piste contaminite o n dieé \BHi lateral Tn prezent
sistemul de simulatoare existent permite analiza de scenarii de actideantextul unei

i nt er aemld Himregim de certificare conform regulamentelor impuse de EASA/FAA
Hini nt er aucAAGRuU n e

Capabilitatea suplimentadei nt e r & aiVidi de sistem de comandontrol & dinamicii
vehialului aerian permite inserarea virthah sistemuluiin sistemul ATM real, prin
i nt er aw chintralul de zbor regional (ex. ROMATSAJ extindereac t tdoneeniul
i nt e gehidukelor iautonomé L pildt, UAS, UCAV, etc.)ins p a ddrian Inesegrega
simularea de scenarii de accident o n dlé Sidiiliiudine.
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2.4.3.6 T e s telemeinte structural€bcontrol nedistructivpentruta vi a Wi e

Calificarea procesului de realizaté sintez. materiale avasatese bazedzpe combinarea
testelor mecanice csl 0 | de’lgimerieH control nedistructiv al materialelor. Activitatea de
testare holistic vine in intdmpinareanevoilor industriei prin verificarea materialelor dac
indeplinesdoates p e ¢ i fimpusa dei p Il iec a "Hi e

Controlul nedistructiv este parte constitttavprocesului de realizare a elementelor, piedélor
panourilor demonstrative, prin examinareaa | i rhatefidielor o b "Hi h b tafectarea
i nt e gsauidémorikiirea acestora.

Nedistructiv

T o t o, daasénticiu suplimentaferit, in etapa ulterioat controlului nedistructiv este testarea
mecanit statid de rezisteiHtare face parte din cadrul metodelor distructive r mt rine 'Ht e
principal determinarea comgamentuluimaterialelor la diferite sarcifii™ nc £.r ¢ L r i

Toate estele s e a | iz oordormitate cu standardele agreate de benefiamustriali
(ASTM D 2344 /ISO, ASTM D 3410/ISO 14126, ASTM D 5379, ASTM D 5766, ASTM D
5961, ASTM D 6484, ASTM D 6641, ASTW 7137, ASTM/ISO 524, DIN 6031, ISO
14130, ASTM D 7136).

2.4.3.7 RACERT Noul orizont pentru serviciin industria UE
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2.4.4 Program Nucleui 20142018

Programul Nucleu INCAS AEROEXPERT, AEROEXPERT 2018018 'H respectiv
AEROEXPERT 2012022este dedicat r e 'Hapacit Hiehnologice, de expertizehnid. Hi
utilizare eficient a infrastructurii pentruic e r c¢ findamentaleéH aplicative in domeniul
aer oslplECAB.a |

System Test, IAR-99 Soim
Launch & Mission
Operations
System/ SMHR
Subsystem
Development
Bechnology
emonstration 2
IAR-99 simulator
Technology
Development
Research to AFC / Active HLS
Prove
Feasibility
Basic/Applied
Research
Theory/models

INCASd e s f taHtot ai imtie spectHil TREL la TRL-9. Programul Nucleu AEROEXPERT
este” n aséciat exclusivca c t i deiniveLTRIEEL la TRL-5.

Programul AEROEXPERWV i z drapzircipal patru obiective strategice pentru dezvoltarea
INCAS ca INCD:

A Cr e HtcapaciE'Hide con ¢ e paitdilize’H expertiz. pentru domeniuh e r o0 sl@ a "Hi a |
nivel de competitivitateHt i i m ‘iHit fe ir o & Ticanformitate cu prevederile legislatiei
Uniunii Europenéili nt er nja "Hi onal e

A Dezvoltareac a p a cspdciticéHpentru participarea laogramele de cercetare ale
Uniuni i Europene, | a paptenerigte B me I amdbiRA n dMl e’
A Exploatarea superioara resurselor pentru cercetdiiea infrastructurii unice pentru

cercetara e r 0 s fnddmera ek i detcompetitivitate pplan mondial;

A Asigurareac a p a cpentru ‘¢kaborarea de strategii de dezvoltare tehnéloigic
domeniuls p a Htemnautic.
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In mod particular, AEROEXPERT 2018 avizZatmod p i or i t ar cer cmt ar ea
domeniile de maxim interes strategic pentru INCASperspetiva de dezvoltare pe termen
mediy respectiv lansarea Programului Nucleu 22022

A C o n c ¢ proigictare’ Hl simulare complek pentru structuri, sisteméil vehicule
a e r o s pnarddiiavirteale, utilizand tehnologii specifice ICT, HPG calcul de” nal t Lt
per f o HWR-méditate virtual,;

A Fizica curgerilor complexe, du n t e r termctdhimice icomplexe specifice mediului
atmosfericils p a "Hioamic;u i

A DezvoltareaH testarein cord i déi similitudine avansa pentru materiale de noua
g e n e, ringedrteecu elemente de morphing, sisteme de monitorizréta £ SHucturii'H
sisteme de auto u r ts@licleaning);

A Dinamica zborului atmosferigis p a,tlipaalr t i c spécdiae dizamiciin timpul
proceselorde decolare/lansare, reintrare atmosfer i dterizare, precunti pentru zborul
autonom inteligent;

A TestamgeoAndo |l a nivele de si mddridsamd Hieal
utilizand infrastructura INCAS (tunele aerodinamice, aria’de c e stracturale,” ncer c L r i
mecaneclimatice, etc.);

A Testare Ainobper g Hiftla nivelade vehicula br o s,pcai’HHa a | e
nivel global pentru ATS Air Traffic Systemh manajementus p a "Hienah; u i

A | nvesAisgiat™dioi pentru ceariaet arceua dreezdvioulltuair e:
instrumente ambarcat#écu utilizarea de laboratoare aeriene specializate;

A Cer c privikdri in t e raectigeninHitmosferatilizand baza dec e r ¢ REHCA 'H i
aeronavele laborator din flota INCAS.

| n i Prdgeamul Nucleu a fost constituit cu 16 teme detb®&entruperioada 2012017
Programul Nucleu INCAS a fost restructurat pe 8 teme prioritare, fiecare cu-t2rseb
specifice, ca tungla nevoile de dezvoltarealen st .i t u "Hi e i

1. PN 16 38 01 Olcu titlul Extindereac ap a b i |de imkt $Hud tanelelor
aerodinamiceutilizand sisteme robotice avansate

2. PN 16 38 01 Ozutitlul Tehnologii de calibrare avansat. pentrue x per i ment tr
complexe in dinamica fuidelor;

3. PN 16 38 02 Olcu titlul Medii virtuale de simulare in domeniul s p a Wi u
securitate

4. PN 16 38 02 Ozu titlul Simulatoare avansate pentru probleme de integrare
vehiculein s p al&#irian nesegregat

5.-PN 16 38 03 Otu titlul Tehnologii moderne de monitorizare as t tdes i nt t at e
a structurilor aer ospa’™Hi al e

6.- PN 16 38 03 0zu titlul Demonstrator pentru validarea legilor de comand. in
procedura de recuperare prin aterizare verticat,
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7. PN 16 38 04 Olcu titlul Dezvoltare dec a p a b idé simularéHaerotermo-
chimick Tn misiuni aerospad’tdle;

8. PN 16 38 04 02u denumireéntegrare de resurse de calcul dé n aperfokman™™HL
pentru analize complexéin domeniula e r o s;p a "Hi a l

9.- PN 16 3805 O1cu titlul Tehnologii deo b "Hi deenoi enateriale compozite cu
pr opr avansate Hi

10.PN 16 38 05 Ozu titlul Dezvoltare dec a p a cde cettifitéire pentru materiale
‘Histructuri hibride Tnindustiaaer ospa™Hi al t

11. PN 16 38 06 Olcu titlul Tehnici de calcul 'H optimizare conceptuat in
proiectarea structuriloraer ospa Hi al e

12.PN 16 38 06 O2u titlul Dezvoltarea dec a p a cavanshtéHie testare la sdfin
zbor pentru sistemeae r o s p;a 'Hi al e

13. PN 16 38 07 Olcu denumiredDezvoltare de vehiculeH sisteme aeropurtate
pentru cercetarein zbor;

14-PN 16 38 07 0Z2cu titlul Dezvoltarea dec a p a cdetahalldi a datelor
experimentaleo b "Hi dinuntisieini aeriene;

15. PN 16 38 08 Olcu titlul Dezvoltarea conceptului IAR99 TD c t tfaze de
industrializare ;

16.PN 16 38 08 02u denumire&apacitt"Hile analiza pentru incidente de zbar

Programul Nucleu-a stabilizat la un nivel de63 42% din veniturile CDI ale INCASn 2017
respectivin 2018

| mp o a W dimeisiunea Programului Nucleu INCASAEROEXPERT pentru perioada
20142018 conduce L to stabilizare a ponderii in volumul total dec t 1 m zohatdéH0%,
concomitenicu oc r e 'Hénmificatit a valorii absolute a cifrei de afacerian st .i t u "Hi

Structura Venituri CDI INCAS

HNucleu
mPNCDI

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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25 Modi ficktri strategice “n organizarea Hi

INCD INCAS este atdnar unic alS.C. Aerospace Consulting SLR societate spHoff a
INCAS™ n f i inanii2a0ltpentra c t i de irangfeéiHiehnologibipentru Operator Aerian
- General Aviatiorin cadrul ATMOSLAB.

Tn anul 2013INCD INCAS aa ¢ h i z 90%idipanca’tli $1G STIRAERO S.A., societate cu
activitate de cercetai@ezvoltare afldt pe Platforma Militari’H care reprezenta fostul
departamentle anali’H~ n c e stragctunate al ICSITAWN anul 1991.

INCAS are o bakz experimentdl in MkneciuPtmantenjj u d €r&hova care a devénin
centru de tehnologa e r o0 s, @ "Elir aalitdep@ntta &nul 2014.

Incepanctu anul 2013, INCAS dezvelpe Aeroportul Strejnid, u d Priteva, o bazehnid
pentruc e r cde tnddiu atmosfericdui n apritHROSECE 0221 pr oi ect BECA.
baz esteo p e r a ‘iAcepamaul ahul 2016.

Joint Institutional Policy:

AQ policy (ISO, EASA, military, ...)
Standards (ISO, EASA, ESA, military, ...)

lNCAS GrOUp Sharing resources:

Human resources (R&D, eng,, legal,

Infrastructure (ground, flying, cyber, ...)

Research Establishment

SO 9100 & ...(e.g. national military, ESA)
FTE—215(162R&D + eng. )

Ground testing infrastructure (wind tunnels) ...

R&D Company
EASAPart21J

STRAERO SO 9001 & 17023 (in progress...)
FTE-25(21R&D+eng.)
Ground testing infrastructure (_structures}!

Commercial Company

Air operator AOA
AgfosPace EASAPart 145 (in progress...)
ervices FTE—54(31R&D+eng.)

Flying labs — C90, BN2, RPAS, ...

Engineering & Consulting Company
SO 9001
FTE—45(34R&D+eng. )

Aerospace
Consulting
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3 Managementi nsti t u™H onal

3.1 Structura de Conducere a INCD- INCAS

Structura de conducere a | NCAS are |l a baza O
Nationale prin care se numexkte dI. Nae CLt Ll
AdministraSieNa$Si onakt-DeaeavoétaetcearAer ospasSi al t
Il . N. C. A. S. Bucurexti, respectiv Component a

Directorul General a fost numit baza Ordinului MinistruluE d u ¢ # e e ¢ €t i inTHI f i ¢
4359/26.06.2015espectiv Ordin MinistrtENCS/MCI nr. 272 din data 25.04.2019.

La finele anului 2018structura de condece H OrganigramaNCAS a fost cea prezentain
ANEXA 9.1

3.1.1 ConsiluldeAd mi ni str a'Hi e

Componeitl CA | a I nstitut ulDuweiz vibal Siaornea |A edreo sCpearSci eatl
-1.N. C. A. S. Bucurexti, “"n conformitate cu
N a "Hi prespettie 5439/07.10.2016 si 6244/28.12.2016 al Ministiildiu ci & &iHe diin a | e
Cer c @t ki inrBspettiv ©réin Ministru MENCS/MCI nr. 272 din data 25.04.2@&kde

ur mkt:oar ea

CLttl tpor eNkaeedi nt e, director general al I .
loan Urs-me mb r u , prekedinte al Consiliului |
MihaelaGuda- membru, reprezentant al M.C.I.

Doina Lica- membru, reprezentant al M.F.P.

DragdHBanescu membru, reprezentant al M.M.J.S.

Adrian Curaj- membru, specialist, profesor U.P.B.

Sorin Dimitriu-me mbr u, specialist, prekedinte C.

E

3.1.2 Directorul General

Directorul General al INCAS a fost numiin Ordinul nr.4359/26.06.2015 al Ministrului
EducaSiei nRstii i QespecdvtOliniMinistru MENCS/MCI nr. 272 din data
25.04.2019pr in care se numekterdl . .kKkiNapr €kedi nnheda
AdministraSie al |l nst-Deatvol tiar Sadeoonalpade aCe
|l . N. C. A. S. Bucurext i
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3.1.3 ConsiliulAt i i n"Hi fi c

Consiliulf t i i (€3esteifocmat din 10 membri, reprezentand principalele compartimente

care desfitkoar t -decztviovittalr$®i kde ddeareceStiar ede ¢
naSi@esate alcbttuit din cercettt oraiinstitutului e al i
naSional, alexi pe 4 ani, prin vot secret d
Din Consiliulfit i i nSi f i ¢ f BirectopulSe h e r Dirdtteriigt ri & ptAICAS. ¢ a |

StructuraConsiliuluifg t i i INGAS T R0d8este cea validain urmaH e d idin 1805.2016
‘Hdin 23.06.2016Inu r mt t coraporeikit

- Dr.loanUrsii Pr e He Consiliuleif i i INGAST i ¢

- Dr.CLt Nadei Pr e HehtDirector &eneral INCASYi cepr e Hedi nt e
- Dr.LiviuCo He ridDmentarn t i i INGAST i ¢

- Dr. DanielaBaran

- Dr. Mihai-Victor Pricop

- Dr. ftefan Bogos

- Dr. Adrianantefan

- Dr. Corneliu Stoica

- Dr. lon Dima

- Dr. Adrian Toader

Consiliul At i i nINGAS iacfost numit prin decizia 12/30.06.2016 a Consiliului de
Administrald INCAS.

T~n conformitate cu ROF INCABIROF al Consiliuluf t i i, fa INCASis&introdus Consilili
nti i g, imadd u gdmu r me:a z t

- Membrii de bak ai Consiliuluiftiintific INCAS

- Membrii consilierii 6 personalit i"thn Roménia 'H strtinttate.
La finalul 2018, membirii consilieri ai Consiliulgit i i INCAS Buntc

- Dr. John Micoli NASA Ames, SUA

- Prof. Charles Hirsl Vrije Univ., Belgia

- Prof. Francesco GragoEcole Politechnique, Fra

- Prof. Victor Giurgiutiui University of SouthCaroling SUA

- Dr. Constantin Olivottd Aerospace Consulting, R@ma

- Dr. Victor Manoliui Aerospace Consulting, R@mia

Consiliulft i i nSific este organizat K i funcSionea:
aprobat de consi |deaizlalld36.062e6i ni straSie prin
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3.1.4 Comitetul director

Conducerea operativit a I NCAS este asiguratt
gener al K i conduckttori.li principalelor compart
naSional

La kKkediomseleeul ui de direcSie participt, “no
al sal ar é@éafiveluldNCAS salaritHi ucdu sunt constitui Si "o
Incepandcu luna Septembrie 2015, ca urmars a | i d-luitShrin Radnef de perare

anticipat, postul de Directon t i i la HCCY INGAS a fostvacant(incepanctu anul2017)

Pant la organizarea unui concuksnumirea unui nou Directa] t i i, 8 tHr f lbaestiaiad e

fost delegate temporar £ tDr. laviu C 0 'He r, Tacap@neu luna Octombrie 2017. Procedura
de titularizare s@ r e ¢ o naifi inalaat tn anul 2019.

In perioada 2012018 participarea ldHe d i ootHieelulgide d i r eacfdbti asigurat in
ur mktto@ameanen Ht

- Dr.CLt t Né&ei Director General

- Dr. Liviu Co He ri®mentor) t i i intéHindr(R0d72018)

- | o rLonii Director Tehnic

- Dr. CornelO p ruii Blirector DezvoltardiiRe | bBiHi er na ™Hi onal e
- SorinP £ |uli Ditector Politicil nst i t u™i onal e

- Remus Dimate 1 Director Economic (2015 Septembrie 2017)

- Fnica Ené Director Economic (Octombri20171 2018

- loan Toma reprezentant al salarir.

Incepandcu 01.01.2019 postul de Director DezvoltareRse | & i e r n aestelivacana | e
P o z u tHmaaafindupak prin concurs orgaizat pantlas f © rahlilui 201B (estimat).

35




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

3.2 Obiectiveleplanului strategic de dezvoltare 20142018

Planul Strategic INCAS 2012018 astabilit un set de obiectivé scopuri conexein viziunea
de viitor a institutuluiavandu r mt t temea: e | e

OS-1. Partener CDI n u mt &io ¢omunitateaa e r o s p(@aftdieraf choice)

| NCAS, cu lunga sa istorie de investi Hii H
i novator 'Hi abordtri a n t rHe propesrstodevina"Pagtenele | u c
numtr u | 1" pentru a dezvolta sol uHielecomplegev at o a

din pidblaerospdltd e ast L zi
In cadrul acestui obiectiv strategic, scopurile magurdost

1. Stseme nfHi nex éeée e bniHct THi de conducere “n pl
dezvoltared®NCDI-3, H2020Hu r mEL t;oar e

2. Stsedezvolte competen™He de nivel mondi al T

91 Design conceptual integrat, instrumente de modelrgimularein ‘W i i n "He
aeros;paH al e

Infrastructuri experimentaletatla sol é H in zbor;
Simulare de medii virtuale folosind realitate augmerithAl ;

Noi structuriiimateriale inteligente pentaup | iacear™disip a "Hi al e

0OS-2. Construirea c o mp et i tegionalet T 'HHi ii & B THe s ppairnHiomsblidarea
furnizorilor de nivel inferior (supply chain)

In cadrul acestui obiectiv strategic, INCASfolosit d e p o zde ddiord u s -&heie n
comunitatea e r o s p@EiHad & "Hi ca un aatalizatoniabordare@roblemelor cu care _
se confruntt furnizorii de nivel inferior. C
sunt:

1. Sporireac a p a ae dercetidrelezvoltare a furnizorilor de nivel inferior, a transferului
de cuno Htigh talM¥Wiurtes

2. Dezvoltarea procesului de informareahilitt"Hor 'H a randamentului furnizorilor de
nivel inferior;

3. Prezentarea de noi tehnologii prioinn u mtbtmmai mare de proiecte demonstrative

4. Consolidarea contitu a angaj ame ntdeldezvoltarbahbitidllBr inf a "HL
industrie;

5. Consol i dareadusteelar din indusiriea e r o s,p an’iditarbibmudn i t £ "Hi |
regionale economice ceu sINHV -orile ca unintreg
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0OS3. Furnizarea de expertizt tehnu atsprijidi cun
prioritdt™H I e na™H onal e 'Hi politicile UE
| NCAS a formulat o serie de obiective polit]i
industriejavandin  ve der e | mpao ritnadnu'dat rri enlacivitaa econ@ric 'Hi a |l e
na 'Hi ata éalnikel UE& Hi l a ni@ASlaofeic mdnipalt enlHd|l e t eh
necesare Hi cuno Hauh tle intptd Hitdrreae a a a s mreicjiizrii | c
responsabilitt™H Il e. Cn cadrul obiesant:i vul ui s
1. INCASg-Hp t stproezzdeeHi hi der | Bstoexedl na™Hiona&adr u
un set de politici Hi pareagprsgpméHimd Hi onal e

2. INCAS & continue &i n f | uplticitenzae’Hi Hinat e€r naéHi @ njEHd &ls &l e
promoveze e ¢ 0 ma dedvbltate | mivel UE.

3. Skcontinues u s "HiMAmNriredameniul tehnologiloa e r o s.pa "Hi al e

4. Sfcontinue st sprijine nkpriaoti-oasupfavedheré a ul ui
reglemenirilor din industriaa e r o s [fde ‘ekegll, lautoritatede proiectare, de
certificare a produselor, suport de investigare a accidentelor).

5. Socupe wun r ol principal pentru integrar
programele orizontaleg.PNCDI3) , car e se comalaerhdecdeemrz t pe
aerospaH alt

OS4. INCAS-Centru deHBbovare | e n "HL

Lu©nd “n considerare provocktrile maj or e a
managemenutdl NCAS trebuie st asigure ca obhbitgalHt a
de bazt pentru a sprijicdce @r &omMi tHi"Hi il md uPsltar
aerospaH alt, folosind i nfruaster watanrea Hd e ctorna
se pepolitica de inovare. In cadrul acestui obiectiv strategiincipalele obiective sunt:

1. Sks u s 'lllsk paktticipein programele dparteneriatil mobilitate la nivel UE;

2. SEsporeascthilitatea | NCAS ca ctesmptorrieadetb e
col aboHik mstlr e agsrcatd u | de C 0 n Hrieii a&suptai npilarr e a
capabil itk Hi

3. Stcontinue &s u s lilist delzvolte spiroff ‘Hstartup pentru sectorth e r o s p a "Hi al

Tot o,deaté s e npelitra IINCAS & p L st vabareai n v el tnia™Hi qmna | e
infrastructurile avansate existertdn cursde dezvoltare

In analiza efectuatin 2019la nivelul MCI a rezultafndeplinireatuturor acestor obiective,
concomitent cu validarea rezultatélodicatorilor Directorului Generalll al echipei de
management, ceea ce a determinat MG@obe un nou Plan de Management pentru perioada
20192023 cu dezvoltarea continuare acestor obiective.
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3.3 Regulamente, norme, proceduri implementate
3.3.1 Sistemul deControl Intern Managerial in cadrul INCAS

Controlul intern/managerial e pr e z i nt formaon deacoriirdl exercitata nivelul

entitbESii publ i ce, i nclusiv auditul i ntern,
acesteia Ki cu reglementtrile |l egale, n ved
economic, eficet ki eficace; acesta include, de ase
K i procedurile conform Ordinul 600/ 2018 pr
managerial al entitt™ | or publice.

Necesitatea K i obl i gatiivnitteartnea nor gabhi L Si i
reglementate prin OrdonanSa Guvernul ui nr . 1
control ul financiar preventiv, republicatt,

3.3.1.1 Organizarea Sistemului d€ontrol Intern Managerial in cadrul INCAS

1T obiective cu privire | a ef-icupend Dbiectivelea K i
| egate de scopurile entitb$Sili publice kK
eficacitate ki efici en$Sepriandpretgavea esursetor , i n
ent it bES$Sii publice de wutilizare inadecvat
gestionarea pasivelor;

T obiective cu privire | a fi ab-intludobeedtivela i nf o
| egate de &ntnabielai tubnSeii acdecvat e, de <cali
entitatea publict sau difuzate cLttre ters$S
a dout categorii de fraude: disimularea f

91 obiective cu privirela conf ormi tatea cu | egile,- regul
cuprind obiectivele |l egat e de asigurar e;
conformitate cu obligaSiile impuse de | ec

politicilor interne.

Constituirea Comisiei de Monitorizare in cadrul INCASas desf L Hur at prin
nr.62/07.04.2011 conform reglementtrilor | eg

Pentru anul 2017, -8 reconstituit comisia, conform OSGG 400/2015 prin decizia
nr. 167/ 17.07. 2017praeg@adi ntnelceo mpomiexni HLi PIFLIL
secretar tehnic 'Hi 14 directori executi vi

Tn anul 2018, s constituit conform Ordinului 600/2018 Comisia de monitorizare prin Decizia
nr. 172/ 13.07.2018 formatt din pr,pdtedréctori el e ¢
executivi Hi trei secretare tehnice.
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3.3.1.2 Standardeg Sistemului deControl Intern Managerial in cadrul INCAS

Standard 1T Et i c £ 'Hi I ntegritate
DescriereastandardublConducer ea ki salariaSii enideittSii
Ki valorile organizaSiei, respectt ki aplict
conflictelor de interese, prevenirea Ki rap
neregularittSilor.

Cerin"He Gener al e

1 Conducere& nt i t £ Si i publice sprijint xi pr omo:
exemplului personal, valorile etice, i nt e
T Conducerea ent i tbESii publice adoptt un
implemene a z t politici K i procedur.i privind
conflictelor de interese, prevenirea Ki
semnal area neregularittSilor.

T Conducerea entitbtSii publice renl ®aslnarita$
preocuptrilor acestora “"n materie de etic

T AcSiunea de semnalare de cttre salaria$Si
transparent pentru el i miebuieesa pruiswiitch uma i
unei indatoriri profesionale.

T SalariaSii care semnaleazt neregularittb$Si
protejasSi "mpotriva oricktror di scriminktr
cercet tre,l e ndscomul elucidbridi celor sen
mbsurile ce se I mpun.

T Conducerea Ki salariaSii ent i tESii publ i
i ntern/ managerial, a ctrui funcSionare o

In cadrul @estui Standarda el abor at Codul de Conduitt Et.i
Dispozi H a 116/ 12.07.2017 privind decizia Co
Codul specific de Norme Profesionale pentru

Intern Managerigbropriu cu nr. 560/21/02.2017
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Standard 2T At ri bu™i i, func™i i, sarcini

Descrierea standardulsiConducerea entittSili publice asi
permanentt a documentul ui privind misiunea
fikelor posturilor, pe care | e comunict anga

Cerin"He Gener al e

1T Regul ament ul de organizare «kKi founmanioenratr
i ntegralt sarcinile entittSii, rezultate
preciundikn alte acte normative; acesta se
de internet a entitt$Sii publice.

1T Fiecare salariat trebuie st cunoasct mi
atribuSiile entitbt$Siiirmpuddrie ef kde ap aer tceo,mp
compartimentul ui, stabil it prin fika pos:
ocupt.

T Conduckttorii compartimentelor entitbESii

actualiza, oride cateoriestecaful, k el e posturilor pentru peée
1T Sarcinile trebuie st fie clar formulate K
“nc Ot st se realizeze o deplinkt concor d:
obiectivelor postului.

T Conducttoridi comparti mentelor entitbESii

dificile ce revin salariaSilor ki st | e a

Standard 3-Compet en™™L, perfor man'™Ht

Descrierea standarduiConductt or ulli ceentagdibtdgurit padupar ea
persoane competent e, cktrora |l e “"ncredinSeazt
pentru “mbuntttSirea pregttirii profesionale

CerinHe General e

T Conducttorul entaiSt LSdi spubl deeckinoxal aiSiel
care fac posibilt “"ndeplinirea eficientt
Ki “"ndeplinire a responsabilittSilor 1 ega

T CompetenSa aniglag aSndomediknSatecti nebui e st
pentru asigurarea ctruia conducerea entit

- definirea cunoktinSelor ki deprinderi/l

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baxami document de evaluare
prestabilit;

- “"ntocmirea planul ui de pregttire profe

procesului de recrutare;

- revederea necesittbtSilor de pregttire
formare profesieovmdlutbkrim @aowontéeret bl ang:
urmbrirea evoluS$Siei carierei acestor a,;
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- asigurarea faptului ct necesitbtSile de
- dezvoltarea capacittSii i nterne de pre
externeentt Si i publice.

Standard4i St ructura organi zatorict

Descrierea standarduldiConductt or ul ent i tESii publice d
competenSel e, responsabilittbtSile, sarcinile
struct unmualitctkisadar i aSilor documentele de f ol
CerinHe Generale

f Structura organizatorictkt este stabilitt
ent it ES$ii Ki st serveasct realiztrii obie

T Conducinttont wlISi e publice aprobt structura
generale, direcSii, servicii, birouri, p o

f Cncadrarea cu personal de conducere Ki [
regbsekte " n st a&tiulsedea efaun cz$iaiz ta lc ue mteistpte
natura posturilor K i competenSele profes
sarcinilor fixate titularilor de posturi.

T CompetenSa, responsabilitatea, esasaciale na K|
postul ui ; acestea trebuie st fie bine de
avute “"n vedere pentru realizarea obiecti

T Conducerea entitbtSii publice analizeaztb K
structurii organizatorice |l a modificktrile
pentru a asigura o permanentt relevanSt K

Standardul 57 Obiective
Descrierea standarduldi Conducerea entinélti e ohibécitievadlee

|l egat e de scopurile ent i tESii, precum Ki
informaSiilor, conformitatea cu l egi |l e, re
obiectivele definan i ltart uvirmtrerseada3ii.aSil or Ki

CerinHe General e

T Conducerea entitbtSii publice stabilexkte
concordante cu misiunea entitbtSii publice
de bunt cal it atie,n$Stn cedn ciaZiiit adee efii ec on

T Conducerea entitbtSii publice transpune ot

rezultate akteptate pentru fiecare acti vi

T Obiectivele specifice nusepwrndct apd dredt udeufi
"S.M.AR.T."
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T Stabilirea obiectivelor este “n compet
responsabilitatea realiztrii acestora est

T Stabilirea obiectivebpot earé plree miaszt afcarempu
consens.

T Conducerea entitbtSii publice actualizeazt
modi ficarea ipotezelor/ premiselor care al
transformbtternmedi shui ekxhern.

Conform acestui Standard obiectivele genera
20082015, fiind “"nregistratt nr.92/09.01.2015.
Acest ea sunt actualizate nr . 3131/ 17.08. 20"
nregistrare3197.

Standard 61 Planificarea

Descrierea standardubiiConducer ea entittSii publice “nto
concordan$St activittbtSile necesare pentru at |
alocat, astfel incat riscurile sespt i bi l e st afecteze reali zar
minime.

Cerin"H Gener al e

T Conducerea entitbtSii publice el aboreazt
obiectivele entitbtSii, identificnevoiloi r epa
pentru realizarea obiectivelor, Ki organi
activittSilor planificate.

T Repartizarea resurselor necesitt decizii
fiind caracterul limitat al resurselor.

1 Sdimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare
impune actualizarea planului/programului.

T Pentru atingerea obiectivelor, conductt c
deciziilor K i acSi whiSlior K¢ o mpagratnii meratzd |l oc
at©t " n cadrul compartimentelor entitbéSili

| ndi cat or i de performan™™L af er en Hi obiecti
20082015,2001&2 020, asoci3adMi2/c0l6."0O9. 2017, “"n |lista

de perfor man ™Ht.
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Standard 7T Moni t ori zarea Perfor man™el or

Descrierea standarduiiCo nduc tt or ul ent i tbESii publice as

pentru

f

iecare pbiecinvexkmediculi vinhat ej ndi ca

relevan$Si, inclusiv cu privire | a economicit

Cer i n’'He

T Cond
act i
car e
dur a

T Cond
un i

T Si st
ent i
de a

T Cond
obi e

u
\'

General e

cttoridi compartimentelor ent i tLE$Sili
ittSilomarae,l aprei n ni nctoeorrnme di ul unor i
trebuie st fie: mbsurabili; specifioc
E " n timp.

cerea entitbtSii publice setasicgeur ip ucs
dicator de performan$St cu ajutorul ¢
mu | de monitorizare a performanSel or
LESii publice, de modi ficar g@damodut hi mb a
ces al salariaSilor la informa$Si:i
cerea entitbESii publice evalueazt pe
tive Ki ia mbksurile corective ce se

Standard 81 Managementul Riscului

Descrierea standardului Condu¢e. t or u | ent it
de management al riscurilo

Cer i n'He

ESii publice ins
r | i e

t
care st faci t

Gener al e

T Fiecare entitate publickt trebuiienSsak r’iksic u
cCu care se poate confrunta Ki st asigure
precum Ki accesibilitatea documentaSiei

T Conducerea entitbtSii publice trebuie skt
i denti fickridi Ki definirii riscurilor aso

1T Toate activitbtSile ki acSiunile iniSiate
a riscurilor sunt riguros documentate, i a

ih acestpr oces est &egistulpriscurtos £ d 6 @au me nt care at
organtazaiitea osdus un sistem de management ¢

T Conducerea entitbtSii publice analizeazt
st alei

Registrul riscului este inregistrat cu nr. 82/09.01.2015 si reactualizat Tn data de 05.10.2017 cu

nr.4015.

Imodtu | “n care acesta i afecteazt st

43




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

Standard 97 Proceduri

Descrierea standardubliConducer eal eaoéei abgur pubkl abor ar ea
pentru activittSile derulate “"n entitate Ki

CerinHe General e
T Conducerea entitbSii publice se asigurt c

- pentru toat e procesele naa jegenimentelea ct i v
semni ficative existt o documentaS$Sie ad
n documente

- pentru toate situaSiile “"n care dator
faSt de politicile sau procedurile st
aprobate |l a un nivel corespunzttor, ’n

- circumst amlSetde gesmbdnare a situaSiiloc
procedurile existente se analizeazt |
concluzii de bunkt practickt pentru viit

Procedurile opeflo na |l e 'Hi ¢ eptezentatedn Aneaxa 1t Acestea au fost elaborate
n anul 2014, reactuatisle conform legii, in anii 2015 apoi 2018.

3.3.1.3 A c W ideimplementarén perioada 20142018

Tn mod explicit, cu referire la perioada 262@18, echipa managetizd depus efortus us "Hi nut e
pentru implementare, astfel:

1. Pentru desftHurarea activittbi™ii “n confo
func™Hi onare a I nstit-DenuVvalt aNraéHi Aerad s pliee™Hi Gd ric
| NCAS Bucur eHti ,63/208spectilabbBGanr Rée4gul ament u
Func ™ onare ROF 'Hi Regul ame ratuu lc oches t Ort duii t e 'Hii n
Contractul Colectiv de Munct CCM Hiulaafast f os't

depus liaMuhcimid mesBlct oratul Teritorial de Munct
ROFul prezintt obiectul de activitate, date ¢
organizatorict ‘Hi func™Hi onal t, p RORukface i i de
referreh comparti mentele din organigramt Hi pro
ROI-u | stabillee Hyenereglud ce se aplickt “"n cadr
conformitate cu dispozi Hi ile Codul ui Munci i
Ambelereguh ment e au fost adoptate dup@lacHiual e zpe

20172019 ca anexe la CCMI respective.

2. Activitatea Consiliului de Administra'™ie
MCI/ANCS.
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3. Activitatea iCfoinsi Hi ulauiCAPBtTili nslé desf t Hoar

Organi zar e 'Hi Func™Hi onare el aborate " n cadru
Consiliul AtiinH fic a elaborat un Regul amer
pentru acordarea gradelor protesi a | e Hi "ncadrarea pe postur.i
dezvoltare din INCAS.

Consi |l i udelafptaHii niHi friegul ament Hi pentru acord

| NCAS a numit wun CeaelgboratureCoddgteinctbr.u et i ct Hi s

4. Incont ext ul respecttbtridi |l egi sl a™Mi ei -a~n doi
“nfiin™Hat compart i me ndowhnizat Sisteful deicontroProabagerial. | n t
5. Toate compartimentele din cadrul INCAS au elaborat norme interne pentruav i t £ "Hi |
care se desf t Homlectv/labaatoni vel ul fiecktru
6. Dat fiind ct act iabehbararegatHl NCA St aonmpkeacde
clasificate sa ~ nf i i n "Ha Becuisdter care & elabarat doeme in conformitate cu
| egi s | a Hi,®prinaipald o meni u
T Programul de prevenire a scurgerii de inf
T Planul de pazt Hi apktrare a obiectivelor
deosebitt pentru pr ot e @iHoshaviiate HeoSRI8ESHY i | or
anul 2018.
Avi zul pri mit a permis | NCAS st poattit part
securitate europeant, din domeniul <cercettri
7. | NCAS are “"n administrare Hi o iaeddeast r u
norme de acces specifice Hi Planul de secur.
de autoritatea naH onalt “"n domeniu “n anul
8. fnanul 20181 NCAS a demarat Hi activitatea pent

Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentul Eur op e an ‘'Hi27 aprilie 201dn s i | i
privind protec™ a persoanel or f i zi cpersohah ceea
Hi privind |ibera circula™i e a acestor date
gener al privind protec™Hi a datelor), respect
el aborat norme specificel Hcar mpl €émgntst e aHt e Hi
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Tabelli Proceduri operationale si de sistem la INCAS

Cod Denumire document Editie S SBatayintafil
revizie in vigoare
PS01 Elaborarea Procedurilor Documentate 3 01.10.2018
PS02 ManagementuRiscurilor 3 03.10.2018
PS03 Semnalarea Neregulilor 3 15.10.2018
PS04 Gestionarea Abaterilor 3 29.10.2018
PS05 Obiective 2 17.11.2015
PS06 Planificarea 2 25.11.2015
PSO07 Auditul Intern 2 15.11.2015
PS08 Managementul Riscului 2 16.11.2015
PS09 Elaboraredticodificarea procedurilor 2 05.10.2015
PS-10 Supravegherea 2 27.11.2015
PS 11 Continuitatea Activit iTH 2 03.12.2015
PS-12 Informareall Comunicarea 2 09.11.2015
PS13 Gestionarea Documentelor 2 08.12.2015
PS15 EvaIuaregaSistemqui de Control Intern 5 04.11.2015
Managerial
PO01 F u n SéHsibile 2 12.11.2015
PO-02 Delegarea 2 27.10.2015
PO-03 IntocmireaRegistrului de Riscuri 2 16.11.2015
PO-04 Monitorizarea Performaglor 2 27.11.2015
PO.05 Desft ’_I-Pluoceauﬂuiedd\c_: h i RubliddHi 5 14.12.2015
ur mt dier edortracielor
POO6 | Registrul de Cas 2 |16.12.2015
PO-07 IntocmireaH circuitul documentelor interne 2 10.12.2015
PO 08 Audit intern 2 05.08.2015
PO09 Inven.t.ari’e.rea e]eme_ntelor de._natura activel 2 16.12.2015
datoriilor 'H capitalurilor proprii
PO-10 Registrul Inventar 2 15.12.2015
PO11 Registrul Jurnal 2 07.12.2015
PO12 Registrul Carte Mare 2 10.12.2015
PO 13 Controlul Financiar preventiv 3 08.10.2018
PO 14 Raportarea Contakili Financiat. 2 25.11.2015
PO-15 Monitorizarea Programului Nucleu 2 27.11.2015
PO 16 Ur mt rHirecupexzarea r e a n "He | o 2 31.08.2015
PO 17 Elaborareaicodificarea procedurilor 2 05.10.2015
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3.3.2 Exemplu desucces INCAS, recunoscut ca Airbus Extended DOA

Scientific
Council

R&D Inst. Policy Technical

Manager Manager

Manager

v )

Technical Head of
personnel Engineering

AQ Engineering INCAS
personnel personnel DOA

f/
\y____;"f

Tncepandcu act i vdit €ledn ISky asciate cu realizarea prototipului BLADE
Breakthrough Laminar Aircraft Demonstrator, INCAS a fost supus anort i/comntroaledBli
auditi nst i ta ™l ada Arbus,e vedereaa s i g o o b d i diHauiorizare la EASA
a acestei aerona\térealizarea de tesias p a adriam hesegregat.

INCAS a trecut rigorile impuseyrezentandn plan de management si implementarea unei
structur inovativeasociate cuitilizarea personalului CBpersonalul de bazaialn s t ,ichau "Hi e i
structut. acceptabll de EASA ca autoritate de proiectare, activitate de inginerie swmnos
reglementri specialein ace st mod | NCAS a fost DCAOunosc
realizare dee x c eipsiHe, daitiunick Tn randulinstitutelorde cercetare la nivel UE.
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3.4 Sistemul deManagementalCal i t £ "Hi i

| NCAS a proiectat, document at , i mpl ement at,
management al cal it £™Hi i conform standardul ui
precum Hi sistemul i ntegrat de maesmramga hienn alce

EN 1 SO 9001: 2015, SR EN I SO 14001: 2015, SF
27001:2018.

INCAS esteoi n s t cettificdHicanform standardului EN 9100/AS 910ind unul dintre
pu'lHele institute de cercetadin Europacare au aceastertificare.

Certificarea ini H alt a si smediwmsutlnutit aitnet eHyir aste
ocupaHionalt) conform standar deRAHBASIWOLIEN | SC
fost realizatt | a data de 26.09.2011.

Certificarea iniH alt a sistemului de manage
9100 a fost realizatt | a data de 02.12.2013
OocC.

La data de 17.02.2014 a awut dleommaomamgtimieind a rae
i nfor ma'Hi ei , conform standardul ui | SO/ CEI z
anterior sunt certificate de cktre organi s mu

Ciclul de certificare estédede fHieir ezminlt ide ce
treilea an.

Certificatele n vigoare ale sistemelor de management implementate in _cadrul INCAS
BucureHti se regktsesc “n Anexa 9. 2.

341 Principiile manalgB@ASnt ul ui cal it &™i i

Conform standardului SR EN ISO 9000:2015, la INCAS au fost identificate 7 principii de
management al <calpndi'HHt, barlag rrecestuitdpude diseem thea z a
management:

T Orient ar ea Pcrtetsruepuamlei € nnt"Heolre gelrieean "Hi d coes, i t d

cerinHel or THi deptHirea aHteptbitrilor ace:
un bun proces de comunicare cu clien™ii <c
1 Leadership. Aplicarea acestui principiu contrbi e | a creHterea e
"ndeplinirea obiectivelor de calitate al
a proceselor organiza™Hi ei, “~“mbuntt Lt ™Hirea
Hi func ™i i al e or grbruinZa Hi'Hiir,e ap rceacpuand i Hii t &
personalului de a ob™Mi ne Hi furniza rezul
1 Angajamentul personaluluiPr esupune “mbuntt t™i rea ~ n’Hel
dec L tpree sonal si creHterea motivamMoear pent
Hi creativitate “"n stabilirea viitoarelo
creHterea satisfac™ ei personalul ui, prec

Hi contmb bubiaddnét ir et .
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1. Orientarea catre client |
2. Leadership |
3. Angajamentul personahilui
4. Abordarea pe baza de proces
5. T_mbunﬁtﬁ‘girea
6. Luarea deciziilor pe bazd de dovez |
7. Managementul relatiilor cu partile interesate |
Principi | e managementului calitt™i i | .
1T Abordar ea b azAplicarea peestuipprinzipilare ca principal avantaj
management ul Hi control ul interac™H uni i (
din cadr ulToorogdaactet ®liiHe e at ea focali zktrii ef
Hi oportunitt™™Hi |l e de “mbunktt Lt ™Hire, sunt
predictibile, creHte capabilitatea organi
eficacitaiHaaoiHgaerf zaiHee
f CmbunttBstd unreement s e n "Hi a | pentru a men'™Hi ne r
organi za'Hi ei Hi pentru a crea noi opor
"mbunttt™H rea performan'™Hel or po omasebaoamnkt
focalizare pe investigarea Hi deter mi nar
corective, anticiparea riscurilor Hi a op
T Luarea deci zi i |l @plicangeaacestai principigiresupdireevlectarea
dat el or 'Hi i nf or fireadiddhiettio r asebavanta peint rdu
informa™Hi il e colectate sunpanaloirzaneg dadatc
informa™i il or fol osHeh@d gmeteade mpal & daliHe i
utilizarealorprecumsi uar ea deci zi il or Hi i mpl ement al
echilibrului dintre analiza |l ogickt, exper
T Managementul r el aWwi.Acesbprincipiuva r et r il lué idret ar é
performafiHa or gani z a 'Hi e Hi a pLtrHi | or i nter
oportunittEt™ilor, de a <crea valoare pent
competen™a personalului ™Hi prin ac™H unile
dea optimiza | an™™Hul de furnizare care st
Servicii.

48




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

342 Si stemul de management al calitt ™. conf o

SR EN 9100: 2018/ AS 9100D este standar dul af
elaborat de | AQG (I nternational Aerospace Qu
complettril e 'Hi interprettrile specifice ind

Standardul SR EN 9100: 2018/ AS 9100D1:201bpr i nde
iar cerinHle specifice adbugate pentru sect
Hi italice. CerinHele specificate "~ n acest
contractual e, | egal e nHic adzeu Ir eugnl ueimecnat nafrlei catp | i
standard Hi cel

ele legale Hi de reglementare a
Certificarea conform standardul ui SR EN 910
serviciile rganirzdd Hi satvinshadedHt epi gent e
Hi de aerare. Totodat t, demonstreazt fapt:
practicile agreate Hi recunoscute |l a nivel i
contractelor.

Beneficiile certifickbkridi sistemul ui de mana
9100: 2018/ AS 9100D |l a I NCAS sunt wurmktoarele
T utilizarea practicilor privind gestionar e
‘Hrecunoscutlan i v e | interna™Hi onal " n domeniul ae
1 eligibilitatea pentru includerea in OASISOnline Aerospace Supplier Information
System;
T i mbaj comun de afaceri “"n rela™ ile cu c
T eficiemadiit Bt eeSiporitt;
T un model pentru "mbunttt™ re continut Hi
T un model pentru a oferi excelen™ML pentru
3.4.3 Sistemul integrat de management (calitatenediu-s t n £t at e 'Hi securit
ocupa’Hseauniatlaet ea i nf or ma™Hi ei)

Un sistem integrat de management reprezintt

ce permite |l uarea de deci zi. strategice Ki
aspectele esenSial eficei entndua dragdmuinz&S iomia,r ¢
al calittSii cOt ki al medi ul ui sau stntt L Hi

|l ntegrarea a dout sau ma iungisteinintegrasde mdnagemeentd e m
poate aveaurtnt oar el e avant aj e:

T simplificarea sistemelor de management de
creHterea beneficiilor aduse de fiecare s
optimizarea consumului de resurse utilizate;

mi ckorarea costur il osistendeale maeagenem;er e a ma i

1
1
1
M stabilirea unui cadru unic pentru “mbuntt
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M se definekte o politict de calitate, me d i
i nfor ma'Hi ei ;
1 se stabilesc procesele, aspectele de mediul e privind stnttate

ocupaHionalt, dar Hi securitatea infor ma’l
pentru a asigura calitatea produsel or 'Hi
asupra mediulwrii,t sEinit tdcSu p a 'Hii o rsaelce ;
M se stabilesc priorittSile Ki se hottritsc
i se creeazt toate condi Siile pentru activi
corective, audit K i anali zt;
T se i1 denti fi clevameedmbomenaunt Lr il e r e
1T se creeazt, prin toate acestea, O mai ma
modificktrile de pe piaSt, cerinSele clien
3431 Si stemul de management al cal i tbEwi.i conf
Standardul SO 9001, destinat sistemul ui de manag
standard de <certificare wutilizat pentru ~ mb
organizaSi.i certificate " n 180 denfdniliade din
standard 9000, publicate de OrganizaSia Inte
utilizat pentru evaluarea conformitbtSii. | S
alte standarde specifice, dedicate unor sectoausinale importante, incluzand 1SO 13485
(dispozitive medicale), |l ATF 16949 (auto) Ki
sisteme de management utilizate pe scart |

ocupaSional t) [ | SO 14001( medi u) .

K

SO 9001 demonstreazt capabilif
ntul ui K i de a dlepeficaris od Ktca gtLt
b fie c«ritiaisedeaei deS@ aocbilzi &i

Certificarea |
cerinSele clie
furnizorilor s
sau serviciu slab calitativ.

Principalele avantajpentru INCASal e certi fickrii sistemul ui
conform SR EN |1 SO 9001: 2015 sunt wurmbtoarele

T pLstrarea pozi Hi ei de apHtka™L Hi cucerirea

T "mbunttt™i rea imagini.i organi za'Hi e-o Hi p
pozi H e avantajoast,;

T coordonarea Hi conducer ea-uactmovdi t@lMami f'ir
sistematic, conform principiilor manageme

T creHterea “"ncrederi.i partenerilor de af act
oferite, precum Hi “n respectarea condi "Hi

T creHterea satisfac™Hi ei clien™ilor prin ~n

T coofirmk partenerilor (clien™ , furnizori)
de calitate recunoscut interna’™Hi onal;

T crearea cadrul ui pentru “mbuntt it ™Hi rea con

T "mbunttt™Hirea perfor man'Helii em’blidlucsre;l or 'Hi
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f avant aj e economice gener at e de sctder ea

numetr ul ui de cl i en’'Hi ce mi greazt <ctLtre
clien™i |l or;

f adaptarea activit Hi sistematict | a modi fi
f tranparen™a Hi eficienHa proceselor interne
T "ndeplinirea condi Hiilor de participare |

3.4.3.2 Sistemul de management al mediului conform SR EN I1SO 14001:2015

ISO 14000 este o familie de standarde legate de managementul mediului cel a@e adjuta
or g an idetpdHNCAS:e

T st minimizeze modul “"n care propria actiyv
(impact semnificativ asupra aerului, apei sau solului);

T st respecte |l egile, reglementtrile Hi alt
T st "mbunttt™Heasct continuu cele de mai su
Obiectivul principal al seri ei de norme | SO
compani i Hi organcamaédi ddHiesgkestbi eneZz@ur eseor
medi uo. Standar dul "mpitrtitHeHte multe trist
standar dul i nterna’™™ onal de management al C
internt, fHi iambleéd me ptodat e cot | a cot. La f el

ca instrument de management i ntern, c Ot Hi
organizaH ei faHL de mediu Hi fa™Hb de <cl i en’l

SR EN [ SO 14001: 2015 dnesfstemm deHharagementi deenediui | e
preentandun cadru pe care O companie sau 0 orgar
un sistem de management de mediu eficient. P
"mbunttt™Heascti efesuesnédaoruti $i zhkreiduct deHel
| mpl ement area standardului SR EN I SO 14001: 2
angaj a'Hi i, precum Hi ptr "Hi Il e interesate rel
"mbuntR LEHN t1.SG 14001: 2015 poate fi i ntegrat
companiile st “~Hi " ndeplineasct obiectivele

INCAS stastabiitpr opri il e ™Hinte Hi mbsuri de perf
st baotbLgaxalNCASpH et ru a atinge aceste obiec
situaHia. Standardul SR EN I SO 14001: 2015 po

or m
tiv

de |la nivelul organiza™Hionaill p©nt | a nivelul
Standardul SR EN ISO 14001:20Hstualizats ol i ci t £ organi za™Hi il or
i mpact ul asupra mediul ui p al prodasulgi u rdsedHi  “nrut reex
nicio cerinHL de a final i z dus, anfjaggamentele comducarin al i z
lav ©r f Hi met odel e de evaluare a conformitt’
schimbare semnificativkt a |l egat SR EN | SO 114
gener al , introdusta ha2dlyeldémamitt £ AS©Ot u SRu
SR EN 1 SO 14001: 2015 14001 folosesc aceeaHi

Hi auditarea acestor a. Noul standard nece s
oportuni t kréddiuhuomod de’Bhordaret asadestdrai
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Printre beneficiile implementlaiNCASset apdaéasadidt
asigurarea unui cadru pentru un control mai eficient al managementului, ceea ce poate duce la
reducerea impactului asupra mediulu  Cn pl us f a™Ht de INCAamen £t £ "Hi
o serie de beneficii economice prin adoptarea standardului ISO, inclusiv un grad ridicat de

conformare cu cerinHele | egislative Hi de re
amenzidek spundere normati vt Hi de medincludeBio ~ mbu
reducere a deHeurilor, a consumului de resur
Totodatajmplementarea la standardului la INCAS acondusb u nt t £ "Hi rpaldiceper c e |
asupra afacerii, plasadiCASint-o pozi "Hi e mai bunt pent,ru a o
faciltanda c c e s u | l a noi c |l i & lafeduceddicostribrats e ger L r d €

respundere publict.

3433 Si stemul de maniaigediense caur istbinititit WocupaWwi c
OHSAS 18001:2008

Conformitatea cu standardul SR OHSAS 18001:2088niteINCASst demonstreze
i mpl ementat un sistem de management al stntt

Standardul SR OHSAS 18001:2008 repient £ un model de lucru pe
doresc un control mai bun asupra riscurilor profesionale. Acesta a fost gandit pentru a completa

sistemele de management al calitt™™H i Hi res
pentruogesttar e c©t mai eficientt a riscurilor pr
“"n r©ndul angaja'Hi | or .

Avantajele certificbkridi sistemul ui de manag
ur mktt oar el e:

f crearea unui Sistembtdet enudet acai darstcairra
profesionalt;

T realizarea unui control ma i eficient asu
"mbol nktvire profesionalt;

T transpar en™™a 'Hi eficacitatea managementu
transpunerea rezultatelor evalutrilor de
ac Hi uni pentru minimizarea riscurilor de

T ob™Hi nerea wunor performan™He superioare dir
bineo Il a Locul de munc

T percep™Hia favorabilt din partea furnizor.i

Beneficul cel mai semnificatipentru INCASe st e “ mbuntt £t ™Hirea tangit
sistemul ui de management al stetbLsée Hadasgtsa
ridicat de control “"n ceea ce priveHte conf o
Alte beneficii ale implementtrii Hi certific

T Stabilirea 'Hi "mbunttt™Hirea contimutkt a

secur it iE™ii 0 & lapdantificavea,acontrolareaasi reducarpauriscurilor

asociate | ocul ui Hplodusealouserei@lofiNGAS;t 1 vi t £ ™Hi | or

53




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

T Asigurarea confor mitt™ii cCu polHisteicua i ¢ iksHi
ocupaHionale Hi demonstrarea acestei conf

f Munca sistematickt pentru a atinge o ~“ mbun
al stntbtt kHii S i securitkE™™ii 0 caucpcai 'di eonntael el
incidente;

T Conformitatea cu legisla™Hia “"n vigoar e;

T Eficien’™a Hi reducerea costurilor;

T O mai bunt i magine publict Hi “n rel a'Hi e

9T Deschiderea spre noi pieH de afaceri;

T Ob™Hi nerea recunoaHt er i i erndiiINGAB.gur an™ei pen

3434 Si stemul de management al securi ttEwi.i i n

27001:2018

Standard i nterna™™i onal SR | SO/ CEI 27001: 2¢
i mpl ement area, menHinerea Hi “~“mbumit b#cueatd
i nfor ma'™Hi ei “n cont ext ul organi za'Hi ei. De

evaluarea Hi tratarea riscurilor de securita
specificate "n acesgeséenndar tHi i suaet nadlise mala
organiza™i il or, i ndi ferent de tip, mLri me sa
Sistemul de management al secur it k™ i nf ol
integritt™i i Hi di s poniunuipracesdéelfianagement abriscolai "Hi i |
Hi confert “"ncredere ptr™Hi lor interesate ct
Este important ca sistemul de management al
Hi integrat cua pglochkeasledl edeHi manapemaint ale o
i nfor ma'™Hi ei st fie luatt “n considerare ' n

mi jl oacel or de control. |l mpl ement area unui

trebfiie ssi mensionatt " n conformitate cu nevec
Beneficiile implementtitrii kBINGABdar dal Ui mMmBEReh 3
l a di minuarea riscurilor asociate criminalit
suplimentare:

f CmbuntttHirea de ansamblu a afaceri.i p e
incredere intun partener certificat fa™ML de un
27001);

T Sporirea gradul ui de parti cicpsandardul 80 | i ci f

27001 fiind un criteriu de eligibilitate;

T CreHt erea gradul ui de competitivitate, [
concurente necertificate;

T Cadr ul regel ement ator al standardul ui d e
diminuarea pierderilor comerciale;
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T Realizarea "n cadrul organi za'Hi ei a uno
actualizat atunci c¢c©nd apar modifictktri al

1T Reducerea incidentelor Hi a C alsitabcati | or
maxi mi ztrii productivitte™ii,;

T I'ntroducerea unui management proactiv ' n
gradul ui de implicare 'Hi constientizare
procese specifice ce sporesc eficaeitat or gani za Hi ei ;

1T Afacerea devine sustenabil t ‘'Hi se “mbunt
periodice de conformitate.

Pe | ©ngt atragerea de noi cl i en™i THi posi bil
SR ISO/CEI 27001:2018 ¢tai | e Ht e un st andard pentru medi
apari Hi ei br eHel or de securitate a infor ma’
protec™H e “mpotriva atacurilor externe " nai
activi t £ "Hi i . ConsecinHa finalt constt “"n econo
evitarea “"ncettrii activitt™i i organiza'Hi ei
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3.4.4 Documentate aferente sistemelor de managemealtC a | i impleidentate in

cadrul INCAS

Tabel2- Listai n f o r ndaciitinentdteoaferente sistemului de managemental
conform standardului EN 9100:2018/AS 9100D

Cod Numele documentului E di/Odtaa
PDG01D Politica referitoare la calitate 2/07.01.2019
ODC-01D Obiectivele referitoare lealitate 3/07.01.2019
PMC-01D Program de managementcah | ianub20HDO i 3/07.01.2019
MMC-01 D Manualulc a | i t £ "Hi i 1/03.07.2017
IL-7.5.201 Elaborareaicodificarea documentelor sistemului | 1/06.06.2017
cal it t™ii
PS7.5 I nf o rdocamelntdte 1/06.06.2017
PS9.2 Audit intern 3/14.01.2019
PS10.2 Neconformitatéla ¢ "Hicarneotist 1/21.06.2017
PO6.1 A ¢ "Hideitratare ariscuriloreip or t uni t |2/23.01.2018
PO-7.1.3 Infrastructura 2/05.03.2019
PO7.1.5 Resurse de monitorizaiémt s ur ar e 1/16.06.2017
PO Cu n o HirigndHei z cortpieteiidta | e 3/22.02.2019
7.1.6/7.2/7.3 |[conHt i enti zar e
PO-7.4 Comunicare 2/08.05.2018
PO8.1.1 Managementul risculwo p er a "Hi on a | 1/14.06.2017
P0O8.1.2 Managementut onf i gur a Hi e 1/14.06.2017
PO-8.1.3 S i g u pradusidai 1/16.06.2017
P0O8.1.4 Preveniregp ar tiolnam af Lt cut e 1/16.06.2017
PO8.3 Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilo| 1/14.06.2017
P0O8.3.5.e Definirea caracteristicilor cheie pentru un produs | 1/16.06.2017
avion abll
PO8.4 Controlul proceselor, produselor si serviciilor 3/24.09.2019
furnizate din exterior
P0O-8.401 Ac hi publicdi i 3/02.07.2018
PO8.5.1 Controlulp r o d wi@lHiu & in dezseérvicii i 1/15.06.2017
P0O8.5.3 Proprietate cara p a rc"Hii neesaliflirnizorifor 1/14.06.2017
externi
PO-8.5.4 Ptstrare 1/30.06.2017
P0O8.5.4.b Prevederi pentru prevenirea, detectarea si 1/30.06.2017
" nde p oiectelarsetar L i ne
P0O9.1.2 ML s u rsaart ei axlfersuduiHi a 1/14.06.2017
P0O9.3 Analiza efectudt de management 2/09.01.2018

It £ "Hi

Tabel3- Listai n f o r ndaciientdteoaferente sistemului integrat de management ce are

ca

referen™™i al e

standardel e i

OHSAS 1800 RISO/CHI 87004:2018
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Cod Denumire document Ed'.t".a/ D_ata_lntraru
revizie in vigoare
Politica referitoare la calitate,
PDCMSI 04 mediu,s £ n thtsectrigatdn 1 25.04.2018
mund, securitatea nf or ma |
Obiectivele referitoare la calitate,
ODCMSI 04 mediu,s £t n tHia tsee u r | 1 31.01.2019
munca, securitatégan f or ma |
Program de #suri pentru
implementarea politiciH
PMCMSI-04 obiectivelorin domeniuk a | | t 1 31.01.2019
mediului,s £ n tsiste’idi uinni t
muncas e ¢ u 1 intf o Himia 7|
MMI -02 Manualul de management integrz 3 08.05.2019
PO6.1 Ac itHi _de“tratare ariscurilor 'H 4 15.01.2019
oportunitt”Hbr
PS7.5. | nf o rdocameintdte 2 07.01.2019
IL-7.5.2 Elaboraredtcodificarea =~ 2 |07.01.2019
documentelor sistemulagi a | i t
PS9.2. Auditul intern 2 14.01.2019
PS10.2 Neonformitate 'H ac"Hine corediva 2 14.01.2019
PS-6.1.2 Aspecte de mediu 3 08.04.2019
IL--/6.1.2£-01 Managementull e He ur i | 0 1 13.05.2019
Planificare pentru identificarea
PSI -/-16.1.2.1(4.3.1) pericolului, evaluarea riscullHl i 1 20.11.2018
controlul riscului
Ob | i dp&dhformare
2531/%33192/14232_452 Cer ilegalelglaltec er i n He 3 09.05.2019
Evaluarec onf or mbr i i
P9 7.4/7.4(4.4.3) Comunicare 3 17.01.2019
IL-5.4 Consultare 1 20.11.2018
PSi 8.1/8.1(4.4.6) Controloper a™Hi onal 2 20.11.2018
PSi 8.2/8.2(4.4.7) Pregttigiet deanGitit, ., | .19 508
Htapacitate de
PS9.1/9.1(4.5.1) Mt s ur arHe amonitorizarea ;| 45 05 5017
performantelor
PS-/-/10.2(4.5.3.1) Investigarea incidentelor 20.11.2018
P0-9.3/(4.6) Analiza efectuata de managemen 4 28.01.2019
PO 7.1.2/7.2/7.3/4.4.2 | CU N O Hrignatel z a Hi ¢ 5 1554555019
competentag on Ht i ent i
PO 7.1.3 Infrastructura 2 05.03.2019
PO 8.3 Proiectaréildezvoltare 1 14.06.2017
PO8.35 e Definirea caracteristicilor cheie 1 16.06.2017

pentru un produavionabil
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Cod Denumire document Ed'.t".a/ D_ata_lntraru
revizie in vigoare
PO-8.4 Aprovizionare 4 24.09.2019
P0O-8.401 Achizitii publice 3 02.07.2018
PO 8.5.1 Controlulp v 0 d thid “wir evii -z 1| 45 46 5017
serviciului
PO 8.5.3 Proprietatea clientului 1 14.06.2017
PO 8.5.4 Ptstrarea 1 30.06.2017
PO 7.15 Restrsede monitorizare H 2 | 16.06.2017
mtsurare
PO 9.1.2 ML s u rsaart ei ascfieatgliHi ¢ 2 14.06.2017
P1-05-OSI Organizares e c u i intf Io'Hin  1/1 08.01.2015
Managementul resurselor
PIl-06-MRI i nforma™Hi onal e 1/1 08.01.2015
P1-07-ClI Clasificarea nf or ma Hi e 1/1 08.01.2015
PI1-08-SHR Securitatea resurselor umane 1/1 08.01.2015
PI1-09-ZSF Zone de securitate fizic 1/1 08.01.2015
PI1-10-SE Securitatea echipamentelor 1/1 08.01.2015
PI-10-DI-01-SL Mgs_url supll_mentare de securitatg 11 08.01.2015
privind folosirea laptogurilor
PI-11-MOSP Managementub p e rsistemelor | 1)) | 58 01 2015
de procesare
PL-12-MST Managerrler)tul serviciilor furnizatg 11 08.01.2015
det e r "Hi
PI-13PAS PlanificaresHi —aca ept a1, |og01.2015
sistemului
P r o t iengotkvaeodurilor
PI-14-PCMD mobileHdt unttoar e 1/1 08.01.2015
PI-15-CS| Copiides i g uaiamfiar mg 1 | g 09 2015
(backop)
PIl-16MSR Managementut e c u r ietHe} 1/1 08.01.2015
PIl-17-MMS Manipularea mediilor de stocare 1/1 08.01.2015
P1-18-SI Schimbulda nf or ma "Hi i 1/1 08.01.2015
PI-19-TOL TranzalieeHint ormal o, 48012015
disponibilain mod public
P1-20-MS| Monltorlgareaut i | disterautuii 11 08.01.2015
informatic
PI-21-CA Control acces 1/1 08.01.2015
P1-21-DI-01-CAC Gestionare conturi accesdal i e 1/1 08.01.2015
P-22-BCEP PoI|t|§:a biroului curatia ecranului 11 08.01.2015
protejat
Prelucrarea datelor folosind
PI1-23-PDM echipamentele mobiléllucrul la 1/1 08.01.2015

distanntHL

58




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

Editie/ | Data intrarii

Cod Denumire document . N
revizie in vigoare

C e r idensétarritate pentru sisten

PI-24-SSIFS informaticeHf i 'Hde sistean 111 08.01.2015

PI-25-PDAMC Procesarea dateltra p | 1. ¢ al 1, | og01.2015
M¢ksuri criptografice
Utilizarea echipament#

P1-25-DI-01-LS cr e idlespéeficd i ci tpa’| 1/1 08.01.2015
SEAP

P1-26-MISI Managementul incidentelor de 1/1 08.01.2015

securitatea nf or ma "Hi e

Raport privind un
PI-26-DI-01-REISI eveniment/incident de securitate 1/0 08.01.2015
i nfor ma™i ei

Managementut o nt i pantrut

PI-27-MCASI N i . 1/1]30.09.2013
securitatea nf or ma "Hi e i

P1-28-CCL Conformitatea ce e r i lagdte | 1/1 08.01.2015

PI-29-UIC Utilizare internethlc o mu ni c 1/1 08.01.2015

PI-30-MVT Managementu u | nerabil ;| gg01.2015
tehnologice

PI-31-PIAA Instalarea ¢ t u aHaipd & rcia 1/1 08.01.2015

3.4.5 Sistemul de Management aC a | i it ReZultaie semnificative

3.4.5.1 Certificateo b Wi nut e

- ALRO RI \ R
Catss) O msgemen SR EN TOKCER T @ }
o mocm s u ot 1a Organiaati Calitate - EOQ
- CERTIFICAT N. ASI75/13/S
CERTIFICAT kg LD R
2181 718 MERES Y CERTIFED THAT THE GUALITY MANAGEMENT SYSTEM OF

15 HERERy CoRTIFY AT S5 TEM OF
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
AEROSPATIALA "ELIE CARAFOLI"- I.N.C.A.S. BUCURESTI

RE.-DEZVOLTARE B0, IULIU MANRJ NR. 220, SECTOR 6, BUCUREST), ROMANA

INURMATOARELE UNITATI OPERATIONALE /N THE FOLLOWNG GPERATIONAL UNITS

Se certifich Sistemul de Management al Calititii
al

BO. IULIU MANA NR. 220, SECTOR 6, BUCUREST

Raport audit ne. 620127022018
Data recertificlri: Data expiriei Data certificasii inifiale
28022018 27022021 092011

Ovt ruras i vge
<

N g s
ACCREDIA 5
- —— W ZZ

RINA Servicos S.pA
Vi Cames 13- 14178 G

Certificatele in vigoare ale sistemelor de management implementate in cadrul INCAS
BucureHti se regtsesc “"n Anexa 9. 2.
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3.5 Sistemul deManagemental nov L r i i

l nstitutul NalHowalt deeCAeces plaNRiCASLBOEUI e H

a proiectat, documentat «kKi I mplementat sist
men™H nut 'Hi “mbunttt™i t continuu.

Sistemul de man agieaqurs detcertfidare jamuld201B)r i i e st

|l novarea este unul din el ement eiDezvolppre car e
Aer os p a Haablhi | ANEIAISe Bucur eHti ~ Hi fundament e
INCAS contribuie la realizarea procesuttie ar moni zar e Hi standard
model e de afaceri, care se concentreazt pe
off-u r i de cercetar e 'Hi transfer tehnologic,
descriu traiectoriie t ehnol ogice “"n ceea ce priveHte
Hi contribu™Hiile economice, “n concordan'Ht
Unul dintre principalele obiective ale |1 NC
pentru piriofdeisn ochdanrdni ul aerospa’Hi al , fiind
instituH i de cercetare de top “"n domeni ul

relatvs cur t al r e z (rdpdrtat ta enéd@ de 30 anrircUEY £ r i |

Principd el e pr i or i tNEASirefestdare & resugselecuenapantrieinovare au
fost (20142018)Hs unt ur mkt oar el e:

T dob©®ndirea de cunoHtin™He noi, prin acce:
management ul i nov&kir i i cestorarimeatral Institeitulud i s e m
(brainstorming, HedinHe de comunicktri 'Ht

T integrarea “n cultura organiza™Hi onalt a
angaj a’Hi

T integrarea procesul ui de managerme nHi al
practicile Institutului.

Management apermis INCASE i i or i edHi ezm®@ n'Ht os L zeze p
i novar e, proces care bine gestionat, poat e
| mpl ement ar ea 'Hi me n "Hi meermrte a a Is i sdoselNGAE U i de
numeroase beneficii, cum ar fi:

T dezvoltarea capaciti™ii de a promova , ,
satisfac cerinHele ptr™Hilor interesate
conduc®©nd cloanpcerte Htievriga "Hi i Hi ~ mbuntt & Hi

T creHterea adaptabilit&™ii l a schimbbtril e
dezvoltarea <capacité™ii de a identific
cont extul uar 'Hir ganiezca 'Hiveeil Hi a riscuril o

T facilitarea cretrii oportunitbt™i lor de ¢
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| mpl ement area Ki menS$Sinerea wotatiNCASi st em de
1T st devint compet ittrievzke, os tp oazh Hii ek m@ii  sbtu ny
1T st fact faS$St cerinSelor ki akteptitrilor
T st valorifice cunoktinSele organizaSione
T st "ncurajeze colaborarea;
1T st se adapteze mai bine | a schimbktrile ¢
T st se diferpani ezek'trerpeiaa Ptr est i gi ul ui

3.5.1 Angajamentul managementuluiinovtrii la cel maiinalt nivel in INCAS
ManagementullNCAS de la cel mai inalt nivelita asumatin perioada 2012018
urmatoarele obiectivéi sarcini

a) stabiirea liniilor directoare cu privire la politica si strategia de inovglebala
INCAS;

Pentru stabilirea politiciti strategiei de inovare, managementul de la celinai nivela
definit pentru perioada 2012018

0 ce este inovarea pentru orgafigdiipentru fiecae domeniu de activitate al
acesteia, definind criterii pentru a deosebi inovarea de activitatile curente din
organizal;

o domeniul de activitate la care se ablitnovarea (produse, procese
tehnologice, piél organizare proprie etc.);

o tipul de inovare car se aplie (de produs, de serviciu, de proces,
organizaldnal, de marketing);

o modul de inovare care se apliincrementd, radicat, a se vedea 3.1);
politica de colaborare intetrt exterr,

0 politica de resurse umane;
0 politica cu privire la proprietat intelectuél
b) stabilireaobiectivebr strategiei de inovare;

Obiectivele strategiei de inovae stabilite in perioada 20142018 func’l¢ de specificul
INCAS caorganizélé de top in doemniu CDih sectorul aerospidl.

Modalitt. ilélde realizare a obiectivelau fost diversificarea, specializarea sau combinarea
producidi, proiectareat asimilarea de noi produsettpunderea pe noi piel de desfacere,
reorganizarea ldblui de distriblle, perfefldnarea sistemului de comerdiare,
reprofilarea activitatilor organizatiei, modernizarea organiproducldi de machetéeH
modele industrialéia muncii, informatizarea activitilidét in INCAS.

9 asigurarearesursaedr necesarel asumareariscurile legate de implementarea
procesuluide inovare;
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Organizal identifick resursele interné externe necesare pentru realizarea obiectivelor de
inovare pe termen scurt, medilung. Stabildte politicile’ Himetodele pentru managementul
resurselor, corelate cu strategia de inovaseganizaléi.

c) evaluareaapabilit iilde inovare a organiddi in bazaSR 135474:2012,;
d) promovarea unecultun ainovtrii adaptat la realit. ilBHINCAS;

Fiecare mnagede progrande inovarea avutun rol hotrétor astfelincét inovarea sdevint
viabilt Tn organizad 'H st demonstrezetcasigut echilibrul dintre creativitaté eficien’HL
Totodat. au fost stimulate ideilenovative, care st demonstreze deschidere referitor la
adoptarea solitlor care vin din exterioiti carest. asigure interfaldintre parteneri.

e) asigurareanui climat favorabil pentru inovare;

Considetm ¢t in perioada 2012018procesul de inovara avut un readuccesfacilitat de
managementUNCAS 'Histimulatst asigure un grathalt de colaborar@linteroperabilitate
intre compartimentele tehnic, financi&trcel administrativ.

Managementul de la cel memalt nivel’Hta asumatesponsabilitatedil a comunicatfoarte
eficient la nivelul organiz3¢i in perioada 20142018, asu@nduH totodat
responsabilitatea de a implemeiltde a evalua performasmanagementului indxii.

3.5.2 Culturai n o vI&INGAS in perioada 20142018

In perioada 2012018 managementul INCAS @ c "Hi 1o virautea conceptului potrivit
ctraltumor ganitzeiStBnioin arice tip deor ga nesteaéddicare f er L
" n "He $pecHimumane tutura ¢ t i v siprdcesklor dior r g a n. Managénieetul de

la cel maiinalt nivel a depus eforturi semnificativea stimuleze dezvoltarea culturii
or ganiesetllturim & lo wcadgupointali nov Er i i

La nivelulo r g a n sz iasi$iat pa ideea conforont r calliurai n o vséfroiri ména z L
timp datoritai nt e r a difitte mmembiii@m g a n,i azzcau"hiudideilorisi a valorii
acestoraPracticileHrezultateledina ¢ t i antertodreéidifost supuse uneia | ispmkdifice

de organisme specializatgerne INCASIn domeniile specifice de activitatéacceptate de

c L ttoatecolectiveleinteresateS-a irsistat pe faptulico ailturk ai n o vpkesupuine
existerid uneime n t adstfelineatifiecare persodndino r g a nst z a "He mlaldg L
scopuli n o VHsa participe activ la aceasta.

T ot o,dnanagementul INCAS a promovat activ conceptul conforinr aultui@ care

f av or inavarea Zdate fi creattdime n "Hi prinuproeovare de idei noi, motivare,
comunicare, colaborarécrederec o n 'Ht i eontlictelréHrisewilor, sautoleranta la
e Hec

Cul t ur aindadrw INGASstairaportain perioada 2012018 lacincd et er mi n a n "Hi

M Valori: libertate, asumarea riscului, incredere, deschidere, creativitate, flexibilitate,
“nviclBanrtei nut ;

i Strategie i novarea ca obiectiv strategic, i C
spre viitor;
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1 St r ucaduwnoie, flexibii at e, echi pentel agtuidrieaa,h e ae
transpar en’Ht

T Comportament Ksiu schitmudne &cganr @dldesthidere la idei

noi; abilitate de adoptare a ideilor no
deincredere;acoet ul pe competenS$Sele chei e;

1 Leadership: concentrarea pe i novar e a ma I
comportamentelor care “ncurajeazt inovsz:
pentru inovare KIi recompensarea ini $iat

3.5.3 Managementul inteligeriki strategice

In i "Hiuaui mragect de inovare individual sao colaborarejntr-un mediu competitiv

n a "Hi inratl e r nira cohtiodnsahimbare,a fost la INCAS odecizie strategic ce

necesik mobilizarea de& u n o ‘HHi inrf "Blenon@rinki @ f i. Mandgenastuli no Mak r 1 i
INCAS a fosts u s "Hle run important management al intelig@nstrategice pentru

p r e g tdeciziloe sdrategicen sensulor gananatr ¢p @zir "Hiud n H dazik r i i
know-how'Hall i b ede & diilisgHiproteja bunuril§INCAS are un patrimoniu tehnic de
excepH e

Rolul inteligeriei strategiceaconstain asigurarea unui suport n f o r niddéd wma'Ht i n "He
n luarea deciziilor.

Aceastaa presupus n 'He | Hige ne a Hte e i edéHeil aadtliealeH viitoare ale

c | i el/betidficianlay ¢ u n o a 'Hiorepetioralor, a riscurilor 'Hi constrangerilor
identificarea de nop i edéHeesfacere a produseldtiserviciilor, de noi parteneriate,
identificarea constrangerilgr o p or t u ninteraie”HH il eaxterne, mo d i f iale L r i
reglemenirilor, mo d i ftehmologice, dezvoltarea de standartie p e ¢ i téhnicea "Hi |

Oalttf u n witdh aeinteligerief strategicda INCAS a fostcolectarea, procesarea, analiza
‘Hproducerea de n f o rHpfrac’ldi nis € @ u moHL, lddeace aeaatribut s u b s tTa n "Hi a |
diverse etape ale u tdeciziilor in managementul n o v decizii Gu privire la proiectele

care urmu st fie lansate(ex. RACER in Clean Sky 2)klaborarea proiecteldn cadrul

PNCDI-3, fezabilitatea proiectelor, dezvoltarea produséldansarea acestora, rezultatele
careau fostprotejate(la niveln a "Hi panmnQe&IM), permisiunea de utilizarepnstrangerile
etice’Hconform reglemettilor, toatein cadrulr e a | abiedtivelorisrategice aléNCAS

in perioada 2012018

InconsemamaHy e me nt ailstrategicea dobt definé 'H itdplementat dee L t r e
managementul de la cel niaalt nivel al INCAS.

Managementul intelig€ki strategicea presupus

1 implicarea managementului de la cel niaalt nivel in vederead i r e c "Hi onktr i
mo n i t omamagementulii no v L r i i

9 identificarea beneficiarilor, luarea deciziiloH a strategiei de inovare prin
managementul de la cel niaalt nivel;

9 integrarea in ctiirao r g a n i fzaasdHimbutuade inform# 'H cunoskite intre
angajati
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1 identificarea nevoilor 'H posibilelor resurse (umanej nf or masHide nal e
infrastructut. etc.);

1 implementarea basurilor adecvate caluasiguatin timp monitorizaredla ¢ "Hi uni | e
corective efective.

354 1 mpl ementarea Sistemului de Management al

INCAS aimplementaun sistem de management ah o vincapandau anul 2016in principal
in direct | e g# du woful pe cardl are in industrisa e r 0 s glia Rtnénib H pe plan
interna™Hi onal

INCAS este n s t dintRorféiadgnp o z unittida a fid e "Hi ndteptarilorudé proprietate
intelectual pentru modelul industrial IAR9 foim, aeronava d& o ahlastrenament avansat

produs de S.C. Avioane Craiova S.Ad aflatt Tn dotarea MApN. Acest prodisn gl obeazt
principalele elemente de proprietate inteledt@eslociate cu dezvoltarea ca prodiisai ales

ca urmare a transferului tehnologic la nivel indusinaRomania.

T ot o, dNCASaA trecut la implementarestemuluiiica urmare a mp | iingdincipalele
programe UHEnN cadrul parteneriatelor de titublic Private Partnership (PPPJTI Clean Sky
1°H2, In principalvizandelemente da i d&séciatgrincipalelor rezultate tehnologiceb "Hi. nu t e

Tabel4-Li sta informa$Siilor documentate aferent
: " Data intrarii
Cod Denumire document Editie in vigoare
Pin01 Politica referitoare la inovare 1 10.01.208
OIn-01 Obiectivele referitoare la inovare 1 10.01.208
PMIn-01 Program de managementiah o vahut 1 10.01.208
2019
IL-7.5.2 Elaboraredicodificarea documentelor 2 07.01.209
sistemuluic a | i t £ "Hi i
PS7.5. | nf o rdocamelntdte 2 07.01.209
POIn-01 Managementup r o p r intedecthaléli 1 29.01.208
POIn-02 Procedura de transfer tehnologic 1 28.01.208
POIn-03 Procedura de evaluarecaa p a b del 1 29.01.208

inovare'ia performatiei
managementulii no v £ r i i

POIn-8.2 Evaluarea rezultatelor procesului de 1 28.01.208
inovare

PS10.2 Neanformitate 'H ac"Hine coredivt 2 14.01.209

PS9.2 Auditul intern 2 14.01.209

PO6.1 Ac ithli detratare ariscurilor 'H 4 15.01.209
oportunitt”Hbr

P9 7.4/7.4(4.4.3) | Comunicare 3 17.01.209
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PS6.1.3 9.1.2 Ob | i de&okformare

6.1.3_9.1.2/ Cer ilegaleldaltec er i n "He 3 09.05.209
4.3.2 45.2 Evaluarec onf or mbr i i

P0O-9.3/(4.6) Analiza efectudt de management 4 28.01.209
POT 7.1.2/7.2/7.3/ | Cu n o 'Hit ri gndHhei 2z coritbeteli 4 3 22.02.209
4.4.2 conHtientizar e

PO 7.1.3 Infrastructura 2 05.03.209

355 Si stemul de Man aigRezuleate semuificatMen ov L r i i

Prezenitm swccint o serie de elementee definesc moduin care procesul de inovareas
d e s f HinkadrublNCASIn perioada 2012018
3.5.5.1 Exemplu de succes

Programul IAR99 TD, ca partén ciclul de dezvoltare pentru o noaeronak de’d o aH L
antrenament avansat |1AB0 NG

IAR-7003 —— IAR-99 TD

PR

To — IAR-99 Soim | Tot2years — IARXT |--> Torsyars = IAR-NG |

IAR-99XT2

A

74 o
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T
EADS MAKO for reference
3.5.5.2 Patente deosebite

2014 - I. Ursu, M. Arghir, A. Toader, G. Tecuceanu, Ctliibiu, AAviation hydrostatic
servoactuatay, Brevet OSIM 127329/30.07.2014

2015 - CristinaElisabeta Pelin, Aftefan, G. Pelin, I. Ding "Sistem Compozit Hibrid
Termoplastichl Procedeu de Obtinere", Brevet OSIM nr. 131686/28.08.2015

2016 - Marin Niculae, Sptaru Rtru. AMetoda’il echipament de dene asupra norilor cu
potenildl de grindii, folosind rachete aaer lansate de pe o platfdtimeriano, Brevet OSIM
nr. 00126875.
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2017- lon NILI , Radu BOG 'HEANU, Ctttlin NAE, Avertical Axis Wind Turbine for water
extractiom, Brevet OSIM No 127546/192.2017

2018 - D. Barsan, T. BistreanufDesen/Model Avion de antrenaméntnr. Certificat
022061/28.03.2019, Titular: INCAS, nr depozit f 2018 0178/24.08.2018

3.5.5.3 Diseminare

La nivel de diseminare, prezént2a ¢ "Hieprazentative pentru procesul de in@in cadrul
INCAS in perioada 2014 2018. O liskc u p r i ndeéa t dlesteie Anex

Zbor inaugural BLADE la LeBourget 2017
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4 Capacitatei nsti t u™H onal t

INCAS este cel mai mare operator de infrastrdcp@ntrucercetarén domeniula e r o s p a "Hi a |
din Europa de Suétst, fiind recunoscut ca principalul furnizor de servicii CDI autorizate de
aut orde tetiiftlhrd @t er n(&ASAdSOa | e

INCASd e HHmaet e certificatele de calitatghrf andon
n vigoare in domeniul civil si militaiintre care:

- SR EN I SO 9001/2008, EN I SO 9001/2008 <cu
- SR EN 1SO-14001/2005 EN ISO 14001/2004cun&. 6 M de cttre AEROQ,
- SR OHSAS 18001/ 2008 ki BS OHSAS 18001/ 200
- SR ISO/CEI 27001:2006, SR ISO/CEI 27001:2005 cu nr. 045SI,

- SR EN 9100:2018/AS 9100D

- EASA PART 21J cu nr. 28114/EU/2017

Certifictrile INCAS vizeaz intreagainfrastructur t de cercetare (4 instaldi|OSIN + 15
laboratoare de bat) din cele 3 locdiiprezentate.

4.1 Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare

INCAS are o infrastructiirde cercetare avangdh domeniulHt i i & éHe ¢ ®,m@pldsdh | e
intreil o c m@ifidipale :

- Platforma Militari u ¢ u ¥i e 'Hts it expe@metitdle de interesa "Hi (sufhedi |
aerodinamice, simulatoai#¢i n s t raekaactiimatice)

- PlatformaMt n e @ud.uPrahova)i i n st pehtraucHe i c dets tp ra BHECO-
tehnologi

- Baza ATMOSLAB Aerodrom Strejnic (jud. Prahova)i baz de operare pe
aerodrom

ZONA DE ACCES IN ANSAMBLU
L 2 g ]
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Platforma Militarit Bu c ur e Ht i

PlatformaMt n eicPrahova

PlatformaStrejnicui Prahova

Infrastructura de cercetare INCAS este recundskeunivel n a "Hi poim 4G 786/2014 cu
privire lai n s t adé iatéragi al "t inclusiviprin HG 1198/2012 cu privire la infrastructura
critick la niveln a "Hi. o n a |

La niveli nt e r nldCAB @stearécunoscut ca singurul institut din Estul Europei
d e "Hi detirffrastructura strategica de cercetare peatwi ,gdrte a raportului IE@012
pentru ACARE, adoptat de Comisia Wtanul 2013.

Dezvoltarea infrastructurii INCAS este partes e h THidazloltarea n s t ,i conforHi e i

Strategiei de Dezvoltades t 1 t uitHiedoada PA1-2016, aprobatde CA INCASIn anul
2011, respectiv Strategia pentru perioada 22Q48.
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O s e | erelé¥inte pentru infrastructura CDINCAS este prezenthatin continuare, cu
me n "Hicu in @ & t, sisteandtil echipamentedin laboratoarele aferente fac obiectul unor
referiri explicite, precuntiio prezentarén detaliuin Anex .

1 https://www.incas.rprespectivin
1 ERRIS:https://erris.gov.ro/INSTITUTUENATIONAL -DE-CERCEA4.

Ground Testing Infrastructure

ck/Ludwieg Tube
7 s .~ ‘,77“ Structural
Testing
- -i:-( Subsonic
~ Wind Tunnel

YR -BNR/YR -BNM /YR - BNN
Britten Norman BN-2A-21
Flying labs — Radar & EOS surveillance

YR INCAS
A \nstitutul National de
[ Cercetal

Beecheraft King Air C90 GTx At
Flying lab - Atmospheric research

Flota aeronave ATMOSLAB baza BECA' Stejnic/Ploiéti
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STAR - CONTECHSAT

» GNCwith HMI & HIL

» Randezvous and Docking/Berthing
» High similitude FCS

» Spacecraft handling qualities evaluation

LASVECT infrastructura pentru robotis p a "Hbaad Mneciu/Prahova

Dezvoltarea infrastructurii INCAS are ca supbbrt n a mitHasurgea

- Fi n a difetzdie activitatea CDI INCAS, respectiv programe PNEDHsau
EU FP7/H2020

- Fi n a prilRB@SeCCE Axa 1 (si ali® ¢ "Hechivalente)
- Programuldeé nv eMQGli "Hi i
- Cof i n ateridiNCAS,d u gdz.

Finantare Investitii INCAS

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000 i i

- = = M

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

| ANCSI @ Cofin

Si t ufa "Hiaan Hk e s infradtrueturala” INCAS in perioada 2012018 din fonduri
alocate de MCI/ANC®ste prezentaa | Lt ur at
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4.2 Echipamente de cercetaralezvoltare-inovare

INCAS d e "Hb baza de cercetare fundameintdd aplicatik de e x ¢ g pn"Hongink
modernizareavando d e s f L ddmnifieativain 31 o c, &étdirei cu laboratoadi n st al a "Hi
asociate cu IOSIN, respectiv infrastructura ceiteniveln a "Hi. o n a |

Tn acest cont¢, o enumerare a principalelechipamenteitilizate in activitatea de cercetare
dezvoltare nu este posibilatatprin dimensiune, @ mai ales din perspectitehnologidt.

Cu titlu exemplificativvme n "Hhommtt oapat et L "Hi

R S T —==3 TV

Capabiltategp r i nci pal t de tip HPC (High Perfoeor manc

2000, pecareruleez odur i l e Ansys Fluent (512 nucl ee,
un task). Platforma HPG nt er a ccidiaben2 sishmie similar dedicate, respectiv
Spermicro 160 nucl ee Hi Del | Powereddge 400
capacitate HPC pentru calcdlt i 1 exiSHintfintr-oi n s t detcenc@tarela nivel a "Hi. o n a |

iCube este cameitehnid- din AERO-VR, cus u p tdef28 ih2 + 76 m2, display wall cu 4
ecrane de vizualizare (3e t r o p ipori ceicdidct®li Este interconectat la un sistem HPC
propriu (n arhitectura software integtatpentru simulare’’ calcul numeric de” nal t t
performaiHL prostprocesaréiiila INCAS DATA Room- Centru de date dedicat, moduldr
scalabil, capabiltsasigureHi st. acopere fzduirea sistemelor informatice HPC. Sunohectate

i nt eperitra félditate virtualhgotick (m© n uothelari, etc.) capabild®fere unul dintre
celemai avansateistene interactive- virtual haptic existenin Europa.

Aeronava KingAir C90 GTx, tur Ad8prAgp,aveOmn dd mu

operaHionalt de 2334 km, o altitudine maxi mt
de 1000k g . Este wutilizatt " n dout <configura’™ii,
(sistemHawkeyg¢c o mbi na™Hi e de sond-8PR€ntnao. pdlrtucusepe
pentru nori, a el rCaRSo Draplet Measupement Tieghmaks), seSdectiv

mi siunile de scanageatiopoBiradgl cH)6 8laintka-cta mheen L
DigiTHERM - IGI). Este cel mai avansaistem de acest tip din regiunea Europa deEstdla
nivelul marilor laboratoare aeropurtate de mediuldme.

Tn cadrul Sufleriei Subsonice exisii n s t eelare &baga senzori de tip optic, care permite
monitorizareani 'Hcsaud e f o robigctelor monitorizate. Aceastan st ah ladHtoei e Ht e
succes alt tip de senzoayandavantajul de a nnecesita cabluriacilitand instrumentarea si

testarea rapidd. n s t a fos ftdosi cu succes si in timpul testeldre s f L [&l Suflezia e
Trisonick pentrumt s u rreflexiei machetelor si@ v i d eevefiteaaa forma n it u p L
aplicareainc £ r ¢ tQaractensticile de baza sunt: & ¢ & 800 Hzre z o | senzdri:2352

x 1728;a ¢ u r:gpatda Bl®01 mm.
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Microscopul QUANTA 250, din dotarea laboratorului de Materiale avansate, este un instrument
de analiza ultrgoerformant care ofemposibilitatea de a caracteriza 0 mare varietate de materiale
c onduct oa@ndectodtén trenmoduri (highvaccum, lowvaccum si ESEMgu imagini

de eletroni secundarhielectronibackscatterposibilein fiecare mod de operare.

Pentrud et er mi nar ea puroaplrei e Hit "Hial ocro egatonmaterdkelcr i el ¢
microscopul este echipat cu un sistem analitic cum ar fi spectroscopie cu'ibde X¥f rca c "Hi e
electroni backscatter. Dintre caracteristicile tehnice sei d & ecoléfireaSEM cu emisii de
“"naltt perfor man'™™t dw ca te@aametic<dlOte 138 PadESEM i d c
vacuum < 10 to 4000 Pa,e z oimagiiii pantru electroni secundari este de 1 nm, tensiune de
accelerare: 200 V poOo©ht!| ha30H RWM OLrXd mte de d
la 2 pA, reglabil continuu.

Sistemrealttime bemforming Sistem robdH

Olisttcuprincipal el e ec hi pa mempermada 20042018 edtk poereatdtia
Anext.

72




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

4.3 Laboratoare de” n c e acaetitate / neacreditate
4.3.1 Tunele aerodinamice

Aceste laboratoareust localizate pe Platforma Militaii B u ¢ u rHe Hetpir ebazae de t
cercetare i domeniul mecanicii fluidelor” ndé la” n f i i INCAS finel®49. Toate
laboratoarele sunt acreditate de AAGRertificate conform ISO 27 pentru aviatie.

4.3.1.1 Sufleria SubsonicdNCAS

Tunelul aerodinamicsubsoniceste atmosferic (nepresurizat), cu circuit Tncles,permite
reali zarea unei game | argi de teste de mecan

Caracteristicile tunelului sunt:

Camera de experizOx2Zamoctogonal t
Raport de contr ald:MHi e

Viteza maxi mt : 110 m/s
Grad de turbul enlTHL%
Si st emul de mbtsurbal an™™Ht externt cu 6 con
Precizia : 0.02 % din scart pe toat

Tn tunel se pot realiza teste aeroacustice folosind o matrice de microfoane ce permite detectarea
surselor de zgomot aerodinanticaraderizarea lor.

Bal an"™a di n Idde tippiramidak petmée rainea n@chetei in jurul axegder a "Hi e
cu 180 gradeHi permite mbsurarea de f oCapadtatedlde mo me
mL s u a @esieniicuprindd x 48 p o r Telmechnice, sadctori de R4k &6

por Hi canale digitale (Scanivalve 1 PSIl)
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4.3.1.2 Sufleria Trisonict

Flow direction

SufleriaTr i soni ckt a | NCAS este de tip blowdown, i
1.2m x 1.2m. Tunelul a fost introdus in exploatare 1978 Hi are ur mktoar
T Domeni ul numetr ul ui Ma c h: [0. 1, 3.5];

T Camera de experien™t cu pere™Hi solizi ©pen

T Camert de experienHL 3D transonict cu per
la60g r d, porozitate variabilt “ntre 0.35% ¢

Camert de experien™Ht bidi mensionalt, 0. 48

Ajutaj flexibil pentru numere Mach de la 1.1 la 3.5;

’

Reynolds maxim 100x106 n camerele de ex
incamerade xperien™™L bidi mensional t;

T Regimul de curgere este reglat cu ajutoru
stagnare la valoarea programat

Tunel ul s e utilizeazt “n gener al pentru d
machet el orf o(rmiesluorrariia moment el or aerodi namic
vizualizari folosind o vopsea spaft. sau instaldd Schlieren.mf u n deEioen d ildldare | e

se lucreazt- 8Bralalepepiot reali za 5
Scara Hi di mensoibuineiclteu Inuoid eulnuuliuis tfuadci u Hi depi
admi se pentru sistemul de montare al machete

sensibil in regim transonic).
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4.3.1.3 Tub deCdclLudwieg

Tubul defjoc/Ludwieg este o instdla experimentdlcuf u n ¢ "Hntermitent. @n rafale),

ut i | npzircipalin aéregazedinamica daitiiin dinamica gazelor rarefiate, combustie

(unde dad e t o, amibistee supersoniy fizica gazelor, mecanica solidelor, dicn st a | a "Hi a
fost realzat. n intervalul 19711980 pe platforma MilitariB u c ur e Ht i

Subansamblele care o compun perfmit n ¢ "His@m ar e a
1 regim de tub dédéc (de mari dimensiuni; regim subsonic, transonic, supersonic)
1 regim de tub Ludwieg (transonic, supersonic)
Parametrii specificiai nst al a™Hi e i
1 lungime= maxim 170 m
1 diametrul=0.9 m
1 presiunea dé n c t statid masimt = 20 Atmosfere
T vid minim = 10 torr presiune absolut

Aceast.i n st pelmaéhit es u rda forél ai momentét presiuniintr-unn u mimitat de
puncte. Se point s d roeEHiomented i s t e gresilidi pe diferite machete (avioane,
rachete, etc.), se pot fagei z u aale ifemomenelor aerodinamice. De asemgsegot face
t est e ddaHoedeidigerse mHie ranb o t desmateriale sl e f o Mmechanice
la’Hbc.

75




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

4.3.1.4 EOL

._ S e MR
Acest tunel aerodinamic a fost constriunt 1978 'H este oi n s t axXpaintéintdl care
f u n c "Hifroregenauwbtoni@avanddomeniu de vitezintre 1 si40 m/d. n s t este d€ltdp a
tunel aer odi namiicpaliktatea de a mjecta difergerfl@de $4u particule de praf
/ nisipin curgere.

Tunelul este dotat cu 3 ventilatoare cu puterea nominala de 75 de kW.

Reglajul vitezeiH implicit al debitului de aer vebulat este realizat prin modificareae ¢ "Hi u ni i
de admisie aek prin modificarea vitezei de o t avéitilatoarelor.

Dimensiunile camerei experimentale ce sire ¢ “ldctoganell suntu r mL t . ®2ant & [He me
2m’ nt | XEn mregime.

| n st pernie’dfe@uarea de teste de o complexititerita comparativ cu celelalte tunele
aerodinamice ale INCA® e r mia pl® n iddwastititileispecifice de tipul

1 testaredurbinelor eoliene;
1 testarea influentei unor factori externi (ploaie, praf) asdgeaitelor componente.

| nst aré¢ @bt aplicabilitate pentru proiecte de cercetare teoreticéktj@ntru scopuri
didactice, de exemplu u c ded 1 £ e sat de’#hcwran diferite domenii conexe.
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4.3.2 Laborator de simulare numerict ‘Hoptimizare MDO

Dout activitt ™Hi sunt caracteristice pentru
fidelity Hi ®Oescdel|lMD@Ar(yMWOIpttii mi zat i-fidelty., baza
Aceste capabilitd™Hi deaer/anéigege Hs | mwlttian t & CHi il
spa'Hi al, pentru caracterizarea vehiculelor °
Capabilitatea de tip highi del ity este construitt pe o pl

Computing) c o me r-2000g0¢ dare tuleacadurie ArSys Flueht Y5612 nuclee,
5 taskuri) Hi NUMECA (1024 nucl ee, un t ask

Supermicro 160 nuclee Hi Dell Poweredge 400
Capabilitatea MDO este o dezvoltaretpGANCAS nc
Differential Evolution cu constr®©ngeri, NLP
Paralelizarea DE cu constr®©ngeri este introd

este cheia practictriiorlad ogc arptenltarugtora ccep taip
pe metode de tip loviidelity.

Apl i ca’™i i doptipgn optimiZator|deprofileiaerodinamiogptrussoptimizator de
structuri din bare articulate 'Hi un opt i mi
aerodinamice din dout el emente. O altt apli
procesului de reintrarédicu Hibel ac’diree g odaet 'Hu rfiil
stochastice Mont€arlo, sau in bucle de optimizare.

Apl ispmaédiale dedicate optimizbtridi | ansatoar ¢
trei grade de | ibertate, &dersoden amicea pempiarn i
propulsia solidt cu dinamica consumul ui bat ¢

introduse inceoand cu »fiHaGt.proghaimtpéntrusoptimizacea "Hi e
turbinelor orizontale cu ax orizontahcluzand modelarea rotorului cu metoda elementului de
pal £t 'Hi model area de tip bart a palei “~n ¢cO©On
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4.3.3 Laborator de dinamica zborului

Principalul obiectiv al simul at or ulatdudineest e c
respunsul pilotului, per for man Ha | a decol a
aerodinamice sau geometria fizickt a aeronav
performan™™ei, caract er i gtei analne vz adri U li uia,t ec 0 re
de func™Hi onar e.

O componenta a laboratoruluiestemu | at or ul de zbor Boedamg 737
este o replict scar t-NG: IHia @abkei nceaip aaxcda rt art eevae
artificial scenarii de zbor ™Hi diferite aspe

care guverneazt mi Hcar ea vt hbomenai efectuatea de pilot,e a ¢ "Hi
sta™Hia I nstructor etc.

Totodat, laboratorul cotide 'H simulatorpentru IAR99TD. Acesta este destinat efdsiude
analize privind atingerea nivelului de echipare pentru o aektal@scoaldiantrenament, care
s trkspund. exigenelor anilor 20362035, care stau la baza elayor cerinelor pentru
principalele echipamente ambarcate. Tehnologia stébiteririele de integrare comptetle
sistemelorHireld’ld cu computerul de misiune, transmiterea informatiilor, nivedusigurarid
n exploataréilofert. direClide dezvoltare pentru arhitectura de sistem.

1A RLUE
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4.3.4 Laborator de sistemehidraulic e

I
-

Laboratorul este un complex den s t 'l rhediiMirtuale de simularén domeniul hidraulicii
asociate sistemelor avansate pentru vehitifgdstemea e r o .plLabdtatardl include un
sistem modern de testare (IronBird) a echipamentelor de specifice din domeniul aefotrautic
un mediu virtual HIL (hardware in the loop¢ ¢ o n ‘Hiodetl RT (real time) al procesului,
echipamente dea ¢ "Hi E&NAEHA, sisteme hardwaréH isoftware de interfére intre
componentele virtuale (matematid#omponentele fizice.

T ot o,daboratorul permite integrarea unor agregate hidrautiobile pentru efectuarea la
solao p e r a "Hermenn tl dopeatn ddronavéelicoptere, cu rolul de a verifica sistemele
hidraulice, de a identifica unele defecte sau anomalii ale acestora, de & tix@ntamina
lichidul hidraulic, umplerea sagpolirea automata rezervorului elicopterului.

Act i vin tatriHlabomatorulw i z emepohderent nivelde l[aTRL 4 pant la realizarea
de prototipuri (TRL 7) pe baza £ r & seademonstreze u n ¢ "Hiinoc noanr deleitdinter
omologarea acesta prin testareo p e r a "l aeronave @u certificate de conformitati
calitate
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4.3.5 Laborator de mecatronict HCPS

Laboratorul de mecatronics-a dezvoltatin raport cu satisfacerea a dot e r imajolEén

activitatea INCAS, respectigapabilitatea de comahaontrol pentru sistemela er o s p a "Hi a l
robotice, precuniiind i r eCPSHisaiatsistemelor autonome avansate afiatelezvoltare

‘Htestare.

Laboratorul dispune de cele mai avansate sistema deh i daie Hii a t e intéligefits
capabiles s at i s3d @ae £d ¢ £ Ho Jmntrobdhtsupraveghereatat prin localizare la
bordulvehiculelor/aeronavelor &’Hpentru telecomandt e | e d.et e c "Hi e

T ot o,dladrdtorul permitec o n c e gezMoltarea’tl validarea prinincea c tpe iun
demonstratoprin metodologii inteligente SHM (Structurdlalt Monitoring), de ultim.  pcu L
utilizarea de senzori activi piezo PWAS (Piezoelectric Wafer Active Seflie)fibre optice
FBG (Fiber Bragg Gratings), respectiv cue "tde keeari wireless WSN (Wireless System
Networks), cua p | i la strildtue Gergs p a Hlaracl aplicabilitate imediathl la structuri
civile.

iIn cadrul | aboratorului se realizeazt “ntreag
‘Hi i ntelgircauleeaal ovr demonstratoar e, -leeletestaread de |
sol u™Hi ei de avionict, testar ea 'Hi validar ea
operare, testarea component el or saufixe testarehi "Hi i
vehiculelor |l a sol prin sistemul de prinder

vehiculelor demonstratoare.
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4.3.6 Laborator de avionict 'Hinteligen"Hhrtificial £

Validarea la sola o | u ddiintegrare la bord a sistemelor a impus realizarea unei tehnologii
pentruincercarea&chipamentelotia sistemului integrat pentru aeronave.

Laboratorul a impus inclusiglaboraeatehnologei de testare a echipamentelor sistemului de
n a v i .grehitdlogia include stabilrea e r i pehrteultestarédiinfrastructura de laborator,
proiectareahl echiparea standului, proceduri de ludiustabilirea nivelurilor de validare.
Tehnologia estén dezvoltarén laboratorul de avioniclNCAS.

Tn mod oncret, aplicatn Programul IAR99 floim 'Hin perspectiva IAR99 NG, tehnologia de
integrare aeronava d¢ o dilamtrenamenin sistemul déHc o | asipirzeagmpantruptiel o "Hi i
militari are labakc e r i actiddelpentrp r e g fpti il o@dcuMide x p e aacuenuldH

la baza militak specializat de la Boboc, jud.B u z.tintegrareae v i d e rt &lir a 2nEHe
suplimentare pentru componentele de sol si platforma aeriarconformitate cic r e 'Ht er e a
nivelului de pr e g/H¢ o Ir & r Telmaogi& transpune in ¢ e r itehitite specifice
infrastructura de sdlaeronave o n d netéisard eer uprocesuluidé nv £ "HLmMmeqkt t i r e
api | o Tehrologia contribuie la dezvoltarea procesuluipde e g I tcanforenitate cu

c er iactiiddel e

IAR-99 Training System

X IAR-99 Training

su —
Control, Communications \ P .‘,_“,
. & Management el -~
24
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4.3.7 Laboratordec o n c ¢ p d&dn’ddroieatare structuriaer ospa Hi al e

INCAS a investit constarih dezvoltarea unor tehnicidemb u n La d t'Hi deigptaiectdrei
‘Hicalculin domeniulc o n s t rauecr'tdi s pgrimakc B i B i HHitikzaremuner programe
softwarespecializatel ENOVIA, CATIA, PATRAN, etc.)cé 'H prin realizarea unor coduri
proprii dedicate unos i t spacible care intervim activitatea proprie a institutului.

Saltul tehnologic din ultimii anin domeniulconst u c ddi aeronave a inclus utilizarea
materialelor noi cuc a | isupériddre, sisteme dma Hi mpeformante, noi organe de
asamblaréilsisteme d@ r o t exaoditeeeficiente, elemente ce intervin cimgorimele faze

de c o n c edpréiectare. Gncomitent standardele impui introducereai nf or mma "Hi i | o
manualul de proiectaiidcalcul, completarea bazelor de date cu ndkitpeoceduridd a b r i ¢ a "Hi €
‘Hintroducerea de sisteme adecvate de control fazic pentru structurile proiectate.

Laboratoruleste ddicat c r e Hdt &ep a ddeftcetcdarad e zvo |l t ar a INGAS| i cat i
concomitent cu asigurarea mediului de valorificarep @ t e n "Hinogativu dsaciat cu

d e z v o tehnalogicel «&reenx» pentru procesd de b r iinsectbiukee r 0 s ipcusShi a |

prin dezvoltarea unei platforme tehnologice de ngua n e interddneetdt la AEROVR,

unict.n regiune, capaltilst valorificep o t e nifélativ Hde ftransfer tehnologim domeniul
aerospa’H al
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4.3.8 Laborator de materiale avansate

4

Laboratorul este destinat pentcuo n ¢ éflgéHniraa arhitecturii structurale a materialelor
compozitepolimetricepe bat de fibre, controlut e "Hatrliceuriale prin aditivaeematerialelor

composite Snteza unor sisteme nanocomposite polimericeba® de nanopulberianaliza
modificarilor arhitecturalein structura matricella materialului compozii “ mbunt t £ "Hi r «
c 0 mp o z iaiHt Hpemtdu gealizarea materialeloompaitef unc "Hi onal e

De asemeaa laboratorul contribuie la giimizarea procgului ded i s t rcuantificét s
nanoaditivilort a materialelor de ranforsare madraontrolul defectelor prin ultrasonicare/
evaluare morfologic 'H reologia fluidelor controlul d i s t r nahoaditivile il analiza la
i nt kamfoad™™ f i imddise de ltratamentele chimice asupra materialelor de ranforsare

Totodat, laboratorul permite efectuarea de teste asupra materialelor de ranforsare modificate,
analize morfostructurale pentru reactivitatea supebferin crearea de micspori sau zone

aderente ps u p r flamantdr, precurtitratamentle chimice realizatasypra materialelor
deranforsareni vederea modi fickrii mor fol ogi li Hi (
acest fel sé mb u B Hadezilthea pric r e 'Hanectabilit"His iu p r a filariétdeloode
ctoriddin
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4.3.9 Laborator de tribologie

- ¥ »
;
5] . Z \ - =
} | = S 3 —

Laboratorul este destinat e r ¢ ént domeniul lubrifica’tei, fiind axat pe di

evaluarea materialelor lubrifianteo | i d e, incluz®©nd polimeri, na
lubrifianH bi odegradabili precum Hi aplicarira ace
speciain medi ul spa™i al ™Hi aplica’Hii |l a temper at

Tn principal laboratorypermite evaluarea comportamentului tribologic al compozitelor hibride
pe baza matricei termoplastice nanofilate cutéwna de fibre cu proprieti'tlk frecare / uzdr
performante, precurhistudiul tribologic al materialelor compozite PA6/nanoaditivate.

Tn particular, pentru industria e r o s ,daddidioault t e c tcueer aczsiipra proceselor de
lubrifica’ld, studii de frecaréuzurtlas u p r ade eofttacliheegim hidrodinamic, uscat sau
limitt), studiul factorilor de uzdirasupra turbomotoama 'Hmotoarelor rachét

16 Nimoni
~——F=10 [N] v=0.25 [m/s] Nimonic

14 —F=10 [N] v=0.50 [m/s]
——F=10 [N] v=0.75 [m/s]

1

WMM W
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4.3.10 AERO-VR : Laborator virtual 3D imersiv cu sisteme haptice

AERO-VR a fost dezvoltala INCAS h cadrul POS CCE O 2.2i120137 2015 fiind capabil
sti nt er acu'hiedi similare existente la principalii parteneri de cercetare din industria
aer os @aaveiUE'Hitnt er na ™Hi onal

StructuraAERO-VR cuprindeu r mt t @ eategolii @e sistenidechipamente:

1 Camera tehnica iCube(s u p r def2@ nrit2a+r 76 m2), cu Display wall cu 4 ecrane de
vizualizare (3 et r o p tpori ceicditgct®); e

9 Sistem HPC- Arhitectura software integrapentru simularéilcalcul numeric de
" n apkrformarnHgpe baza de coduri dezvoltateINCAS 'Hcoduri conerciale);

1 DATA Room - Centru de date dedicat, moduldscalabil, capabilisasigurehist.
acopere fzduirea sistemelor informatice HPC

1 Sistem scanare 3Dindustrial, de mare e z o bazatlpe ®hnologie optic

AERO-VR seb a z eexcludiv pe introducerea de tehnologii IT de ultime n e ‘HwarHnter e 'Ht e
dezvoltaredivalorificarea unoc a p a bexgloratordi dei x ¢ € afelee e r raxtinderea

act i v Cbhlkladicd airnoi dimensiuni oferite de generarea a | virtugie Hieisve
interactive.
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4.3.11 Laborator de robotict s p a "HILASVEC

Laboratorul de robotict spa™Hialkt "~ ncorporeaz
l a sol ¢c©t Hi “"n zbor pentru mifostdezvoliatpentrubi t a l
a mtri capabilitatea institu™H onalt de a pro
compl exe c¢c©t Hi pentru a putea testa interco

la manevre orbitale.

Tn cadrul laboratorului, prin diverse sisteme individuale, se pot simula pe rand comportamentele
subsi st emel or “"n modelele dezvoltate cOt Hi
Acestesuls i st eme au fost Hi sunt dezabétdeéechivPaea
integratori de sisteme, pentru a putea fi folosite ca suport in cadrul obiectivelor Europene in
Programe precum AAccess to Spaceod0 sau AScien

Direc™HHi il e de cercetare alreuliunist’in ut aeaidear eag e

dezvoltitrii de noi echipamente sau sisteme <c
1T Dezvoltarea 'Hi testarea unui sistem de
spaHi al e

1T Dezvoltarea Hi testarea unui siratcehnmtde cw
propulsie |lichidt

T Testare progr ame software dezvoltate [

andocare/cupta/decuplare.
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4.3.12 ATMOSLAB

ATMOSLAB arein structut o flotk de aeronave ce include KingAir C90 GHi aeronave
BN-2 Islander, localizz in baza BECA la Strejni¢gPrahova.

Pl atforma KingAir este o aeronavt-135Aavdndpr opu
o razt operaH onalt de 2334 km, o altitudin.

maxi mt de 1000 rkgdowEtst eornuftiigurza™iti ,” una vi z
atmosferict (seombemaMawmkdgesondeSPELntirnw . paHit
spectromentru pentru n & r CAPS, Brepleb Meaburemerit i pr
Technologies), respectiv misiui | e de scanare topografict (

camert fottit ’HDigiTHERMeIGL). t er mal L

PlatformeleBN2 A° sunt aeronave cu dobMBEMOS 0aawvOnme d i
operaHionalt de 1400 kmdeo 4®I12t3i tmu Hii n® max icmk
de 800 kg. Pl at forma dedicatt misiunilor de
in situ de gaze, precum G241 Hi G2107 de | a Picarro Inc, A
pentru monitorizhereacicogmpudHI of C@t mGO2, CH4 ,
apt) , SWI NG+ ( NO2, S02, H2CO) , respectiv ne
propriett™i | or aerosolul ui

Ap | i anicréfizica: norilorrmoni t ori zarea constituen™i | or é
particul el or atcanogafiegdrei cce,ut@ap eer aHHi wmil var e, m
aeriant, sisteme de conduct e, re'Hel e de tele

87




INCAS RAPORT DE AUTOEVALUARE 20142018

43.13CAART -Cent r ul de Cercet tri Experimentale pi
Suprafe™Hei Terestre

Centrul de Cercet tri Experimentale pentru

(CAART) susHine dezvoltarea capmddilutadaeHi d opa
“n vederea creHterii capacitb™ii de invest.i
inclusiv cel al cercettrilor atmosferice a
componente:

1 BECA-Baza Exper i mermrtaalHi pCemtcreud aAmeal iMedi ul u

T Pl atforme aeri ene ifstpretc i mill cetc h(i piad tee mpee nW A
at mosferice Hi topografice

Obiectivul principal al acestui centru const
alinierii la cde mai inalte standarde de calitate din domeniul de cercetare pentru a asigura
participarea naH onalt | a proiectele UE Hi ¢

cercettrii, susH n©nd totodatt o specializar

-from 0 to 200m higher
concentrations: 0.02mg/im*3
-From 200-1000m: 0.01mg/'m*3

Prin realizarea unor activitt™ de cercetare
suprafe™ei terestre sunt ob™Hinute produse, t
standarde de calitate, cuantificate prin brevete, rezytateb | i cat e " n revi ste
Il S1 , respectiv aplica’™ii, “"n vederea atenut
calitt™i i vie™i.i
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44 | n st aXpairintale/i n s t pilbt/amiHicir o p r/@rdtotipuiHi e

INCAS d e "Hmporantecapabil t pefithuprototipare Hirealizare de machet@ modele
experimentale,n principal ca parte componérd procesului intern de experimentéme
i n st aekparitdentalé éunele aerodinamice.

Conceptual
design

Integrated design

Sich e and testing capabilities

evaluation | i

Model manufacturing

WT testing

Capabidef ak rHjintlasiHeoatrol calitativ) sunt pee in sistemul integrat ce paite
INCAS 4 realizeze obiectul pmcipal de activitateln paraél, INCAS ac £ u divarsificarea
acestea c t i,v e u Bfithintegratin - i s u p p nindustrraae mos pPEA Hi al Lt
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