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Cuvant inainte

INCAS - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatialda "Elie Carafoli" este un centru de
cercetare de top in domeniul stiintelor aerospatiale din Romania, cu traditie de peste 70 de ani in inginerie
aerospatiald, fizica curgerilor si aerodinamica aplicata, dezvoltand tehnologii state-of-the-art si operator
de infrastructura unica de importanta strategica nationald. INCAS a fost implicat in toate proiectele
aeronautice nationale majore pentru zonele civile si militare si in prezent este un actor principal in politica
UE de cercetare- dezvoltare pe baza viziunii FlightPath 2050 in programul Orizont 2020 si viitorul Horizon
Europe.

Reorganizat in decembrie 2008, in baza HG 1463, INCAS a fost repozitionat ca o institutie de cercetare de
drept public, ca INCD, coordonat de ANCS - Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica. Aceasta
transformare reconfirma pozitia initiala a INCAS ca un succesor al INCREST - Institutul National pentru
Creatie Stiintifica si Tehnologica existent in Romania inainte de 1990 si incheie o perioada de 20 de ani de
activitate a INCAS ca societate de drept privat in proprietatea privata a statului.

Tncepand cu anul 2007, INCAS a initiat o strategie solidd pe termen lung pentru recunoasterea statutului
si a capacitatilor de exceptie ale Romaniei in industrie si stiintele aerospatiale, folosindu-se de
infrastructura unica de cercetare (inclusiv tunele aerodinamice cu tehnologie « state-of-the-art ») si
competente deosebite in domenii traditionale in aviatie si domenii de nisd de dezvoltare la scara
internationald. Tn acelasi timp, INCAS a fost recunoscut ca un factor important de decizie politicd in Europa
si la nivel international in aviatie, jucand un rol major in toate documentele programatice si viziuni
dezvoltate in ultimii 5 ani in aeronautica si spatiu.

Crearea planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2020-2024 se bazeaza pe analiza globala a
zonei de CD si noile provocari impuse de mediul economic si social in schimbare. INCAS este unul dintre
contribuitorii pentru FlightPath 2050, un participant activ la noua platforma ACARE (Advisory Council for
Aeronautical Research), a dezvoltat in comun cu EREA (European Research Establishment in Aeronautics)
documentul programatic "Vision for the Future - Towards the Future Generation of Air Transport System",
a initiat si semnat in calitate de membru institutional Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de
Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor" si este unul dintre membrii fondatori ai IFAR - Forumul
International pentru cercetarea in domeniul aviatiei. Aceasta este o baza solida pentru implementarea
strategiei si a planului de dezvoltare multianual in perioada 2020 — 2024.

Actualizarea strategiei pentru o perioada mai mare, pana la nivelul 2024 tine cont de tendintele actuale
din piata CDI in UE, inclusiv de contextul actual asociat cu planurile pentru viitorul Program Orizont
Europa, Tn raport cu care INCAS se pozitioneaza ca un actor regional major.

Presedinte — Director General

Dr. C4t3lin NAE %//
(/% e
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1 Cadrul General de Dezvoltare Strategica

Misiunea INCAS

Institutul este un centru de cercetare avansata care indeplineste un rol esential atat la nivel national
cat si international in furnizarea de capabilitati de clasa mondiala pe intreg spectrul de cercetare
fundamentala si aplicata in domeniul stiintelor aerospttiale, oferind suport industrial si expertiza de

specialitate.

INCAS efectueaza aceasta misiune intr-un mediu integrat cu industria si mediul academic, sustinut de

implicarea partenerilor din invatamantul superior, in domenii ce reflecta misiunea Institutului.

Totodata, INCAS Tisi propune sa realizeze acest lucru intr-un mediu inovator, sensibil la problematica
competitivitatii si a drepturilor de proprietate intelectual3, strict reglementat in baza principalelor cerinte
din sectorul aerospatial, dar si flexibil in raport cu sectoare « nisa », cu infrastructura de nivel « state-of-

the-art » si cea mai avansata tehnologie disponibila.

INCAS se angajeaza in furnizarea accesului la tehnologii “state-of-the-art” la nivel mondial in comunitatea
aerospatiald, in universitati si mediul academic, precum si la atingerea celor mai Thalte standarde de

calitate si excelenta in toatd activitatea sa.

” A

open as possible, closed as necessary” in perspectiva

IM

Concomitent, INCAS promoveaza activ principiu

politicii UE cu privire la Open Data.

Acest angajament se extinde la furnizarea de servicii de cercetare de baza si aplicatd, dezvoltare
tehnologica si consultanta pentru industrie si societate in ansamblu, tinand seama de nevoile tehnologice,

comerciale, sociale si culturale ale comunitatii pe care INCAS o serveste.
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INCAS - Viziunea Institutionala

Viziunea institutionalda a INCAS in perioada 2017-2020 este legata de schimbarile majore sociale si
economice, dar si provocdrile tehnologice majore anticipate, in scopul satisfacerii viitoarelor nevoi ale

societatii si indeplinirea Misiunii asumate.

Viziunea se bazeaza pe o intelegere profunda a mecanismelor ce conduc activitatea de cercetare-
dezvoltare la nivel national siinternational. De asemenea, viziunea se bazeaza pe studii strategice realizate
la nivel european (de exemplu EREA, ACARE si studiile prospective pentru Orizont Europa) si pe cooperari

internationale (JTI Clean Sky in Europa si IFAR la nivel mondial) in care INCAS este parte activa.

Viziunea institutionala INCAS este pentru o lume multiculturala tehnologic, interconectata la nivel
mondial, cu accesul potential segregat si relativ discriminatoriu la resursele de baza si institutii croite
pe o nevoie tot mai mare de excelenta. In acest context, INCAS va fi recunoscut ca o infrastructurd de
nivel mondial, cu identitate proprie si distincta, capabila de dezvoltare multidisciplinara pentru un nivel

TRL 1 - 6 (nivel de maturitate tehnologica in zona « scazut » spre « mediu »).

Viziunea institutionala INCAS subliniaza un rol major al institutiei Tn patru domenii de interes major, luand

in calcul pozitia politica, parteneriatele si angajamentele strategice :

e Rol de actor principal in cadrul procesului de redefinire si implementare a sistemului de trafic

aerian al viitorului ;
o Rol de leader regional in cercetarea de frontiera in domeniul stiintelor aerospatiale ;

e Rol de referintd, ca unitate de cercetare pentru stiinte aerospatiale integrata in sistemul

parteneriatelor specifice de tip JU - Joint Undertaking la nivelul UE ;

e Rol de fanion, ca centru C&D de excelenta si inovare in domeniul aviatiei si al tehnologiilor

spatiale.
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1.1 Domeniul de cercetare

Rolul INCAS in sistemul de trafic aerian al viitorului - viitorul ATS depinde de deciziile luate
in urma cu zeci de ani in centre de cercetare si laboratoare din domenii tehnologice cheie, cum ar fi
energie, materiale, proiectare, sisteme de bord, de infrastructura si de protectie a mediului, luarea
deciziilor corecte si in timp util fiind esentiala pe fiecare palier de dezvoltare.

intregul mediu de trafic aerian va fi schimbat in mod semnificativ pana in 2050. Dar in ce masura se va
schimba de fapt si ce resurse vor fi necesare pentru a sustine aceste modificari, este o chestiune de
cercetare continua si decizii politice, in care INCAS este implicat activ. Daca scenariul dominant se
dovedeste a fi decis pe baza unuia dintre conceptele progonozate, respectiv de dezvoltare nelimitata, de
dezvoltare cu reglementari drastice, de potentiala disparitie virtuala a sectorului, sau o combinatie a celor
trei, atunci fara indoiald ca tehnologiile nu vor ramane aceleasi, iar INCAS este in prima linie a acestui
proces de transformare inovativa.

in acest context, scenariile de dezvoltare reprezintd stimulente majore pentru dezvoltarea de noi
tehnologii la INCAS. Unitatile de cercetare vor fi intr-o pozitie de varf pentru dezvoltarea de tehnologii la
TRL scazut si mediu (TRL 6), iar INCAS, ca o institutie de cercetare puternic implicata, a dedicat si va
continua alocarea de resurse pentru investitii pe termen lung in noi tehnologii si in dezvoltarea de resurse
umane, in scopul de a juca un rol important in ATS in perspectiva anului 2050.
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Rolul in fruntea cercetarii in domeniul stiintelor aerospatiale este evidentiat prin cele
mai recente dezvoltdri la nivel national si international in comunitatea stiintifica si de rezultatele
planificarii strategice ale INCAS.

e Romania este membru ESA incepand cu 2011. Acest lucru permite exploatarea superioara a
resurselor institutionale in domenii majore de interes tehnologic, cum ar fi pentru FLPP/NGLS -
New Generation of Launchers Systems, dinamica spatiald avansata incluzdnd ansambluri de
sateliti, pana la sisteme de navigatie ce utilizeaza EGNOS si activitati de observare a Pamantului.

e INCAS a facut o investitie majora in ATMOSLAB, un centru de operatiuni si o flota de aeronave
(KingAir C90 GTx, 4 aeronave BN-2) si tehnologii state-of-the-art de sensing si detectare aerien3,
inclusiv cercetare atmosferica de mediu si tehnologii LIDAR. Aceasta infrastructura unica, de
interes national, va face parte din infrastructura internationala ce va fi folosita pentru cercetari
atmosferice si schimbari climatice.

o INCAS a devenit membru cu drepturi depline a doua aliante exclusive dedicate cercetarilor
aerospttiale (STAI/SATA pentru tunele aerodinamice si EREA/ESRE la nivel institutional). Acest
parteneriat strategic va permite extinderea domeniului de aplicare a activitatilor curente de
cercetare si dezvoltare in noi domenii de dezvoltare a cunoasterii, precum fizica curgerii
multifazice, arderea si fizica plasmei, sa fie extinse spre dinamica particulelor si interactiuni fluid-
structura complexe.
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Ca pol de excelentd cu privire la aceste noi domenii de cercetare avansatd, INCAS va deveni o atractie
majora pentru proiecte de cercetare in amonte pentru comunitatea internationald extinsa din aviatie, cu
Tmbunatatirea continua a cercului de parteneri industriali pentru cercetare in aval la un nivel TRL mai mare
(potential TRL 7).

Rolul INCAS ca o unitate de cercetare de nivel UE, tinind cont de angajamentele fata de
politica comuna n EREA — Association of European Research Establishment in Aeronautics, consta in
eforturile pentru imbunatatirea coerentei si coordonarea de cercetdri in domeniul aeronautic si prin
activitati de inovare realizate la nivel national si international:

e Premergator ESFRI (Forumul strategic european privind infrastructurile de cercetare) contribuie
la stabilirea unui "roadmap" european pentru infrastructuri de cercetare noi si modernizate pan-
europene;

e Genereada/ coordoneaza / participa la JRI (Joint Research Initiative) pentru punerea in aplicare a
problemelor tehnice si institutionale;

e Asigura complementaritatea politicilor nationale in raport cu cele europene de cercetare si
dezvoltare in aeronautica si spatiu;

e Contribuie la EU ETAP (Environmental Technology Action Plan).

INCAS doreste sa contribuie si, eventual, sa coordoneze procesul de armonizare si de standardizare in
raport cu noi modele de afaceri cu accent pe protectia proprietatii intelectuale, crearea de spin-off de
cercetare si tehnologie de transfer, sa defineasca noi protocoale de transfer care descriu traiectoriile
tehnologice in ceea ce priveste temele de cercetare, aspectele legale, juridice si economice, in
concordanta cu orientarile europene in sectorul aerospaial.

From Av Transport System 2050 Vision
10 Planning for Research and Irnovaton

* ¥ %
* EREA
* %

*

Documente institutionale UE majore cu contributia INCAS
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Rolul INCAS ca Centru de Excelenta si inovare se bazeazi pe Carta Europeana a Cercetitorilor
si Codul de Conduitd pentru Recrutarea Cercetatorilor, documente-cheie in politica de resurse umane
pentru cercetare si inovare a UE, pentru a-si valorifica la maxim potentialul stiintific.

INCAS va actiona in scopul prevenirii deficitului potentialului de cercetatori ca o amenintare la adresa
puterii inovative a Europei, capacitatea de cunoastere si cresterea productivitatii in viitorul apropiat,
contribuind la dezvoltarea unei piete atractive, deschise si sustenabile a muncii pentru cercetatori.

Baza de stiinta si inginerie pentru dezvoltarea resurselor umane include cunostintele acumulate si stiinta
si tehnologia spin-off care stau la baza inovarii in afaceri, de asemenea, de furnizarea training tehnologic
si cunostinte stiintifice: sistem specializat de formare tehnica, asistentd pentru sistemul universitar,
infrastructura avansata pentru cercetari de baza, activitatile publice de CD si activitati strategice de CD.

INCAS este asociat cu o lunga traditie de inovatii si implementari de succes in industrie cu rezultate CD in
domeniul aeronauticii. Intr-o lume competitivd multiculturald, INCAS va exploata pe deplin aceasta
experienta, cu un beneficiu clar pentru mediu economic national.

The European
Charter
for Researchers

Von Karman institute (VK1)
O On Walerioo T2 1630 Fnooe Sant Ganse

D. Mangurs, EREA Chalrman Lo -
The Code

.'f Conduct fm'
the Recruitment
of Rescarchers

Semnatura INCAS pentru Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea
Cercetatorilor
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1.2 Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul
national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

1.2.1 Spatiul national al cercetarii

Tn mod obiectiv INCAS a fost asociat cu principalele programe CDI destinate industriei aeronautice civile
si militare, sector considerat de importanta strategica si cu regim protejat pentru informatiile si rezultatele
vehiculate. Aceasta politica a fost dominanta in perioada 1970 — 2005, iar principalul program national in
domeniu a fost Programul IAR-99 Soim, care a generat cel mai important rezultat CDI la nivel national :
aeronava IAR-99 Soim si sistemul de training piloti militari Tn serviciul Statului Major al Fortelor Aeriene
din cadrul MApN.

Esential pentru INCAS pe plan national a fost reorientarea strategiei de dezvoltare si structura
institutionald catre o activitate CDI bazata pe politici publice, cu o organizare de sistem deschis si
vizibilitate Tn mediul academic si industrial. Din aceasta perspectiva, aria traditionala de interes pentru
activitatea CDI pe plan intern s-a transformat radical, iar participarea activa a INCAS in procesul de
identificare a prioritatilor CDI la nivel national si elaborarea documentelor programatice asociate a devenit
o prioritate pentru managementul INCAS in perioada 2007 — 2015, si ulterior in mandatul 2015 - 2019.

La nivel national, activitatea INCAS este parte dependenta si integranta in doua strategii ce vizeaza atat
domeniul cercetarii publice in aria stiintelor aerospatiale, cat si problematica de securitate la nivel national
si politica industriala asociata.

La nivelul anului 2019 discutam de modul in care INCAS fsi indeplineste Misiunea pe plan national in
contextul definit de principalele documente programatice si acte normative:

e Strategia Nationala de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020 (HG 929/21.10.2014);

e Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2015-2020 (HG 583/2015);

e Strategia Industriei Nationale de Securitate (HG 1157/23.12.2013);

o Instalatii si obiective speciale de interes national finantate din fondurile Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice (HG 786/22.09.2014)

e Infrastructuri critice nationale (HG 1198/18.12.2012)

Contextul este deosebit de important pentru INCAS prin prisma urmatoarelor argumente :

- 45% din cifra de afaceri a INCAS in 2018 este legata de surse de finantare asociate PNCDI-III;

- 39% din cifra de afaceri a INCAS in 2018 este legata de surse de finantare asociate Programe UE
(Tn principal H2020) si ESA;

- INCAS este autoritate de proiectare pentru aeronava IAR-99 Soim in dotarea MApN si integrator
pentru succesorul acesteia, IAR-NG;
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- INCAS are in patrimoniu cele mai importante instalatii de experimentare in domeniul aerospatial,
incluse in lista instalatiilor de interes national din HG 786/2014, respectiv in cea din HG 1198/2012
pentru infrastructuri critice.

1.2.1.1 Strategia Nationald de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2014 - 2020

La nivel national, INCAS a participat activ la realizarea Strategiei Nationale CDI si definirea Planului
National CDI 2014-2020, fiind direct interesat de promovarea domeniului stiintelor aerospatiale Tn
contextul definit de specializarea inteligenaa (,,smart specialization”) si identificarea ariilor de “nisa
tehnologica” si de competitivitate pe plan international.

Directorul General INCAS a fost direct implicat in procesul de elaborare a ,Viziunii privind Cercetarea
Dezvoltarea si Inovarea Romaneasca in 2020” si identificarea domeniilor prioritare, in principal axate pe
conceptul de ,,specializare inteligenta”.

Elaborarea acestui document strategic s-a desfasurat in contextul mai larg al ,,Strategiei Europa 2020”, in
mod particular al initiativei ,O Uniune a inovarii” si al principalului instrument de implementare — ,,Orizont
2020”, precum si in contextul corelarii cu politicile de coeziune.

Strategia este conceputa a fi pusa in practiaa printr-o serie de instrumente, dintre care pentru INCAS sunt
relevante in mod special:

e Planul National de Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014 - 2020 (PNCDI lII);

e Programul operational "Competitivitate" - axa prioritard "Cercetare, dezvoltare tehnologica si
inovare pentru sustinerea afacerilor si competitivitate";

e Alte politici publice n sectoare conexe (fiscale, educationale etc.), desdsurate prin instrumente
de tipul Program operational regional, Program operational "Capacitati umane", Programul
operational Dezvoltarea capacitatii administrative, Programul National pentru Dezvoltare Rurala.

Obiectivele Generale ale Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 — 2020 vizeaza
urmatoarele deziderate:

e Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin inovare. Obiectivul vizeaza sustinerea
performantei operatorilor economici pe lanturile globale de valoare, tranzitia de Ia
competitivitatea bazata pe costuri la cea bazatd pe inovare. Aceasta presupune dezvoltarea
capacitatii firmelor de a absorbi tehnologie de ultima generatie, de a adapta aceste tehnologii la
nevoile pietelor deservite si de a dezvolta, la randul lor, tehnologii sau servicii care sa le permita
progresul pe lanturile de valoare.

e Cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii de frontiera. Strategia sustine cresterea
vizibilitatii internationale a cercetarii si dezvoltarii experimentale din Romania. Activitatile CD la
frontiera cunoasterii presupun formarea unei mase critice de cercetatori in domeniile cele mai
promitatoare, mentinerea progresului in domeniile de nisa, unde cercetarea romaneasca are deja
avantaj comparativ - consacrat sau emergent -, standarde internationale de evaluare pentru
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proiectele de cercetare si initiative stiintifice de anvergura, precum cele dezvoltate in jurul marilor
infrastructuri.

e Cresterea rolului stiintei in societate. Tn acest scop, cercetarea si inovarea raspund nevoilor
concrete ale mediului economic si ale sectorului public, Tn special celor de crestere a calitatii
serviciilor oferite, si ofera perspective de angajare atragatoare in sectorul privat unui numar cat
mai mare de persoane. Strategia urmareste atat rezolvarea problemelor societale prin solutii
inovatoare, cat si furnizarea de expertiza in elaborarea politicilor publice.

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 — 2020 vizeaza si urmatoarele Obiective
Specifice contextului si conjucturii existente la momentul definirii (In anul 2013 si actualizata in 2016):

e Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, prin instrumente de antrenare a
antreprenoriatului si a comercializarii rezultatelor CD, precum si prin credibilizarea
parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati.

e Sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare siinovare
cu relevanta economica si cu potential CD demonstrat, prin parteneriate public-public - care sa
conduca la concentrare, eficienta si eficacitate, si public-privat, care sa deblocheze potentialul
identificat.

e Concentrarea unei parti importante a activitatilor CDI pe probleme societale, pentru dezvoltarea
capacitatii sectorului CDI public de a solicita si adopta rezultatele cercetarii si de a raspunde unor
teme legate de provocarile globale de importanta pentru Romania.

e Sustinerea aspiratiei catre excelenta in cercetarea la frontiera cunoasterii prin internationalizarea
cercetarii din Romania, evaluare internationald, cresterea atractivitatii sistemului CDI romanesc,
prin mobilitate si parteneriate.

e Atingerea pana in 2020 a masei critice de cercetatori necesara pentru transformarea CDI intr-un
factor al cresterii economice, prin asigurarea unei evolutii rapide si sustenabile, numerice si
calitative, a resurselor umane din cercetare, dezvoltare si inovare.

e Dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante, capabile sa devina operatori regionali si
globali, prin stimularea defragmentarii sistemului CDI, concentrarea resurselor si prioritizarea
alocarii lor, incurajarea parteneriatelor public-public si public-privat, finantarea stiintei si
evaluarea impactului acesteia, noi modele de finantare pentru a facilita inovarea.

Strategia nationald de cercetare 2014-2020 a fost sustinuta de Planul de Dezvoltare Institutionala 2017-
2020 al INCAS, de Viziunea si Misiunea asumata de catre INCAS in procesul de consolidare institutionala
pe plan national si international. Acest fapt dovedeste modul in care managementul INCAS a actionat pro-
activ in contextul CDI, atat pe plan national, cat si la nivelul politicilor UE pentru H2020 si in perspectiva
Programului Orizont Europa.

INCAS s-a afirmat initial ca INCD in exercitiul 2007 — 2013. Este deosebit de relevant pentru INCAS modul
n care aceasta afirmare a coincis cu modul de definire a noii strategii pentru exercitiul 2014-2020. Tn
procesul de definire, punctul de referinta a fost stabilit in raport cu ,,Strategia CDI 2007 — 2013”. Aceasta
strategie a sustinut obiective ambitioase, orientate mai ales spre cresterea productiei stiintifice si a
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capitalului uman autohton din cercetare. Strategia s-a bazat pe o crestere substantiala a alocarilor publice
pentru cercetare si dezvoltare tehnologica, precum si investitii Thsemnate pentru modernizarea
infrastructurilor specifice. Nu in ultimul rand, Strategia CDI 2007 - 2013 a sustinut internationalizarea si a
contribuit la stabilirea unui sistem de guvernare si a unui cadru institutional prin care s-au simplificat
procedurile administrative. Politica de succes a continuat pentru exercitiul 2014-2020.

Din perspectiva INCAS, SCDI 2014-2020 este axata preponderent pe directiile strategice definite initial de
INCAS in Planul de Dezvoltare Institutionalda 2012-2016 si continuata in Planul 2017 - 2020, ceea ce ofera
o perspectiva deosebita pentru activitatea institutului in noul exercitiu 2020-2024.

1.2.1.2 Strategia Industriei Nationale de Securitate

Sectorulindustriei de aparare reprezinta un domeniu strategic national menit sa sustina efortul de aparare
al tarii prin furnizarea de produse si servicii pentru fortele sistemului national de aparare, ordine publica
si siguranta nationald. Reducerea continud, in perioada de dupa 1989, a volumului activitatilor din
industria nationala de aparare, scaderea drastica a cererilor de inzestrare din productie interna a slabit
potentialul de cercetare si productie in sectorul productiei pentru aparare. Pe ansamblu, acest sector
stagneaaa, inregistreaza pierderi, operatorii economici se confrunta cu lipsa de comenzi si contracte.

Activitatea de cercetare — dezvoltare la nivelul operatorilor economici este puternic diminuata, la fel si
investitiile din fonduri proprii sau alocate de la bugetul de stat. Subfinantarea activitatilor, reducerea
continua a cererilor de inzestrare, inexistenta programelor de modernizare si retehnologizare, cadru
legislativ nestimulativ, tendintele afacerilor si evolutiile in domeniu au determinat lipsa perspectivelor de
dezvoltare a sectorului.

Avand in vedere aceasta situatie s-a impus adoptarea unui cadru de reglementare adecvat - ,Strategia
industriei nationale de securitate”aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1157/2013. Aceasta strategie
permite la nivel national asigurarea si protectia intereselor esentiale de securitate ale Romaniei prin:

e cresterea competitivitatii operatorilor economici pentru interesele de aparare ale Romaniei;

e satisfacerea necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul sistemului national de aparare,
ordine publica si siguranta nationalg;

e sustinerea efortului de finzestrare al institutiilor din cadrul SNAOPSN pentru respectarea
obligatiilor asumate de Romania prin tratate si intelegeri internationale;

e stimularea investitiilor Tn industria de apdrare, cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare;

e conectarea industriei nationale de apdrare la activitatile industriei europene de aparare,
dezvoltarea cooperarii in domeniu, cu mentinerea si cresterea pietelor de desfacere interne si
externe, respectarea standardelor NATO si accesul la tehnologii si know-how de inalta
performantsa;

e protejarea operatorilor economici din industria nationald de aparare in scopul satisfacerii
necesarului de inzestrare al institutiilor din cadrul SNAOPSN.
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INCAS este autoritate de proiectare si integrator de sistem pentru aeronava IAR-99 Soim, aflata in dotarea
MApN. Este un interes strategic pentru INCAS de a fi parte in procesul de fabricatie, exploatare si
intretinere a acestei aeronave, cu un potential de dezvoltare remarcabil si inca insuficient valorificat.

n prezent, INCAS are in derulare un program de dezvoltare a unui demonstrator tehnologic avansat, IAR-
TD, in vederea realizarii unei noi aeronave de scoala si antrenament avansat, IAR-NG. Acest program,
derulat Tn parteneriat cu MApN si impreuna cu parteneri cheie din industria aeronautica nationala, este o
prioritate strategica in dezvoltarea INCAS ca INCD in perspectiva anului 2024.

1.2.1.3 Instalatii si obiective speciale de interes national finantate din fondurile Ministerului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice (HG 786/22.09.2014)

in vederea dezvoltarii infrastructurii de Cercetare-Dezvoltare si Inovare, prin Ordonanta Guvernului nr.
57/2002, privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata prin Legea nr.324/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare, s-a prevazut initial posibilitatea finantarii intretinerii, exploatarii,
functionarii si pazei instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national, a caror lista se aproba prin
hotarare a Guvernului.

Trebuie mentionat ca o prima lista a instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national a fost aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 1428/2004.

n aceast listd INCAS a avut recunoscute urmatoarele pozitii :

e Laborator de experimentari aerodinamice la viteze mari — Sufleria Trisonica si tubul Ludwieg,
e Laborator de experimentari aerodinamice la viteze mici - Sufleria Subsonica,

La nivel global, instalatiile din lista sunt considerate de interes national intrucat asigura accesul tuturor
cercetatorilor la dotarile de care dispun aceste infrastructuri, dar ale caror costuri de mentinere in
functiune si exploatare nu pot fi acoperite din fondurile alocate prin proiectele de cercetare care se
deruleaza in cadrul acestora, fiind necesare surse suplimentare de sustinere financiara.

Activitatea de cercetare efectuatd permite obtinerea unor rezultate care asigura racordarea cercetarii
romanesti la comunitatea stiintifica europeana si internationala in domenii de avangarda, stiut fiind faptul
ca cercetarea si dezvoltarea tehnologica conduc la cresterea productivitatii muncii si competitivitatii.
Acestea demonstreaza ca stiinta este vitala pentru bunastare si ca investitia Tn cercetarea proprie este
justificata de nevoia de a rezolva problemele specifice societatii romanesti, indiferent de natura lor.

III

Instalatiile existente in ,Lista de instalatii si obiective speciale de interes national” au un rol esential in

activitatile CDI pentru:

- abordarea de proiecte de cercetare cu caracter multi- si inter-disciplinar, concentrate si
colaborative, incluse n Planul National de Cercetare Dezvoltare (PNCDI-III).

- sustinerea colaborarilor in cadrul proiectelor din programe europene si internationale (H2020,
cooperari bilaterale, ESA, NATO, SEE), sustinerea aspiratiei cdtre cercetarea la frontiera
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cunoasterii printr-o mai buna integrare a cercetarii romanesti in spatiul european si international
de proiecte si initiative de cercetare, dezvoltare si inovare;

- formarea, pregatirea, perfectionarea specialistilor si mentinerea experientei acumulate in
functionarea si exploatarea acestor obiective ce se concentreaza in jurul unor domenii strategice,
care beneficiaza de programe pe termen lung, vizeaza atat cercetarea fundamentald, cat si
tehnologii cheie, inclusiv prin integrarea acestora in parteneriate internationale.

- implementarea Strategiei de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020, care este chemata sa
raspunda noii dinamici a stiintei si a inovarii in Romania, precum si a tendintelor globale si
europene care sustin o stiinta mai bine interconectata, mai puternic orientata de si spre impactul
practic al rezultatelor sale.

- cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii de frontiera - Strategia isi asuma
cresterea vizibilitatii internationale a cercetarii si dezvoltarii experimentale romanesti. Pentru
atingerea acestui obiectiv va fi nevoie de o mai buna integrare a cercetatorilor in initiativele,
parteneriatele si programele stiintifice europene si internationale; de atragerea cercetatorilor
performanti si formarea cercetatorilor de varf, de sustinerea infrastructurilor de cercetare si de
cresterea gradului de utilizare si a accesului la acestea;

La nivelul Ministerului Cercetarii si Inovarii a fost infiintata o Comisie pentru evaluarea, selectarea si
finantarea noilor instalatii si obiective speciale de interes national, aprobata prin ordin al ministrului.
Comisia a analizat solicitarile primite de la unitatile de cercetare — dezvoltare, pe baza criteriilor de
selectare a instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national, aprobate prin ordin de ministru si a
intocmit o lista de propuneri, care a fost supusa spre aprobare prin act normativ.

Aceste instalatii si obiective speciale de interes national reprezinta instalttii suport pentru activitatea de
cercetare in domenii strategice ale economiei nationale, comparabile cu cele de nivel mondial si conduc
la cercetari de inalta performanta.

Totodata, asigura un suport stiintific, tehnic si logistic adecvat, fiind accesibile si altor utilizatori interesati
in desfasurarea unor activitati de cercetare proprii sau in colaborare, intrucat poseda documente de
certificare a calitatii serviciilor, eliberate de organisme abilitate, avizate de autoritatea de reglementare
in domeniu si totodata prezinta capabilitati demonstrate atat pe parcursul anilor, cat si perspectivele de
utilizare Tn activitatile de cercetare viitoare.
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Lista actualizata conform HG 786/2014 include pentru INCAS :

e Laborator de experimentari aerodinamice la viteze mari — Sufleria Trisonica si Tubul Ludwieg
e Laborator de experimentari aerodinamice la viteze mici - Sufleria Subsonica
e Laborator aeropurtat pentru cercetari atmosferice de mediu — ATMOSLAB

1.2.1.4 Infrastructuri critice nationale (HG 1198/18.12.2012)

Adoptarea Ordonantei de urgenat a Guvernului nr. 98/2010 privind identificarea, desemnarea si protectia
infrastructurilor critice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 18/2011 a creat baza legald necesara
reglementarii domeniului protectiei infrastructurii critice in Romania in concordanta cu abordarile si
tendintele europene consacrate prin Directiva Consiliului 2008/114/CE din 8 decembrie 2008 privind
identificarea si desemnarea infrastructurilor critice europene si evaluarea necesitatii de imbunatatire a
protectiei acestora, publicata in Jurnalul Oficial nr. L 345/75 din 23.12.2008.

Prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 98/2010, aprobata cu modificari prin Legea nr. 18/2011, s-a
stabilit, ca termen de desemnare a infrastructurilor critice nationale data de 30 iunie 2011, insa avand in
vedere faptul ca aceste infrastructuri sunt identificate si desemnate pe baza unei Metodologii pentru
aplicarea pragurilor critice aferente criteriilor intersectoriale si stabilirea nivelului de criticitate, aprobata,
ulterior datei mentionate, prin Hotararea Guvernului nr.1154/2011 pentru aprobarea pragurilor critice
aferente criteriilor intersectoriale ce stau la baza identificarii potentialelor infrastructuri critice nationale
si privind aprobarea Metodologiei pentru aplicarea pragurilor critice aferente criteriilor intersectoriale si
stabilirea  nivelului de criticitate, autoritatile  publice  responsabile, Tmpreunda cu
operatorii/proprietarii/administratorii, au desfasurat activitdti de evaluare asupra elementelor si/sau
sistemelor esentiale pentru mentinerea functiilor vitale ale societatii, in vederea propunerii acestora spre
desemnare ca infrastructuri critice nationale, dupa data de 30 noiembrie 2011, data intrarii in vigoare a
Metodologiei in cauza.

Potrivit art. 10 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 98/2010, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 18/2011, infrastructurile critice nationale au fost aprobate prin hotarare a Guvernului la
propunerea autoritatilor publice responsabile.

Prin actul normativ HG 1198/18.12.2012 se desemneaza infrastructurile critice nationale esentiale pentru
mentinerea functiilor vitale ale societatii, a sanatatii, sigurantei, securitatii, bunastarii sociale ori
economice a persoanelor, ceea ce permite trecerea la etapa urmatoare in care vor fi analizate atat
vulnerabilitatile acestora cat si riscurile si amenintarile la adresa lor si vor fi evaluate masurile de protectie
existente concomitent cu stabilirea unora noi pentru imbunatatirea protectiei acestora.

Lista actualizatd conform anexei la HG 1198/18.12.2012 include pentru INCAS :

e Laborator de experimentari aerodinamice la viteze mari — Sufleria Trisonica
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1.2.2 Spatiul european al cercetarii

La nivel international, activitatea INCAS este parte dependenta si integranta in principal la nivelul politicii
UE, atat cu privire la programele coordonate direct prin Comisia UE, cat si in programe complementare
(specifice) deschise participarii Romaniei la nivel UE si international.

INCAS a reusit sa treaca de la o filozoie de colaborare bazata pe acorduri bilaterale specifice (in principal
pentru colaborari in domeniul de tehnologii militare, in perioada 1970 - 2000) catre o participare in cadrul
unor programe publice, cu orientare programatica si obiective asumate politic la nivel international
(tncepand cu anul 2005).

Participarea in colaborari internationale a INCAS are o traditie legata de cooperarea cu lugoslavia initiata
in anul 1970, in cadrul careaia s-a realizat aeronava IAR-93 si s-au pus bazele unei organizari bazate pe
proiect pentru activitati de cercetare-dezvoltare in cooperare internationala. Acest gen de colaborare
bilaterala s-a extins in relatii contractuale cu Polonia (programul PLZ), Marea Britanie (BAC 1-
11/ROMBAC), Franta (Aerospatiale), Israel (MIG-21 Lancer si IAR-99 Soim), in care INCAS, ca agent
economic, a prestat servicii de cercetare-dezvotare in sprijinul industriei aeronautice civile si militare.
Evident ca aici discutam de o piata CDI foarte restrictiva si dirijata politic, fara vizibilitate Tn spatiul public
si fara posibilitati de diseminare specifice mediului academic.

Tncepand cu anul 2005, INCAS a inceput s fie direct interesat de posibilititile oferite de colaborarea
internationald in domeniul CDI in programele publice de tipul FP5/FP6 si in continuare in FP6/FP7 si
H2020.

Contextul este deosebit de important pentru INCAS prin prisma urmatoarelor argumente :

- 39% din cifra de afaceri a INCAS in 2018 este legata de surse de finantare asociate H2020;
- INCAS este cel mai important reprezentant al Romaniei in principalele organisme UE si
internationale in sectorul aerospatial:
o EREA - Association of European Research Establishments in Aeronautics;
o ACARE — Advisory Council for Aviation Research and Innovation in Europe;
o ESRE — Association of European Space Research Establishments;
o IFAR = International Forum for Aviation Research
- INCAS are ca strategie extinderea integrarii la nivel ESA — European Space Agency, prin
participarea atat la programele obligatorii, dar mai ales in cele optionale;
- Parteneriatele internationale in cadrul IFAR — International Forum for Aviation Research
reprezinta tinta pentru dezvoltare in perspectiva anilor 2050.

Participarea INCAS in colaborari internationale reprezinta o provocare pentru modul in care politica
nationald Tn domenii strategice (cum este sectorul aerospatial) se Tmbina cu politicile internationale
publice Tn aria stiintelor aerospatiale, politica industrialad asociata si politica de securitate.
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La nivelul anului 2015 discutam de modul in care INCAS fsi indeplineste Misiunea pe plan international in
contextul definit de principalele documente programatice si acte normative:

e  Programul HORIZON 2020 - Programul-cadru pentru cercetare si inovare al Uniunii Europene

e SRIA- Strategic Research and Innovation Agenda (ACARE) si Flight Path 2050 (inpendent
advisory board);

e EREA Vision for Air Traffic System of the Future;

e ESA documents;

e EDA documents.

1.2.2.1 HORIZON 2020 - Programul-cadru pentru cercetare si inovare al UE

La nivel national, INCAS a participat activ la promovarea sectorului aerospatial in cadrul prioritatilor CDI
la nivel UE, in continuarea activitatilor din cadrul H2020. INCAS a fost direct interesat de promovarea
domeniului stiintelor aerospatiale in contextul definit de specializarea inteligenta (,smart specialization”)
si identificarea ariilor de "nisa tehnologica” si de competitivitate pe plan international.

Totodata, prin participarea la EREA si ACARE, INCAS a fost de asemenea implicat in amendarea si
formularea de recomandari cu privire la implementarea Programului H2020, fiind indeosebi interesat ca
principalele atuuri pe care le detine sa poata fi exploatate la nivel UE in parteneriate de succes:
infrastructura pentru dezvoltari aerospatiale de exceptie si resurse umane calificate pentru cercetare
de nisa.

in forma adoptatd, Horizon 2020 este cel mai amplu program de cercetare si inovare derulat pand in
prezent de UE. Acesta va duce la mai multe inovatii capitale, descoperiri si premiere mondiale, aducand
ideile marete din laboratoare pe piata in folosul cetatenilor. Obiectivul H2020 este de a asigura
capacitatea Europei de a produce o stiinta si tehnologie de clasa mondiala, care sa stimuleze cresterea
economica. Gratie finantarilor oferite de UE pentru cercetare in cadrul programelor-cadru anterioare,
oameni de stiinta si reprezentanti ai industriilor din Europa si din intreaga lume si-au unit eforturile pentru
a gasi solutii pentru o gama vasta de provocari. Inovatiile lor au contribuit la imbunatatirea nivelului de
viata, protectia mediului si sporirea durabilitatii si competitivitatii industriei europene.

Din punct de vedere al finantarii, este disponibila o finantare de 80 de miliarde Euro pe durata a 7 ani
(2014-2020), ce va atinge probabil 100 miliarde Euro pentru Orizont Europa. Aceasta se adauga la
investitiile private si investitiile publice nationale pe care aceasta finantare le va atrage prin sinergie.

H2020 beneficiaza de sustinerea politica a liderilor europeni si a deputatilor in Parlamentul European, care
au convenit ca investitiile in cercetare si inovare sunt esentiale pentru viitorul Europei, plasandu-le in
centrul Strategiei Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.
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H2020 contribuie la realizarea acestui obiectiv, imbinand cercetarea si inovarea si punand accentul pe trei
domenii-cheie:

a) exceleta stiintifica;
b) pozitia de lider al UE in sectorul industrial;
c) provocarile societale.

Suplimentar fata de aceste 3 domenii cheie, exista 6 domenii conexe, care pot reprezenta pentru INCAS
arii de interes ocazional:

e Raspandirea excelentei si extinderea participarii la programele UE;

e Stiinta cu si pentru societate;

e Actiunile de inovare in cadrul H2020;

e Stiintele sociale si umaniste;

e Cercetarea nucleara in beneficiul tuturor cetatenilor;

e Stiinta pentru politici — participarea la Centrul Comun de Cercetare (JRC)

a) Excelenta stiintifica : H2020 sustine pozitia UE de lider mondial in domeniul stiintei, atragand cele

mai luminate minti si ajutdand oamenii de stiinta sa colaboreze si sa isi impartaseasca ideile in intreaga
Europa. Programul 1i ajuta pe cei talentati si intreprinderile inovatoare sa impulsioneze competitivitatea
Europei, crednd, in paralel, locuri de munca si contribuind la un standard de viata mai fnalt de care sa
beneficiem cu totii.

Cercetarea de frontiera finantata de Consiliul European pentru Cercetare (ERC) - Unele dintre cele mai
importante inventii de astazi sunt rezultatul curiozitatii noastre naturale despre modul in care
functioneaza lumea care ne inconjoara. Prin intermediul ERC, UE doreste sa stimuleze nivelul investitiilor.
Excelenta este aici singurul criteriu pentru finantarea din partea UE, acordata cercetatorilor individuali
sau echipelor de cercetatori.

Actiunile Marie Sktodowska-Curie - Actiunile de formare si dezvoltare a carierei contribuie la evolutia
unor cercetatori renumiti. Se ofera sprijin cercetatorilor tineri si cu experienta pentru a-si consolida
cariera si competentele prin formare sau perioade de stagii in alte tari sau in sectorul privat. Astfel, ei
obtin noi cunostinte si experiente, care le permit sa-si dezvolte pe deplin potentialul.

Tehnologii viitoare si emergente - Mentinerea abilitatii de dezvoltare a noilor tehnologii de varf va ajuta
Europa sa-si pastreze competitivitatea si sa creeze noi locuri de munca de inalta calificare, aceasta
reprezentand o abordare proactiva si gandire cu un pas fnaintea celorlalti. Finantarea UE este menita sa
ajute Europa sa devina cel mai bun mediu pentru o cooperare multidisciplinara responsabila si dinamica
in materie de tehnologii noi si viitoare.

Page 19



INCAS — Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala 2020 — 2024

Infrastructura de clasa mondiala - Echipamentele de cercetare pot fi extrem de complexe si costisitoare,
astfel incat o singura echipa de cercetatori — sau chiar o singura tara — nu isi permite sa le achizitioneze,
sa le construiasca sau sa le opereze de una singura. Exemplele de interes pentru INCAS includ:

o laserele de mare putere care deservesc o comunitate diversa de cercetare, de la medicina sau
stiinta materialelor la biochimie;
e avioanele specializate de tehnologie avansata;

e statii de monitorizare (e.g. EO, pe fundul marii, pentru observarea schimbarilor climatice, etc.).

b) Pozitia de lider in sectorul industrial : Pentru a fi cea mai buna in ceea ce face, Europa trebuie sa
investeasca in tehnologii promitatoare si strategice, cum ar fi cele folosite in procesele avansate de

fabricatie si Tn microelectronica. Totusi, finantarea publicad nu este suficientd: UE trebuie sa incurajeze
mediul de afaceri sa investeasca mai mult in cercetare si sa vizeze acele domenii in care se poate conlucra
cu sectorul public pentru a stimula inovarea.

Pozitia de lider in materie de tehnologii generice si industriale - H2020 sprijina tehnologiile revolutionare
necesare pentru stimularea inovarii in toate sectoarele, inclusiv tehnologiile informatiilor si comunicatiilor
(TIC) si domeniul spatial. Principalele tehnologii generice, cum ar fi procesele avansate de fabricatie si
materialele avansate, biotehnologia si nanotehnologia stau la baza unor produse revolutionare:
smartphone-urile, bateriile de inalta performanta, vehiculele usoare, nanomedicina, textilele inteligente
si multe altele. Industria producatoare din Europa este un angajator major, oferind locuri de munca pentru
31 de milioane de oameni din intreaga Europa.

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) - o sursa-cheie de locuri de munc$ si inovare — beneficiazd de
o atentie speciala Tn cadrul Orizont 2020. Acestea pot colabora la proiecte in cadrul unui consortiu si pot
beneficia de sprijin prin intermediul unui instrument dedicat, special conceput pentru intreprinderile mai
mici, cu un potential fnalt de inovare. Caracterul integrat si optimizat al Orizont 2020 stimuleaza
participarea IMM-urilor la cel putin 20 % (8,65 miliarde EUR) din bugetul total combinat al temelor ,Pozitia
de lider in materie de tehnologii generice si industriale” si ,,Provocarile societale”.

Accesul la finantarea de risc - intreprinderile inovatoare si organizatiile lor se confrunta adesea cu
dificultati Tn accesarea finantarii pentru idei noi cu riscuri inalte sau dezvoltarea unor astfel de idei. Orizont
2020 contribuie la remedierea acestei ,lacune in domeniul inovatiilor” prin Tmprumuturi si garantii,
precum si prin investitii in IMM-urile inovatoare si in intreprinderile mici cu capitalizare medie. Sprijinul
acordat actioneaza ca un catalizator pentru atragerea de finantare privata si capital de risc pentru
cercetare si inovare. Se estimeaza ca fiecare 1 EUR investit de UE genereaza 5 EUR ca finantare
suplimentara.

c) Provocdrile societale : UE a identificat sapte provocari prioritare in cazul carora investitiile

specifice In cercetare si inovare pot avea un impact real in beneficiul cetatenilor:
e Sdnatate, schimbari demografice si bunastare
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e Securitate alimentard, agricultura si silvicultura durabile, cercetare marina si maritima si
privind apele interioare si bioeconomie;

e Surse de energie sigure, ecologice si eficiente;

e Transporturi inteligente, ecologice si integrate;

e Actiuni de combatere a schimbarilor climatice, de mediu, utilizarea eficienta a resurselor si
materiilor prime;

e Europa intr-o lume in schimbare — societati favorabile incluziunii, inovatoare si reflexive;

e Societati sigure — protejarea libertatii si securitatii Europei si a cetatenilor sai.

Pentru obiectul de activitate INCAS sunt relevante urmatoarele:

Energie durabila — Pentru UE, energia reprezintd motorul economiei moderne, insa chiar si numai
mentinerea standardelor noastre de viata necesita o cantitate enorma de energie. Fiind a doua cea mai
mare economie mondiald, Europa este extrem de dependenta de restul lumii pentru aprovizionarea cu
energie - o energie care are la baza combustibili fosili ce accelereaza schimbarile climatice. De aceea, UE
si-a stabilit obiective climatice si energetice ambitioase. Finantarea UE prin intermediul H2020 are un
rol-cheie in atingerea acestor obiective.

O mobilitate ecologica si integrata — Mobilitatea stimuleaza ocuparea fortei de munca, cresterea
economica, prosperitatea si comertul mondial. De asemenea, asigura legaturi esentiale intre oameni si
comunitati. Totusi, sistemele de transport actuale si modul in care le utilizam nu sunt sustenabile. Ne
bazdm prea mult pe stocurile de petrol aflate in declin, ceea ce ne afecteaza securitatea energetica. In
plus, problemele legate de transporturi — congestionarea, siguranta rutiera, poluarea aerului — au un
impact asupra vietii si sanatatii noastre de zi cu zi. Pentru a aborda aceste chestiuni, Orizont 2020
contribuie la crearea unui sistem de transport sustenabil adecvat unei Europe moderne si competitive.

Combaterea schimbarilor climatice, mediu, utilizarea eficienta a resurselor si materiile prime — Era unor
resurse abundente si ieftine se apropie de sfarsit: accesul la materii prime si apa curata nu mai poate fi
luat drept sigur. Biodiversitatea si ecosistemele sunt si ele supuse presiunilor. Solutia este de a investi
acum Tn inovare pentru a sprijini o economie ecologica — o economie in armonie cu mediul natural.
Abordarea schimbarilor climatice reprezintd o prioritate transversala a Orizont 2020 si 35 % din bugetul
total alocat intregului program. Deseurile si apa sunt prioritati speciale.

Societiti sigure — protejarea libertitii si securititii Europei si a cetatenilor sii — In prezent, oferirea de
siguranta cetatenilor inseamna combaterea infractionalitatii si a terorismului, protejarea comunitatilor de
dezastrele naturale si de cele provocate de om, contracararea atacurilor cibernetice si protejarea
impotriva traficului ilegal de persoane, droguri si bunuri contrafacute. Actiunile de cercetare si inovare ale
UE dezvolta noi tehnologii pentru protejarea societatilor noastre, respectand, in acelasi timp, viata privata
si drepturile fundamentale — doua valori esentiale aflate in centrul cercetarii UE in materie de securitate.

Page 21



INCAS — Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala 2020 — 2024

1.2.2.2 SRIA- Strategic Research and Innovation Agenda (ACARE) si Flight Path 2050

Comunitatea stiintifica si industria aeronautica din UE au avut un puternic rol in definirea politicilor
comune UE, incepand cu primele initiative asociate cu participarea la NATO a Frantei, Germaniei, Italiei,
Spaniei si Suediei.

Din punct de vedere istoric, esentiala a fost pozitia GARTEUR, grup de cercetare in domniul aeronautic, cu
program de dezvoltare propriu si participare agreata la nivel UE/NATO intre principalele tari cu potential
si interes aeronautic.

La nivel UE, activitatea a continuat prin IMG4 — Industry Management Group, o forma de armonizare a
politicii industriale ce reprezinta principalul partener de discutie la nivelul Comisiei UE in probleme
industriale.

Tncepand cu FP5, s-a impus la nivel UE ACARE — Advisory Council for Aeronautical Research in Europe, ca
forum investit cu politica si strategia publica de dezvoltare a UE in competitia cu SUA si zonele emergente
(Tn principal Brazilia si China, dar si fata de Rusia).

ACARE a elaborat principalele documente de strategie pentru sectorul aeronautic in UE, care au fost apoi
inglobate in programele Comisiei in cadrul FP5/FP6 si FP7. Aceste documente de politicd a cercetarii in
folosul industriei si al societatii au fost sintetizate in:

e SRA-1: ACARE Strategic Research Agenda 1 (2002 - 2004)
e SRA-2 : ACARE Strategic Research Agenda 2 (2008)

Este important de mentionat ca in SRA-2 INCAS a avut o contributie importantd, prin aducerea in
actualitate a interesului specific pentru dezvoltarea sectorului aerospatial in Europa de Est, prin actiuni
bine definite si aliniate cu un sector de nisa — transportul aerian regional.

Aceasta contributie s-a materializat Tn singurul proiect de L2 destinat sectorului aeronavelor de mici
dimensiuni finantat in FP6 — CESAR (Cost Effective Small Aircraft Research) la care INCAS a avut o pondere
substantiala, atat ca buget alocat, cat si cu privire la importanta promovarii instalatiilor experimentale in
acest domeniu.

in pregitirea H2020, Comisia UE a colaborat strans cu industria si mediul de cercetare din domeniul
aviatiei si a hotarat mandatarea unui grup de personalitati/experti din domeniu sa redacteze un document
programatic pentru viziunea UE asupra transportului aerian in perspectiva anilor 2050. Acest grup de
experti a redactat:

e FlightPath 2050 - High Level Group Vision on Aviation Research in Europe
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Acest document programatic, redactat in parteneriat cu Comisia UE, a stabilit principalele arii tematice si
obiective globale pentru CDI in UE in perspectiva H2020 in urmatoarele capitole:

e Meeting societal & market needs

e Maintaining and extending industrial leadership

e Protecting the environment and the energy supply

e Ensuring safety and security

e Prioritising research, testing capabilities & education

Tncepand cu pregatirea H2020, ACARE s-a restructurat prin includerea in cadrul organizatiei a principalilor
operatori aerieni si reprezentanti din domeniul infrastructurii aeroportuare (marile aeroporturi). Sub
coordonarea Comisiei UE, ACARE s-a transformat in ACARE - Advisory Council for Aviation Research and
Innovation in Europe, finsdrcinat cu elaborarea principalelor documente programatice pentru
fundamentarea programului H2020.

n paralel, este important de mentionat interesul Comisiei in infiintarea TAG — Transport Advisory Group,
tot ca un grup consultativ de experti care sa permita armonizarea politicii UE la nivel de transport, in

|”

corelatie cu sectoarele ,road”, ,rail” si ,maritime” prin prisma obiectivelor globale : ,,smart”, green” si

,Sustainable”.

n acest context, INCAS este direct implicat in grupuri de lucru asociate cu actualizarea politicii si asistarea
Comisiei UE in actualizérile pentru Programele de lucru, cum este cazul in prezent pentru WP 2018/2019.

Principalele participari INCAS in aceasta directie sunt in:

e ACARE —WG5 — ,Research Infrastructures” and ,,Education”

e ACARE — MSG (Member States Group) — Participare prin expert

e TAG — Participare la nivel de membru TAG prin expert

e H2020 Programme Committee Transport configuration — Participare prin expert

in pregatirea WP 2018/2019, eforturile INCAS se regdsesc in principal in promovarea a doud subiecte in
cadrul programelor a fi finantate in sectorul aviatiei, dupa cum urmeaza:

e Safety —deschiderea, in mod suplimentar a domeniului fata de proiectul finantat in FutureSky
Safety Tn 2014 (INCAS partener) catre domeniul sigurantei traficului aerian si relatia cu
autoritatile de certificare si reglementare in UE;

o Noise — deschiderea subiectului catre un proiect integrat in coordonarea FutureSky TSE2
(,noise”), cu introducerea in grupul tinta a autoritdtilor locale si a detinadtorilor de
infrastructura aeroportuara.
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1.2.2.3 EREA Vision for ATS 2050 - FutureSky

EREA — European Research Establishments in Aeronautics Association reprezinta cea mai importanta
asociatie internationala care reuneste reprezentantii autorizati din sectorul cercetarii in domeniul aviatiei
din Europa. Este o organizatie recunoscuta ca principalul partener de dialog pentru reprezentantii
industriei (organizati in IMG4 — Industry Management Group) si din domeniul universitar (EASN si
Pegasus).

EREA este implicata Tn politica CDI la nivel UE si mondial, in principal ca urmare a principalelor valente pe
care le detine prin membrii sai:

e Infrastructura CDI de exceptie — cele mai importante capacitati de testare apartin membrilor
EREA;

e Resursa umana in cercetare — peste 10.000 de cercetatori dedicati exclusiv sectorului
aeronautic;

e Coordonarea/implicarea in programele nationale — rol strategic pentru membrii EREA in
definirea programelor nationale si in politica nationala industrial3;

e Acumluarea de cunostinte — EREA este cel mai mare ,depozit” de informatie tehnica si
experienta tehnologica acumulata in domeniul aerospatial in UE.

Principalele actiuni EREA vizeaza promovarea excelentei in domeniul cercetarii in aeronautica, in
beneficiul membrilor sdi. Tn acest scop EREA are o pozitie privilegiata in principalele raporturi cu :

e Comisia UE — partener de dialog recunoscut pentru RE — Research Establishments;

e |MG4 — Principalul partener de dialog, cu participare la sedintele de strategie si politica
industrial3;

e EASN/Pegassus — principalul partener pentru armonizare la nivel de politici educationale;

EREA a elaborat o serie de documente programatice fundamentale pentru viziunea principalilor actori din
cercetare asupra politicii comune UE in aviatie si dezvoltarea sectorului in perspectiva anilor 2050:

e EREA vision for the future — Towards the future generation of Air Transport System (2010);

e Study on the Air Transport System in 2050: from vision towards a planning for research and
innovation (2012);

e EREA Position paper Horizon 2020;

e EREA Position paper on SESAR 2;

e EREA Position Paper on Clean Sky 2.

Concluziile acestor documente elaborate de EREA sunt parte din actualul H2020 si reprezinta principalele
tinte cu privire la monitorizarea modului in care programele CDI la nivel UE raspund cerintelor societatii
si intereselor comunitatii aeronautice la nivel UE.
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INCAS este membru EREA incepand cu anul 2005. Participarea INCAS s-a concretizat in rolul activ in cadrul
celor 3 grupuri EREA:

e ARG — Aeronautical Research Group;
e SRG —Security Research Group;
e ES - Executive Secretariat.

Tncepand cu anul 2013, EREA a impus in cadrul H2020 ca o importants zon3 de cercetare s fie organizatd
si administrata printr-o structura de management de proiect in responsabilitatea EREA. Aceasta structura
este FutureSky, ce integreaza 4 programe introduse tematic Th H2020:

e TES1 - FutureSky Safety in desfasurare incepand cu anul 2014 — INCAS este participant);
e TSE2 - FutureSky Noise — propus pentru WP 2017/2020;

e TSE3 — FutureSky Integration — propus pentru WP 2017/2018 si in evaluare in 2019;

e  TSE4 — FutureSky Energy — propus pentru WP 2019.

INCAS este membru activ in EREA in implementarea FutureSky, avand cea mai semnificativa implicare a
unei institutii din Romania in implementarea independentd a unei politici CDI in cadrul H2020. Tn acest
sens, INCAS a fost in situatia de a redacta termenii de referinta si conditiile de participare pentru QAT —
,Quiet Air Transport” in cadrul WP 2017/2020 si finantarea pentru TSE2.

1.2.2.4 ESA - politici si programe

Agentia Spatiala Europeana (ESA) este o organizatie interguvernamentala fondata in 1975, avand 20 de
state membre (18 din UE, Elvetia si Norvegia). ESA este considerata cea mai importanta organizatie
interguvernamentala europeand cu caracter stiintific si tehnologic si cu rol crescator in domeniul
securitatii.

Romania a incheiat primul Acord cu ESA in 1992, ratificat prin Legea nr. 40/1993, urmat de acordul privind
cooperarea in exploatarea si folosirea pasnica a spatiului in anul 1999. Tncepand cu 2006, Romania a fost
Stat European Cooperant al ESA, statut ratificat prin Legea nr.1/2007.

Prin Memorandumul din 17 decembrie 2009, initiat de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, avizat
de Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Finantelor Publice si Ministerul Justitiei si libertatilor
cetatenesti si aprobat de Primul Ministru si de Presedintele Romaniei, au fost aprobate negocierea si
semnarea Acordului de aderare a Romaniei la Conventia Agentiei Spatiale Europene. Documentul a fost
ratificat prin Legea nr.262/2011 pentru ratificarea Acordului dintre Romania si Agentia Spatiala Europeana
(ESA) privind aderarea Romaniei la Conventia pentru infiintarea Agentiei Spatiale Europene si termenii si
conditiile aferente.
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La baza participarii la ESA sta Strategia Nationala din domeniul Cercetarii-Dezvoltarii si Inovarii pentru
perioada 2007 — 2013, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 217/2007, care la pct. 5, lit. h, defineste
domeniul Spatiu si Securitate ca prioritar.

Conventia Agentiei Spatiale Europene prevede in articolul V principalele activitati si programe de interes
pentru INCAS ca INCD, in forma de ,Activitati obligatorii”, la care participa toate Statele Membre, si
,Activitati optionale”, la care vor participa toate Statele Membre cu exceptia celor care se declara in mod
formal neinteresate sa participe la acestea, cu executarea programelor care pot, in mod specific, include:

e Designul, dezvoltarea, constructia, lansarea, plasarea in orbita si controlul de sateliti si alte
sisteme spatiale;

e Designul, dezvoltarea, constructia si operarea de facilitati de lansare si sisteme de transport
spatiale.

Programele pentru care este propusa participarea Romaniei, pentru care au fost identificate capacitati la
nivel national, privesc misiuni stiintifice, lansatoarele europene, observarea Terrei, explorare robotica si
microgravitatie, dezvoltarea tehnologiei, observarea spatiului, navigatie prin satelit, dezvoltari
tehnologice de nisa. Dintre potentialele participari nationale mentionam: participarea la misiunile
stiintifice EUCLID si JUICE, contributii la optimizarea rachetei Ariane si realizarea unui vehicul de transfer
automat, observarea Terrei pentru meteorologie, mediu si securitate, experimente in microgravitatie,
telemedicina, vreme spatiald, misiuni spatiale de dimensiuni reduse, aplicatii spatiale integrate.

Valoarea acestor participari a fost estimata (la nivelul anului 2016) la cca. 95 milioane Euro in perioada
2013-2017, respectiv la 125 milioane Euro in perioada 2018-2022, pentru programele la care deja au fost
identificate capacitati la nivel national. Deja capacitatea de participare a Romaniei, exprimata prin
resursele umane disponibile in cercetare si capacitatilor industriale identificate ca avand capabilitatea de
a satisface cerintele tehnologice si de calitate pentru programele ESA, este de 1% din bugetul total ESA.
Doar conjunctura macroeconomica din Romania ultimilor ani, care a determinat o reducere a cheltuielilor
publice pentru cercetare, face ca in prezent tara noastra sa participe la programele ESA cu doar 0.19%, o
crestere a acestei alocari fiind o investitie absolut necesara pentru viitor si in consecinta se propune ca
sustinerea publica sa creasca, astfel incat la sfarsitul acestei perioade contributia financiara a Romaniei sa
reprezinte 0,95-1% din bugetul total ESA, fata de 0,19% cat a fost la nivelul anului 2012.

INCAS a participat activ la promovarea sectorului in cadrul prioritatilor CDI la nivel national si UE, in
continuarea activitatilor din cadrul H2020 si PNCDI-IIl (programul STAR). INCAS a fost direct interesat de
promovarea domeniului stiintelor aerospatiale in contextul definit de specializarea inteligenta (,,smart
specialization”) si identificarea ariilor de “nisa tehnologica” si de competitivitate pe plan international.

n prezent, ca parte a programului STAR, INCAS este responsabild cu redactarea termenilor de referint3 si
definirea Strategiei Romaniei pentru participarea la Programul Tehnologic ESA pe sectorul lansatoare si
vehicule spatiale, cu identificarea principalelor obiective tehnologice si a unui RoadMap asociat in
perspectiva anilor 2030.
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1.2.2.5 EDA - programe si prioritati

EDA este o structura a Uniunii Europene din care fac parte 27 de tari — toate statele UE, cu exceptia
Danemarcei. Eforturile tehnice si de cercetare ale EDA vizeaza imbunatatirea protectiei personalului
tarilor UE Tn misiunile comune, atat cele militare cat si de politie. Cateva proiecte curente sunt
imbunatatirea realimentarii avioanelor in aer, sprijinul medical, antrenarea pilotilor de elicoptere,
protectia impotriva dispozitivelor explozive improvizate (IED), precum si flota europeana de transport
aerian.

fn mod oficial, Romania este inscrisd in proiectul medical, precum si in cel al flotei de transport aerian.
Totusi, sarcinile sau contributiile concrete ale Romaniei nu sunt exploatate pe deplin sau la nivelul si
potentialul de finantare disponibil in cadrul EDA.

La nivel international, in principal prin contactele din cadrul EREA, INCAS a fost Tn raporturi de colaborare
cu EDA — European Defence Agengy, mai ales pe domenii asociate cu activitatile aeronautice desfasurate
de membrii EREA ca urmare a programelor lor nationale sau participarea la GARTEUR.

Orientarea obiectivelor EDA in domeniul utilizarii vehiculelor fara pilot si integrarea acestora in spatiul
aeronautic nesegregat a fost elementul care a permis raporturi de colaborare cu EDA in principal in cadrul
actiunilor pilot initiate Tn FP7 si potentiala colaborare cu SESAR.

La momentul actual, in contextul generat de lansarea in H2020 si a principalelor ppp-uri in domeniul
aviatiei, respectiv Clean Sky 2 si SESAR 2, o buna parte din interesul unei colaborari distincte cu EDA a fost
preluat de initierea programelor alternative ce utilizeaza tehnologii dual-use si resurse specifice H2020.
Din acest motiv, este de asteptat ca INCAS sa participe alaturi de parteneri din EREA in principal la actiuni
coordonate de EDA in cadrul SESAR 2.

La nivel national, a existat o lipsa de comunicare cu privire la modul in care Romania poate participa la
programele CDI in administrarea EDA. Desi participarea este posibilia, existand atat finantarea necesara,
cat si capacitatea institutiilor CDI din Romania de a realiza parteneriate cu EDA, materializarea acestui
potential lasa de dorit.

INCAS a initiat o actiune specifica in acest domeniu impreuna cu Polonia, prin ITW (Institutul de Cercetare
in Aviatie al Fortelor Aeriene Poloneze), vizand un program destinat dezvoltarii de RPAS (remote piloted
air vehicles), ca parte a ariei EDA de cercetare pre-competitiva in aviatie. Este de asteptat ca aceasta
actiune sa fie largita prin cooptarea unor parteneri din Spania si Italia, alaturi de Cehia si Olanda, pentru
a putea lansa in mod oficial un prim program major de colaborare in cadrul EDA in anul 2019.
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1.3 Caracteristici ale mediului socio-economic

Din punct de vedere al modului in care Romania s-a dezvoltat este important de remarcat rolul pe care
cercetarea-dezvoltarea I-a jucat in diferitele structuri politice si sociale specifice perioadei de dupa 1945
si pana in prezent. O analiza atenta a mecanismelor economice si industriale reliefeaza particularitatile
unui ecosistem de cercetare care s-a dezvoltat si transformat pana la ceea ce putem identifica in prezent,
ecosistem care este direct responsabil atat de principalele realizari cat si cu privire la structura sociala
asociata.

in prezent, in Romania, la baza competitivitatii se afld un ecosistem de cercetare-dezvoltare-inovare in
care existd elemente capabile a sustine avansul pe lanturile globale de valoare adaugat. Tn acest mediu,
excelenta si spiritul antreprenorial trebuie sa mobilizeze o masa critica de actori pentru a putea
supravietui.

n cadrul procesul de elaborare a unei Viziuni pentru sistemul CDI, s-a conturat ideea c& in perspectiva
2020, Romania poate fi competitiva la nivel regional si global prin inovare alimentata de cercetare-
dezvoltare, generand bunastare pentru cetateni.

Ca o realitate a momentului, putem conchide ca reperele globale de excelenta produc o efervescenta de
parteneriate intre organizatii de cercetare si firme, de colaborari in jurul unor infrastructuri si programe
de anvergura internationala pe frontierele stiintei. Creativitatea, potentata in toate fazele si formele
educatiei, activeaza antreprenoriatul bazat pe inovare. in consecinta, presupunand existenta unui spatiu
de incredere si integritate, succesul antreprenorial genereaza suficiente modele inspirationale, animand
o cultura destul de ampla a inovarii si, in cele din urma, o societate pentru care inovarea poate deveni un
stil de viata.

Avand in vedere conditiile concrete din mediul socio-economic national, singura solutie de a avea succes
in perspectiva anilor 2020 o reprezinta promovarea unui larg parteneriat pentru inovare. Acest
parteneriat presupune o perspectiva coordonata, integrata asupra sistemului de CDI si exprima un
angajament pe termen lung in urmatoarele privinte:

e Asigurarea resurselor. Statul roman trebuie sa planifice multianual si sa aprobe bugete anuale
realiste pentru cercetare, dezvoltare si inovare din fonduri publice de cel putin 1% din PIB.

e Asumarea, la nivel national, a unui set de prioritati strategice. Acestea reprezinta premisa unor
actiuni concertate — a unui ansamblu coordonat de politici publice —in domenii diverse.

e Predictibilitatea. Mediul de CDI se bucurd de reguli clare si stabile, de repere de excelenta
internationald, care incurajeaza colaborarea si competitia in sistem.

e Credibilizarea parteneriatului public-privat. Sectorul public si cel privat co-evolueaza, mobilizand
cheltuieli private REALE si DOVEDITE pentru CDI de 1% din PIB.

e Masa critica de cercetatori. Baza de resurse umane active in CDI (raportata la populatie) trebuie
sa atinga media din Uniunea Europeana.
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in Romania a existat in perioada 2013-2014 un program suport in vederea definirii PNCDI Ill si o noud
viziune asociata, cu fundamentare in realitatile nttionale. Viziunea elaborata a stabilit un set de principii
de actiune sprijinite pe 3 piloni principali:

Pilonul 1. Firmele sunt potentiali actori cheie ai inovarii

- Asumarea riscului unui comportament inovator este stimulata prin mecanisme fiscale si sprijinita
prin instrumente financiare publice si private.

- Pe o piatd a cunoasterii dinamica si deschisa, rezultatele cercetarii publice sunt usor accesibile si
regimul de proprietate intelectuala incurajeaza competitia echitabila.

- Interfetele (centre de transfer, facilitatori etc.) intre organizatiile de cercetare si companii
coreleaza comportamentul cercetatorilor, al dezvoltatorilor de tehnologie si al inovatorilor.

Pilonul 2. Sectorul CDI constituie un spatiu de oportunitati pentru cei capabili

- Sectorul romanesc de cercetare si dezvoltare este integrat international, oferind un mediu
atractiv pentru membrii comunitatii stiintifice globale si ai diasporei stiintifice. Cercetarea
exploratorie beneficiaza de un flux stabil de proiecte, de infrastructuri nationale de cercetare,
de acces deschis la marile infrastructuri europene.

- Educatia sustine comportamentul creativ, antreprenorial in toate etapele sale.

- Formarea cercetatorilor — prin doctorate, postdoctorate, pregatire pe parcursul carierei — se
concentreaza in jurul unor domenii strategice.

Pilonul 3. Exista potentiale strapungeri in domeniile strategice

- Domeniile strategice beneficiaza de programe pe termen lung, care vizeaza atat cercetarea
fundamentala, cat si tehnologii cheie, inclusiv prin integrarea acestora in parteneriate
interntionale.

- Cercetare de tip translational este o veriga activa in procesul inovativ, exploatand cunoasterea
generata prin cercetare fundamentala in aplicatii practice.

- Recompensa pentru excelenta motiveaza leadership-ul organizational, diferentierea
institutionald (crearea universitatilor de cercetare, dezvoltarea cercetarii private) si competitia
internationald pentru talente.

- Dimensiunile regionale si transfrontaliere ale domeniilor strategice stimuleaza parteneriatul
dintre organizatiile de cercetare, mediul de afaceri, administratia locala.

Totodata, in cadrul SN CDI 2020 au fost identificate zonele in care Romania poate avea contributii
semnificative si, in acelasi timp, prin care Romania poate beneficia de rezultatele stiintei si ale inovarii in
cresterea competitivitatii. Acestea vizeaza urmatoarele tipuri de prioritati:

e Prioritdtile de specializare inteligentd urmaresc consolidarea unor domenii de competenta
ridicata in care existd avantaje comparative reale sau potentiale si care pot contribui, prin
concentrarea de resurse si mobilizarea unei mase critice de cercetatori, la cresterea competitivitatii
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sectoarelor economice vizate, pe lanturile de valoare addugata regionale si/sau globale. Domeniile de
specializare inteligenta sunt domenii in care se anticipeaza un interes mai mare al investitiilor in CDI
din partea industriei:

Bioeconomie,
Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate,
Energie, mediu si schimbari climatice,

o O O O

Eco-nano-tehnologii si materiale avansate.

*  Prioritdtile cu relevantd publicd vizeaza injectia de resurse si de creativitate in domenii in care
cercetarea si dezvoltarea raspund unor nevoi sociale concrete si presante. Aceste prioritati presupun
dezvoltarea capacitatii sectorului public de a scana spatiul tehnologiilor noi si emergente si de a
solicita solutii inovatoare de la operatorii CDI publici si privati. Prioritatile nationale Tn sectorul public
corespund unor domenii de cercetare a caror dezvoltare presupune o sustinere substantiald din
partea statului:

o Sanatate,
o Patrimoniu si identitate cultural3,
o Tehnologii noi si emergente.

e (Cercetarea fundamentald ramane prioritard in cadrul SN CDI 2020. Principalul criteriu de
finantare ramane calitatea stiintifica a proiectelor, judecatda dupa strandarde internationale.
Cercetarea fundamentalad este considerata drept prioritate de natura orizontala, care acopera atat
cercetarea in stiintele naturale si ingineresti, cat si cea din disciplinele umaniste si socio-economice si,
drept consecinta, poate fi prezenta pentru oricare dintre domeniile din cadrul celorlalte doua categorii
de prioritati.

Atat prioritatile de specializare inteligenta, cat si prioritatile cu relevanta publica au in vedere, pe langa
dezvoltarea de tehnologii si solutii inovatoare, stimularea anumitor tipuri de comportament din partea
operatorilor relevanti si integerea impactului social al stiintei, tehnologiei si al activitatilor economice in
sectoarele vizate. Ca atare, aceste doua clase de prioritati presupun activitati de cercetare si dezvoltare
interdisciplinare, dincolo de demarcatiile disciplinare traditionale.

Diferitele Planuri Nationale au incercat sa tina cont de aceste realitati socio-economice si de necesitatile
de dezvoltare. Tn prezent, prin implementarea PNCDI Ill se urméreste atingerea urméatoarelor obiective
specifice, care implica schimbari structurale si functionale majore la nivelul sistemului CDI :

a) Transformarea sistemului national de CDI intr-un sistem national de inovare functional,
eficient, cu performante si impact la nivelul mediei europene pentru sistemele din aceasta
categorie, prin urmatoarele masuri:

e stimularea cooperarii sinergice si pe termen lung intre institutiile din sistemul public
de CDI si operatorii economici;
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focalizarea activitatii de CDI si a investitiei publice si private asociate in domeniile
prioritare, in care Romania are deja potential, care sustin domeniile de specializare
inteligenta ale economiei sau care reprezinta un interes national specific, conform
SNCDI 2020;

stimularea exploatarii comerciale a inventiilor si a altor rezultate stiintifice, in special
de catre persoane juridice romane;

determinarea aparitiei unui flux suficient de cunoastere, realizari tehnice originale,
rezultate de cercetare aplicativa si personal creativ de Thalta calificare, care sa faca
posibile si rentabile investitiile in comercializarea cercetarii, activitate ce se va finanta
prin POC-CDI;

b) Asigurarea masei critice de cercetatori din sistem si dezvoltarea noilor generatii de cercetatori

competivi la nivel internttional, prin:

(b1) cresterea atractivitatii organizatiilor de cercetare pentru cercetatori, reducerea
exodului personalului si atragerea cercetatorilor din strainatate prin modernizarea,
clarificarea si predictibilizarea mecanismelor administrative;

(b2) sustinerea directiilor de cercetare exploratorie necesare formarii si atragerii
cercetatorilor Tn sistemul national de CDI;

(b3) mentinerea personalului atras in cadrul proiectelor exploratorii prin programul
de finantare institutionald PNCDI IlI ;

c) Cresterea nivelului si a eficientei finantarii publice:

concentrarea resurselor in sectoare cu relevanta economica si cu potential de
cercetare demonstrat, in special domeniile de specializare inteligenta;
stimularea cheltuilelilor private de CDI, prin cofinantare publica, pentru a atinge pana
in 2020 un nivel de 1% din PIB:
o Sustinerea proiectelor in sprijinul cercetarii de firma sau a celei colaborative,
desfasurata de intreprinderi in parteneriat cu organizatii de cercetare;
o Sustinerea formarii si consolidarii structurilor integrate care reunesc companii si
organizatii de cercetare cu profil tehnologic similar si/sau complementar:
= centre de competentd tehnologica, formate in jurul institutelor si
universitatilor;
= clustere inovative dezvoltate in jurul companiilor reprezentative pentru
domeniile de specializare inteligenta;
optimizarea gradului de utilizare a infrastructurii de CDI, atat al celei in care s-a
investit anterior, cat si al celei in care se investeste prin PNCDI IlI ;
cresterea eficientei investitiilor pe termen lung prin adoptarea unui drum de parcurs
pentru dezvoltarea infrastructurii de CDI in organizatiile de drept public;
extinderea si cresterea eficientei activitatilor de difuzare si transfer catre mediul
economic al rezultatelor si cunostintelor obtinute in activitatile de cercetare, prin
formarea personalului si dezvoltarea infrastructurii specializate.

d) Modernizarea administratiei cercetarii:
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e monitorizare si gestionare informatizata;

e formarea unor administratori profesionisti de organizatii de cercetare;

e reglementarea, pe baza contractuald, a ocuparii posturilor de conducere in
organizatiile publice de cercetare;

e) Cresterea capacitatii administratiei centrale din domeniu:

e fundamentarea stiintifica a politicilor in domeniu;

o imbunatatirea capacitatii de predictie a evolutiei sistemului de CDI;

e Tmbunatatirea comunicarii rezultatelor de CDI catre publicul larg;

e promovarea rolului stiintei in societate, inclusiv prin generalizarea fundamentarii
stiintifice a elaborarii actelor normative si deciziilor executive.

fn Romania, a existat un interes major in cuantificarea efectului cheltuirii banului public in cercetare. Din
acest punct de vedere in toate Planurile Nationale s-au integrat o serie de parametrii de monitorizare de
tipul :

e Locuri de munca in cercetare finantate;

e Produse/ tehnologii/ metode/ servicii noi sau semnificativ imbunatatite realizate si
transferate in mediul economic;

e Brevete solicitate la nivel national si international;

e Alte forme de DPI solicitate: desene, marci;

e Articole stiintifice publicate in reviste si volume indexate;

e Infrastructuri CDI de interes national, european sau regional;

e Numar de intreprinderi, din care IMM, participante la programele din plan;

e Numar de firme lansate (start-up, spin-off) sustinute prin plan;

e Numar de clustere innovative promovate;

e Numar proiecte in programe finantate de Comisia Europeana;

e Entitati de inovare si transfer tehnologic sustinute prin plan;

e Mobilitati sustinute pe plan UE si international;

e Valoarea fondurilor publice investite anual;

e Valoarea fondurilor private investite anual de intreprinderi;

e Valoarea contributiei Comisiei Europene pentru participantii din Romania;

e Pondere fonduri externe in total buget plan (%).

in acest context, este evident interesul pentru transparentd, in principal, cat si pentru programare
strategica si prioritizare a resurselor utilizate. Rolul sinergiilor, precum si capabilitatea de a atrage resurse
din exteriorul actualului sistem CDI la nivel UE sunt esentiale in fundamentarea unei noi strategii in
perspectiva 2050.
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2 Analiza SWOT stiintifica si financiara

Initial, INCAS a fost in situatia de a utiliza analiza SWOT in procesul de definire a Viziunii Institutionale si a
Strategiei de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2012 — 2016, ca parte a procesului de evaluare
institutionald la nivel national pentru INCD-urile din coordonarea ANCSI. Procesul a continuat pentru
Planul 2017-2020, respectv pentru exercitiul 2020-2024 propus in 2019.

O analiza SWOT pertinenta nu este o parere individuala, oricat de pertinenta este aceasta sau oricat de
detaliata este analiza pentru care concuziile sunt ale unei singure persoane. Aceasta este ratiunea pentru
care, tinand cont de miza si implicatiile la nivel institutional, INCAS a apelat la un grup de experti la nivel
national si internttional care sa poata efectua o analiza SWAT capabilda sa genereze efecte in plan
managerial si administrativ.

La nivelul anului 2019 s-a realizat un amplu proces de identificare a elementelor necesare analizei SWOT
prin utilizarea unui grup de 21 de experti, incluzand membrii ai consiliului stiintific INCAS si experti
independenti, care sa evaluaze performantele tehnico-stiintifice ale institutului, contextul socio-econimic
de desfasurare a activitatii, politica in domeniu CDI pe plan national si international, oportunitatile nou
create prin rezultatele integrarii INCAS in structuri nationale si internationale, precum si calitatea resursei
umane, a infrastructurii si resursele financiare existente.

Income generating capacity 4.62 Few endowments 391
INCAS brand 4.30 Science base 3.85
5 Research quality 422 Lack of external clout 3.58
Identify Regulations 4.20 Complacency/self-satisfaction 3.45
. Keyfactors Infrastructure &Land 445 Arrogance/self-importance 323
. Staff morale & Personnel 461 Strains of expansion 3.18
Evaluate and Test Dynamism 437 Communication 3.11
+ Competencies Generate (i
* Capabilities stategies Adoption/Rejection "
+ Weaknesses Opportunities
.
. ?:'Zc;::lnltlas ATS development 4.73
Entrepreneurial climate 4.69 Declining government fund 3.90
‘ Brand status 445 Competition 3.77
Strategic alliances 421 Decline in media 3.65
Clean Sky 3.77 Career prospects in RE 3.55
Geographic location 3.75 Targeted government funding 342
Structural funds 3.61 Cumbersome decision making 3.16
EU policy 312

Analiza SWAT stiintifica

Principalii factori luati in considere ca fiind capabili sa influenteze competitivitatea si modul de dezvoltare
INCAS la nivelul anului 2019 au fost:

- Competitivitatea pe plan international si spiritul anteprenorial;

- Statutul de institutie de drept public, existenta unor instalatii de interes national si strategic;
- Capacitate pentru cercetare de excelenta si utilizarea unei infrastructuri unice;

- Integrarea la nivel industrial in domeniul civil si militar;
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- Legatura directa cu mediul academic (INCAS activeaza ,,sub egida Academiei Roméane”);

- Politica de deschidere si colaborare promovata de conducerea INCAS.

n cadrul analizei SWOT s-a considerat necesar a se identifica initial oportunitatile, urmate de evaluarea

riscurilor, a punctelor tari si a celor slabe. Acestea au fost cuantificate si prezentate intr-o forma sintetica

specifica analizei SWOT. La nivelul anului 2019, pentru INCD INCAS s-au determinat:

A.

Puncte Tari (Strengths)

Capacitate de a genera venituri din activitatea CDI;
Utilizarea brandului/renumelui INCAS;

Calitatea activitatii CDI;

Calitatea infrastructurii si valoarea imobiliara;
Calitatea personaluluissi moralul acestuia;
Dinamismul structurilor administrative.

B. Puncte Slabe (Weaknesses)

Nivel scazut al valorificarii rezultatelor CDI pe piata;

Recunoastere pe criterii academice in comunitatea stiintifica;

(Lipsa) integrarii in structuri academice internationale;

Grad ridicat de automultumire la nivel de cercetator;

Grad ridicat de aroganta al cercetatorilor;

Trasabilitate deficitara pentru activitatea CDI;

Gradul si nivelul insuficient de comunicare a rezultatelor activitatii CDI.

C. Oportunitati (Opportunities)

Dezvoltarea noului sistem ATS — Air Traffic System (SESAR si SES);
Politici pentru un climat anteprenorial in programe nationale si UE;
Dezvoltarea marcii INCAS pe plan international;

Parteneriate strategice la nivel UE si international;

Participarea in Clean Sky2 si la programele ESA;

Pozitia geografica si geopolitica;

Fondurile structurale;

Politica UE in domeniul CDI si industrial.

D. Amenintari (Threats)

Scaderea finantarii in programele CDI la nivel national;

Scaderea importantei sectorului aerospatial in imaginea promovata de media;
Scaderea interesului pentru o cariera in domeniul cercetarii;

Lipsa programelor nationale strategice;
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Birocratia institttionala la nivel national si international;

n perioada 2012 — 2018, INCAS a avut o crestere remarcabild, consolidandu-si o pozitie de lider regional.

Acest fapt confirma justetea analizei efectuate initial la nivelul anului 2012 si continuata in 2018, precum

si politica manageriala adoptata in baza acesteia.

Price for R&D services  4.75 CliE e
Insurance 4.04
Value for money 4.64
Reserves 3.85
Labor costs 4.11 - 165
Cost with utilities 4.23 e .
On-line bankin 3.12 Colliizrale 241
e : Claims 3.00
Opportunities
EU Horizon 2020 167 [c)ecllnlr;i.governmentfund :32
Structural funds 4.52 HIESILED :
X Public acquisition law 23565
National R&D program 3.80
Offset program 3.15 Wy =0
prog! : Cumbersome decision making 3.00

Analiza SWOT financiara

n baza experientei acumulate prin punerea in practica a Planului de Dezvoltare Institutionald 2017-2020,

INCAS face o noua iteratie in acceptiune SWOT pentru situatia la nivelul anului 2019, astfel:

A. Puncte Tari (Strengths)

>

Capacitate de a genera venituri din activitatea CDI. Veniturile CDI ale INCAS au crescut in 2018
cu 201.4% fata de 2012 (data fundamentarii primei strategii institutionale), respectiv cu
607.7% fata de anul 2008 (data transformarii in INCD)

Calitatea infrastructurii si valoarea imobiliard. INCAS a reusit dezvoltarea bazei materiale cu
infiintarea unei noi baze experimentale (BECA) si extinderea flotei cu noi aeronave BN-2,
concomitent cu finalizarea lucrarilor la noul centru de eco-tehnologii - Platforma Maneciu.
Utilizarea brandului/renumelui INCAS. INCAS este reprezentantul recunoscut pe plan
international in EREA, ESRE, ACARE si IFAR.

Calitatea activitatii CDI. INCAS este singurul institut din regiune membru core-partner in
CleanSky 2.

Calitatea personalului si moralul acestuia. INCAS are in prezent o generatie de cercetdtori in
ascensiune, integrati in structuri de cercetare la nivel UE.

Dinamismul structurilor administrative. INCAS are in prezent capacitatea de a administra la
nivel de grup activitatea SC Aerospace Services si STRAERO S.A.

Totodata, la nivelul anului 2019, pot fi identificate noi puncte tari:
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>

>
>

Competente diversificate in arii tematice de frontiera, care acopera o arie relativ larga pentru
un institut, ceea ce permite flexibilitate Th abordarea de teme noi si contracte diverse.
Cresterea semnificativa a numarului de lucrari per cercetator.

Existenta unor produse inovatoare protejate in ultimii ani.

B. Puncte Slabe (Weaknesses)

>

>

Nivel scazut al valorificarii rezultatelor CDI pe piata. Aceasta situatie urmeaza sa se modifice
in contextul finalizarii fazei de implementare pentru ATMOSLAB si IAR-NG.

Recunoastere pe criterii academice in comunitatea stiintifica. Este un proces de durata si cu
dificultati inerente. Cresterea numarului de publicatii ISI si cresterea numarului de personal
cu grad stiintific C51/2 este in plina desfasurare.

Lipsa integrarii in structuri academice internationale. in prezent INCAS are in derulare un
program de Master in Stiinte Spatiale in parteneriat cu UPB si este partener cu Von Karman
Institute din Belgia.

Grad ridicat de automultumire la nivel de cercetator. Situatia este in continua schimbare,
concomitent cu schimbarea de generatii si scaderea varstei personalului CDI.

Trasabilitate deficitara pentru activitatea CDI. La nivel institutional a fost intarit rolul
structurilor de monitorizare pentru activitatea CDI, concomitent cu actiunea de valorificare a
continutului tehnic din arhivele INCAS.

Gradul si nivelul insuficient de comunicare a rezultatelor activitatii CDI. in prezent, INCAS are
un departament de comunicare si publicatii care se ocupa inclusiv cu activitati de diseminare,
si care este in situatia de a promova imaginea INCAS la nivelul asteptarilor.

Totodata, la nivelul anului 2019, pot fi identificate noi puncte slabe:

>
>
>

Lipsa unor competente specifice in domeniul ICT, Al si automatica industriala;
Implicare scazuta pentru personalul CDI in programele scolilor doctorale;
Lipsa unui sistem stimulativ si flexibil de salarizare in activitatea CDI.

C. Oportunitati (Opportunities)

>

>

>

>

Dezvoltarea noului sistem ATS — Air Traffic System (SESAR si SES). INCAS face eforturi in
identificarea de noi parteriate (ex. in cadrul EREA, sau prin intermediul ROMATSA) pentru a
participa la SESAR 2.

Promovarea politicilor pentru un climat anteprenorial in programe nationale si UE. INCAS are
in pregatire pentru POC Axa 1 in 2019 un pachet de actiuni de tip start-up si spin-off pentru a
facilita transferul de licente si tehnologie catre potentiali anteprenori.

Dezvoltarea marcii INCAS pe plan international. Prezenta INCAS pe piata SUA este in crestere,
in mod deosebit cu implicare in programul IAR-NG.

Parteneriate strategice la nivel UE siinternational. INCAS dezvolta noi orizonturi de colaborare
in parteneriate in Brazilia, Coreea si Japonia, in continuarea activitatilor din IFAR.

Page 36



INCAS — Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala 2020 — 2024

Participarea in Clean Sky. INCAS este in prezent selectat ca core-partner in Clean Sky 2, intr-
un consortiu industrial cu Airbus Helicopters.

Pozitia geografica si geopolitica. INCAS pregdteste noi parteneriate Tn programe
transfrontaliere cu Bulgaria si Republica Moldova, precum si un parteneriat strategic cu TSAGI
—Rusia.

Fondurile structurale. in prezent, INCAS deruleaza 2 noi programe finantate din fonduri
structurale. Tn anul 2019 INCAS a depus 2 proiecte pentru POC 1.1.1, orientate citre
dezvoltarea de infrastructura.

Politica UE in domeniul CDI si industrial. INCAS a devenit Tn anul 2015 DOA (prin STRAERO)
pentru sectorul aerospatial in UE si poate sa asigure resursele de dezvoltare pentru un centru
national de tehnologii in parteneriat industrial.

Totodata, la nivelul anului 2019, pot fi identificate noi oportunitati, indeosebi ca urmare a succesului pe
piata CDI al INCAS:

>
>
>

Parteneriat strategic cu Ministerul Mediului la nivel national;
Situatia politica din regiunea Marii Negre;
Posibilitatea atragerii de finantare prin Fondul de Coeziune la nivel UE.

D. Amenintari (Threats)

>

>

>

>

>

Scaderea finantarii in programele CDI la nivel national. Este o situatie care s-a agravat in
perioada 2012-2015 si care continua pana la nivelul 2019.

Scaderea importantei sectorului aerospatial in imaginea promovata de media. Departamentul
Imagine din cadrul INCAS, nou infiintat in 2014, are menirea de a depune eforturi sustinute
de promovare in acest domeniu.

Scaderea interesului pentru o cariera in domeniul cercetarii. INCAS participa activ la targuri
de job-uri Tn mediul universitar, utilizand departamentul Imagine.

Lipsa programelor nationale strategice. INCAS este singura entitate de cercetare care a reusit
n 2013 s& promoveze un program strategic in parteneriat cu MApN. Tn prezent se lucreazi la
un program SLEP destinat SMFA, aprobat prin CSAT, dar este inca in proceduri.

Birocratia institutionald la nivel national si international. Este Tn continua crestere si poate fi
surmontata prin utilizarea de personal cu specializare avansata si dinamic.

Totodata, la nivelul anului 2019, pot fi identificate noi amenintari, indeosebi ca urmare a politicii la nivel

UE si a restrictiilor bugetare in politica CDI:

> Tendinta prezenta de reducere a bugetului cercetarii in Europa;
> Tmbatranire si lipsa unei generatii de continuare cu varsta de mijloc;
> Imposibilitatea atragerii de finantare prin Fondul de Coeziune la nivel UE.
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3 Obiective si Directii Strategice de Dezvoltare

Planul Strategic INCAS ofera un set de obiective si scopuri conexe, in viziunea de viitor a institutului,
actualizata pentru orizontul anului 2022, avand urmatoarele teme:

0S-1. Partener CDI numarul 1 in comunitatea aerospatiala (partner of choice)

INCAS, cu lunga sa istorie de investitii si cultivare a infrastructurii nationale, personal motivat orientat pro-
activ catre inovare si abordari antreprenoriale de lucru cu partenerii, isi propune sa devina "Partener
numarul 1" pentru a dezvolta solutii inovatoare ii sectoare « high-tech », pentru a satisface cerintele
complexe din piata aerospatiala de astazi.

In cadrul acestui obiectiv strategic, scopurile majore sunt:

1.

Sa mentina nivelul de excelenta tehnologica si de conducere manageriala dovedita in planul
national de cercetare-dezvoltare actual (la nivelul 2018), prmovat international in H2020 si in
perspectiva Orizont Europa pentru perioada urmatoare ;

Sa dezvolte competente de nivel mondial in patru domenii tehnologice importante:

e Design conceptual integrat, instrumente de modelare si simulare in stiinte Aerospatiale;

e Infrastructuri experimentale pentru cercetare, atat la sol cat si in zbor;

e Simulare avansata in medii virtuale, folosind realitate augmentata si virtualizarea;

e Noi structuri, materiale inteligente si tehnologii de fabricatie emergente pentru aplicatii
aerospatiale.

0S-2. Consolidarea Competitivitatii Regionale in domeniul Aerospatial prin
coagularea si armonizarea cu lantul de parteneri si furnizori

in cadrul acestui obiectiv strategic, INCAS se va folosi de pozitia sa de jucdtor-cheie in comunitatea

aerospatiald romana, va actiona ca un catalizator in abordarea problemelor cu care se confrunta furnizorii

de nivel inferior. Tn cadrul acestui obiectiv strategic, principalele scopuri sunt:

1.

Sporirea capacitatii de cercetare-dezvoltare a furnizorilor de nivel inferior, a transferului de
cunostinte si a legaturillor cu IMM-urile ;

Dezvoltarea procesului de informare, a abilitatilor si a randamentului furnizorilor de nivel
subsecvent ;

Prezentarea de noi tehnologii printr-un numar tot mai mare de proiecte demonstrative ;
Consolidarea continua a angajamentului INCAS fata de dezvoltarea abilitatilor Tn industrie ;
Consolidarea continud a clusterlor din industria aerospatiala, intdarind comunitatile regionale
economice ce sustin IMM-urile ca un intreg.
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0S-3. Furnizarea de expertiza tehnologica si industriala pentru a sprijini
prioritatile nationale si politicile UE

Cu implicare activa in industria aerospatiala si in activitatea economica national3, la nivel UE cat si la nivel
mondial, INCAS a formulat si promovat o serie de obiective politice si programe de consolidare a mediului
macro al industriei. INCAS va continua in a oferi competentele tehnologice necesare si cunostinte pentru
a sprijini autoritatile in luarea deciziilor si asumarea responsabilitatile. in cadrul obiectivului strategic, cele
mai importante componente sunt:

1.

INCAS sa-si pastreze pozitia de lider la nivel national si regional si sa dezvolte un cadru integrat si
un set de politici si programe nationale pentru industria aerospttiala.

INCAS sa continue sa influenteze politicile nationale si internationale aerospatiale si sa promoveze
recomandadrile dezvoltate la nivel UE.

Sa continue sustinerea Departamentului National de Aparare in domeniul tehnologiilor
Aerospatiale.

Sa continue sa sprijine nevoia societatii pentru siguranta si securitate, printr-o supraveghere a
reglementarilor din industria aerospatiald (de exemplu, verificarea de calitate in proiectare, de
certificare a produselor, suport de investigare a accidentelor la nivelul autoritatilor - EASA).

Sa ocupe un rol principal pentru integrarea capabilitatilor nationale aerospatiale dezvoltate in
programele orizontale (PNCDI) si extindere pe o arie mai larga decat cea aerospatiala traditionala.

0S-4. Centre de Excelenta si Inovare

Luand in considerare provocarile majore ale societatii in FlightPath 2050 Vision, INCAS trebuie sa se

asigure ca institutul este in masura sa indeplineasca obligatia de baza pentru a sprijini prioritatile
Planului National de C & D si industria regionald aerospatiald, folosind infrastructura de training
avansat pentru resurse umane si concentrandu-se la politica de inovare. In cadrul acestui obiectiv

strategic, principalele obiective sunt:

Sa sustina si sa participe in programele de mobilitate la nivel UE ;

Sa sporeasca vizibilitatea INCAS ca centru de excelenta in Europa, sa sporeasca colaborarile si sa
mareasca gradul de constientizare a industriei asupra noilor capabilitati ;

Sa continue sa sustina si sa dezvolte spin-off si start-up pentru sectorul aerospatial ;

Sa continue dezvoltarea de centre de excelentd in domenii de « nisa » tehnologica (ex. LASVEC)
capabile sa exploateze infrastructura in dezvoltare (AEROSPATIAL - centrul de tehnologii avansate
propus in relatia cu Avioane Craiova, CAART, BECA si AERO-VR).

Totodata, este esential pentru INCAS sa pastreze valoarea investiilor nationale prin infrastructurile
avansate existente si in curs de dezvoltare si sa le promoveze activ la nivel international.

Page 39



INCAS — Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala 2020 — 2024

4 Strategia de Resurse Umane

INCAS isi va atinge obiectivele institutionale, ca institut de cercetare la nivel UE prin eforturile si abilitatile
personalului sdu. Strategia de Resurse Umane (SRU) permite atragerea si recurtarea personalului cu
calitatile necesare. De asemenea, aceasta strategie stabileste modul in care vom pdstra personalul prin
motivatie, recompense eficiente, un bun management, leadership si de instituirea unei culturi si a unui
mediu care Incurajeaza bunastarea. De asemenea, strategia INCAS de resurse umane permite gestionarea
personalul INCAS in mod eficient in termeni de marime si structura.

Obiectivele strategiei SRU INCAS sunt in concordanta cu viziunea institutionala : telul nostru este sa fim
prima alegere pentru profesionistii din domeniul aerospatial, fiind totodata institutia de cercetare de
top in domeniul aerospatial din Romania.

4.1 Obiectivele SRU ale INCAS

n esent3, obiectivele de SRU sunt indreptate spre a oferi o culturd si un mediu de lucru care pune accent
pe urmatoarele valori :

e Performanta stiintifica de top;

e Inovare, creativitate si adaptabilitate la mediul economic-industrial in schimbare ;
e Reactie profesionala la nevoile diverse ale partenerilor nostri;

e Munca de echipa;

e Excelenta in leadership si management;

e Egalitate de sanse;

e Respect pentru diversitate;

e Implicarea in mod eficient a angajatilor in sarcinile de serviciu.

4.2 Prioritatile INCAS in SRU

Prioritatile strategice ale SRU in perioada urmatoare (2020-2024) sunt:

e Abordare institutionalda bazatd pe criterii de performanta, sistem de evaluare si recompense,
dezvoltare sustenabild si predictiva a personalului, astfel incat sa se atinga tintele de
competitivitate, Thalta performanta si excelenta atestata ;

¢ Dezvoltarea unui mediu care favorizeaza bunastarea angajatilor, respectul pentru diversitate si
diferenta, si in care nu exista toleranta fata de incompetenta sau discriminare nedreapta ;

e Dezvoltarea unui plan de munca, in ceea ce priveste dimensiunea, expertiza stiintifica si
competenta, integrat cu o planificare financiara si de servicii, care sta la baza obiectivelor
strategice ale INCAS.

e Stabilirea si mentinerea unei relatii eficiente cu personalul, la nivel individual si la nivel de colectiv
dar si cu sindicatele recunoscute, pentru a atinge un nivel ridicat de implicare a angajatilor.

e Acordarea de sprijin pentru construirea si dezvoltarea capacitatilor de administrare si decizie ale
managerilor de proiect.
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4.3 Prioritdtile SRU — Plan de Actiune

n acest plan de dezvoltare, SRU joacd un rol-cheie in urmétorii ani. Datoritd neajunsurilor aparute de-a
lungul isoriei in ceea ce priveste structura de personal, competente si in special de varsta personalului,
INCAS trebuie sa puna Tn aplicare un plan operational cu urmatoarele prioritati :

TH, 54

Planul de Actiuni pe termen scurt 653,20
- Cresterea numarului de tineri cercetatori cu
doctorat, prin noi contracte pe termen lung,
folosind  procedurile  de selectie deja

G5,25

. Ec/Oth, 14 _~
implementate ;
or18 [ mz,7
- Cresterea numarului de manageri de proiect, cu 103,13 '
competente specifice ;
- Impulsionarea procesului de recunoastere Average Ageof RED Personnel
stiintifica pentru personalul existent. s0m 7 oo

Monitorizarea acestui process este una din principalele
responsabilitati ale Consiliului Stiintific, totodata Consiliul
Stiintific trebuie sa informeze Consiliul de Administratie 2000
cu privire la evolutia situatiei referitore la aceste 2000 [
obiective. y

w K S e . —

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Planul de Actiuni global al INCAS privind SRU include :

e Dezvoltarea unor strategii de Tncurajare a mobilitatii internationale, atat pentru cercetatori si
cadre. Mobilitatea crescuta va fi benefida atat pentru Institut, cat si pentru cercetatori.

e Elaborarea unui mecanism de stimulare a tinerilor cercetatori sa aplice la burse post-doctorale in
cadrul unor universitati straine de prestigiu care sa faciliteze atat stagiul, cat si intoarcerea in
INCAS.

e Stimularea tinerilor cercetatori pentru activitatea de publicare de articole ; Aceasta activitate ar
trebui sa fie unul din principalele criterii de atestare a personalului de cercetare permanent.

e Elaborarea unui mecanism de diseminare interna (de exemplu, seminarii) a ideilor de cercetare si
rezultatele in cadrul Institutului, cu un accent special pe doctoranzi si tinerii cercetatori.

e Crearea unei infrastructuri de cercetare de ultima generatie pentru cercetatori, mai ales in
domeniile Tn care Institutul are realizari clare, folosind tehnicile moderne necesare in orice
institutie de clasa mondiala.
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5 Mecanisme pentru Stimularea Aparitiei de Noi Directii de Cercetare

INCAS are deja experienta in pionieratul noilor mecanisme pentru companii inovatoare si pentru noi
directii de cercetare. Acest lucru este accentuat de noua politica de dezvoltare in INCAS incepand cu anul
2009, atunci cand o prima initiativa de start-up a fost pus in aplicare. Apoi, incepand cu anul 2011, INCAS
a incurajat 3 aplicatii spin-off de succes cu personalul de la INCAS, in arii de expertiza complementare si

alternat

ive. Acest proces este Tn continua expansiune.

INCAS a identificat o serie de oportunitati in viitorul apropiat, si un plan de actiune este acum in
desfasurare pentru dezvoltarea de noi afaceri. Acest lucru este, de asemenea, sustinut si de

departa

Actiuni:

mentul Dezvoltarea Afacerii al INCAS.

Utilizarea resurselor financiare existente ale INCAS (limitate), ca un instrument pentru sustinerea
activitatilor in domeniile prioritare de cercetare. Fondurile interne ale INCAS sa fie acordate unui
numar mai mic de propuneri, dar cu sume mai mari, in scopul de a integra forta de munca a
Institutului pe aceste domenii ;

Asigurarea unui proces transparent si obiectiv de recenzare a actiunilor suport in curs de
desfasurare pe baza unor criterii bine stabilite si recunoscute (numar de publicatii, factori de
impact ale reviste, noutatea cercetarii, etc).

Utilizarea parteneriatelor strategice, cu scopul de a folosi mediul de afaceri international si
mecanismul financiar asociat pentru activitati inovative ;

Suport pentru reintegrarea fostilor angajati in noile societati asociative, in cadrul programului
INCAS pentru dezvoltarea de noi afaceri.

n acelasi timp, INCAS monitorizeaza indeaproape si informeazé personalul cu privire la procesul in care

modele

complementare de colaborare academic - industrial sunt acum in curs de dezvoltare in mai multe

regiuni ale Europei. Exemplele includ:

Noi platforme reale sau virtuale in retea, de exemplu, campusul Minatec din Grenoble — Franta ;

Noi centre academice virtuale de excelenta, a caror creare reprezinta un prim stimulent pentru
companii de a participa la activitati (de exemplu, centrul virtual IMEC / NMRC / Leti / CSEM).

Formarea de aliante nationale de excelenta / platforme industriale ce faciliteaza implicarea unei
largi comunitati industriale (de exemplu, cele formate de catre Ministerul Francez de Cercetare
pentru definirea de noi initiative tehnologice).

Formarea de retele regionale de competenta in domeniul IT&C, (de exemplu, REGINA4, clubul
regional informatic Aachen, etc).
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6 Infrastructura de Cercetare-Dezvoltare-Inovare

INCAS are o infrastructurd de cercetare avansatd in domeniul stiintelor aerospatiale (AEROSPATIAL),
amplasata in trei locatii principale :

- Platforma Militari (Bucuresti) — instalatii experimentale de interes national (suflerii aerodinamice,
simulatoare si instalatii mecano-climatice);

- Platforma Maneciu (jud. Prahova) — instalatii pentru cercetari de spatiu si eco-tehnologii;

- Baza ATMOSLAB — Aerodrom Strejnic (jud. Prahova) — baza de operare pe aerodrom.

Platforma Militari — Bucuresti

1
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Platforma Maneciu — Prahova
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Platforma Strejnic — Prahova

AEROSPATIAL - Infrastructura de cercetare INCAS este recunoscuta la nivel national prin HG 786/2014 cu
privire la instalatiile de interes national, inclusiv prin HG 1198/2012 cu privire la infrastructura critica la
nivel national. La nivel international INCAS este recunoscut ca singurul institut din Sud-Estul Europei
detinator de infrastructura strategica de cercetare pentru aviatie, parte a raportului IEG-2012 pentru
ACARE, adoptat de Comisia UE in anul 2013.

6.1 Facilitdti de cercetare

O selectie globala/relevantd pentru echipamentele si instalatiile din infrastructura CDI INCAS este
prezentatd in continuare, cu mentiunea ca instalatii, sisteme si echipamente din laboratoarele aferente
fac obiectul unor referiri explicite, precum si prezentare in:

e https://www.incas.ro, respectiv in

e ERRIS: https://erris.gov.ro/INSTITUTUL-NATIONAL-DE-CERCE-4.

Ground Testing Infrastructure

:—%ﬁubsonic
3 ind Tunnel

Ground Testing Infrastructure — baza Militari — Bucuresti
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YR -BNR/YR -BNM /YR - BNN
Britten Norman BN-2A-21
Flying labs —Radar & EOS surveillance

YR -INC
Beechcraft King Air C90 GTx
Flying lab - Atmospheric research

STAR - CONTECHSAT

» GNC with HMI & HIL

» Randezvous and Docking/Berthing
» High similitude FCS

» Spacecrafthandling qualities evaluation

LASVEC — infrastructura pentru robotica spatiala — baza Maneciu/Prahova

6.2 Strategia si planul de investitii

Dezvoltarea infrastructurii INCAS este parte esentiald in dezvoltarea institutiei, desfasurata anterior
conform Strategiei de Dezvoltare Institutionald in perioada 2012-2016, aprobata de CA INCAS in anul
2011, respectiv Strategia pentru perioada 2014-2018.

Strategia de investitii 2020-2024 la INCAS este structurata pe trei directii:
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. Investitia in noi tehnologii emergente in domeniul ICT, spatiu si securitate;
o Investitia in platforme experimentale avansate;
o Invstitia Tn resurse umane specializate.

Investitia Tn tehologii noi este principalul instrument de implementare a Viziunii Institutionale. Investitia
INCAS in tehnologii este sustinuta de politica institutionala cu privire la contractele de C & D, unde mai
mult de 20% din cheltuielile totale este orientata catre achizitionarea de noi tehnologii.

Situatia finantarii de investitii in infrastructura la INCAS in perioada 2014-2018 din fonduri alocate de
MCI/ANCS este prezentata mai jos.

Finantare Investitii INCAS

6,000 i
- i i = L b
2011 2012 2013 2014

2010 2015 2016 2017 2018

M ANCS] @ Cofin.

Dezvoltarea infrastructurii INCAS are ca suport finantarea din 4 surse:

- Finantare directd din activitatea CDI INCAS, respectiv programe PNCDI-3 si/sau EU H2020/HE;
- Finantare prin POS CCE Axa 1 (si alte actiuni echivalente);

- Programul de Investitii MCl;

- Cofinantare interna INCAS, dupa caz.

Investitiile Tn infrastructura in perioada 2020-2024 vizeaza planurile de dezvoltare in trei locatii:

- Platforma Militari, unde INCAS investeste aprox. 500.000 de euro in fiecare an pentru a mentine
capacitatile de stat-of-the-art si calitatea serviciilor, in principal pentru tuneluri de vant, precum si in
AERO-VR — cel mai performant laborator cu realitate virtuala imersiva pentru aplicatii tehnice din regiune.
Este estimat un efort investitional specific de 200.000 euro anual pentru AERO-VR, ca piesa de baza in
directia digitalizarii si a virtualizarii in cadrul infrastructurii AEROSPATIAL si promovare suplimentara de
capabilitati in ESFRI.

- Platforma Strejnicu, unde INCAS isi propune dezvoltarea unei baze experimentale de cercetari
atmosferice si de mediu, ce 1i va permite deschiderea de noi directii de cercetare si dezvoltarea de
capabilitati tehnologice in domeniul cercetarilor de mediu atmosferic. Baza de la Strejnicu va integra doua
componente, una aeropurtata si una la sol ce va acomoda laboratoarele, dar va avea si o parte tehnica.
Totodata, aceste planuri de investitii in infrastructura sunt completate de noua linie de investitii deschise

Page 46



INCAS — Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala 2020 — 2024

de ATMOSLAB, laboratorul aeropurtat al INCAS pentru studii atmosferice avansate, unde INCAS va investi
Tnhca 500.000 de euro in fiecare an, in urmatorii 5 ani ;

- Platforma Maneciu, unde INCAS a inceput dezvoltarea unei baze moderne de tehnologii
neconventionale si capacitati de testare aerospatiale, cu un plan de investitii de 5.000.000 de euro in
urmatorii 3 ani, cu finantare institutionala cu suportul ANCS.

Concomitent INCAS va promova activ dezvoltarea de infrastructura pentru CAART si extinderea asociata
in locatia Strejnicu — Prahova, cu integrare si relationare directd cu BECA — baza operationala pentru
cercetari atmosferice de mediu. Volumul de investitii anual preconizat este la nivel de 400.000 euro.

Ca piesa esentiald, infrastructura AEROSPATIAL (infrastructura distribuita, promovata pentru integrare si
virtualizare in UE in cadrul ESFRI), implicd un efort financiar urias de investitie in infrastructura de
cercetare (echivalent a 20 mil. euro), o potentiala finantare fiind posibila prin mecanismele din POC AXA
1, in principal pentru TGA, un Centru de Tehnologii Avansate pentru Aviatie si Spatiu, cu localizare in zona
Avioane Craiova, jud. Dolj (posibil a fi relocata in zona industrialda ROMAERO Baneasa sau Aeroportul
Alexeni). Aceasta investitie propusa este justificata de pozitia INCAS in comunitatea de cercetare si
dezvoltare, de interesul national n infrastructuri de cercetare unice si de angajamentele pe termen lung
asumate de echipa manageriala a INCAS.

Sprijinul financiar pentru planul de investitii se bazeaza pe resursele interne, 30%, si 70% din finantare
externa, utilizand instrumente specifice, ca fondurile UE si programele nationale.

TGA — Centrul de tehnologii avansate pentru Aviatie si Spatiu
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7 Sustinerea Inovarii si a Transferului Tehnologic

n conformitate cu Viziunea Institutionald pentru INCAS, principalele orientri strategice pentru INCAS in
activitatea de inovare si transfer tehnologic au la baza o realitate istorica asociata cu activitatea INCAS in
ultimii 60 ani, caracterizata prin:

e INCAS este Autoritatea de Proiectare (DOA) pentru principalele aeronave dezvoltate in
Romania, respectiv pentru IAR-93, IAR-99 Soim, IAR-705, respectiv IAR-702/ROMBAC.

e INCAS are in derulare singurul program de dezvoltare produs ca parte in Strategia Nationala
de Securitate, respectiv aeronava IAR-XT, demonstrator tehnologic pentru un trainer de noua
generatie.

e |INCAS are un portofoliu remarcabil de brevete de inventie si modele industriale cu potential
de piata semnificativ. Acestea vizeaza atat sectorul aerospatial (ex. brevete pentru aeronave
si subsisteme), cat si domeniul generatoarelor eoliene.

Participarea INCAS in programele strategice destinate industriei de aparare este in mod real sustinuta de
parteneriatele strategice incheiate la nivelul industriei nationale cu principalii producatori de aeronave cu
aripa fixa si rotativa (Avioane Craiova, Romaero, Aerostar, IAR Brasov).

n acest context, orientarea strategica in domeniul activitatilor de inovare si transfer tehnologic a vizat in
principal asigurarea rolului INCAS ca integrator de sistem pentru industria aeronautica si furnizor de know-
how in activitati de start-up si spin-off, cu valorificarea superioara a resurselor acumulate.

in perioada 2014-2018 INCAS a initiat un plan dedicat pentru stimularea transferului tehnologic si de
exploatare mai mare a potettialului inovativ, brevete si DPI. Ca urmare, exista deja un numar de 3
companii mici de tipul spin-off cu brevete de la INCAS. De asemenea, Aerospace Consulting este o
companie start-up ce furnizeaza expertiza tehnica pentru comunitatea aeronautica, impreuna cu
Aerospace Services, entitate detinutd 100% de INCAS, care are activitati generate de C&D, dar si activitati
ce vizeaza in special drepturile de proprietate intelectuala.

Alte 2 companii sunt avute in vedere pentru start-up si finantare in perioada 2020-2024, respectiv cu
extinderea la alte doua in Orizontul 2030, in functie de evolutiile in piata CDI din Romania si UE. Aceasta
activitate va continua, sub o abordare matura, bazatd pe consolidarea (financiara si administrativa) a
entitatilor deja existente in jurul INCAS. Obiectivul major este reprezentat de industria aerospatiala, cu
noi oportunitati deschise de aderarea Romaniei ca membru al ESA .

Diversificarea surselor de finantare reprezintda o parte a strategiei INCAS — in care Departamentul
Dezvoltarea Afacerii joaca un rol major. Putem considera o piata potentiald in afara partenerilor
traditionali nationali, atat entitati civile cat si militare.
Exista segmente de nisa ce pot fi exploatate, cu un interes major pentru:
e C(Clustere regionale inovatoare, finantand proiecte comune in domeniul aeronautic;
e Parteneriate de afaceri cu investitori strategici, asa cum este cazul dezvoltarii unui nou avion de
antrenament, un avion pentru misiunile de politie si un sistem de supraveghere fara pilot;

e (Centru regional de intretinere virtual pentru aeronautica;
e Centru de instruire regionala pentru categoria de aeronave CS-23.
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Prioritatile pentru noile directii de dezvoltare vor fi luate in considerare pe baze comerciale, unde INCAS
va integra know-how, drepturile de proprietate intelectuala si accesul la infrastructura unica.

Pentru echipa de management INCAS este o responsabilitate constantd sa caute noi oportunitati de
parteneriate si sa identifice surse de finantare. Departamentul Dezvoltarea Afacerii, impreund cu
Departamentul de Marketing al INCAS, cu ajutorul grupului de consilieri al Directorului General formeaza
o structura ad-hoc utilizand toate oportunitatile la nivel national si international, in scopul de a indeplini
obiectivul de 15% de noi resurse de finantare in fiecare an. Aceasta activitate este in concordanta cu
planificarea financiara de 15% venituri de la partenerii industriali (in afara zonei de C & D) si cu predictia
de 75% pentru partenerii industriali la fiecare 10 ani.

INCAS se doreste a fi in principal:

- Centru de excelenta si transfer tehnologic pentru vehicule aerospatiale, capabil sa sprijine
industria aerospatiala la nivel nttional si pe plan international;

- Catalizator pentru modele de business in domeniul aerospatial, prin implicare activa in actiuni de
start-up si spin-off pentru produse cu IPR (Proprietate Intelectuald) generate in cadrul INCAS.

Modul de actiune in domeniul valorificarii patrimoniului INCAS de brevete si modele industriale are la
baza o schema de parteneriat propusa si testata in perioada 2016-2018 pentru doua proiecte pilot. La
baza modelului de implementare sta conceptul de asigurare a unui pachet de servicii post-cesionare
pentru brevet/model industrial, care sa permita atat garantarea succesului activitatii anteprenoriale, cat
si sa asigure venituri pentru INCAS pentru a fi reinvestite in dezvoltare de noi brevete.

Totodata, Tncepand cu anul 2015 INCAS pune la dispozitia agentilor economici facilitati in baza
experimentald Maneciu pentru generatoare eoliene, in vederea asigurdrii conditiilor optime de
maturizare a tehnologiilor in faza de transfer tehnologic. Aceasta actiune trebuie intensificata in perioada
2020-2024.

La nivel de sustinere a transferului tehnologic, pe termen scurt sunt preconizate urmatoarele actiuni:

A. Actiuni finantate din resurse proprii INCAS:

- Finalizarea dezvoltarii tehnologice pentru demonstratorul IAR-99TD si trecerea acestuia la faza
de industrializare la Avioane Craiova — Punerea in parteneriat a aeronavei demonstrator cu
MApN;

- Promovarea IAR-NG pentru dezvoltare in cadrul unui parteneriat cu Turcia, pentru dezvoltare
sistem de scoala si antrenament si capacitati de fabricatie;

- Asigurarea conditiilor operationale pentru aeronava YR-BNR echipata cu sistem de supraveghere
aeriana si radar AESA, pentru misiuni de supraveghere aeriana si patrulare maritima — Punerea in
parteneriat a aeronavei la nivelul ISU si Ministerul de Interne;
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- Operationalizarea aeronavei YR-BNM, cu dezvoltare in zona de activitati pentru lucru aerian —
Punerea in parteneriat a aeronavei cu Ministerul Mediului;

- Transfer tehnologic pentru activitati de cartografiere si cadastru in parteneriat cu MapN, Min.
Mediului, ANCPI si AACCR;

- Deschiderea accesului in baza operationalda Maneciu pentru operatori economici in domeniul
producerii de energie electrica utilizand eco-tehnologii;

B. Actiuni finantate din programe specifice:

- Asigurarea valorificarii patrimoniului de brevete si modele industriale INCAS in domeniul
aerospatial in programe de sprijinire start-up si spin-off finantate prin POC 1.1.1, incepand cu anul
2015;

- Asigurarea dezvoltarii industriale pentru licentele transferate in mediul economic unor parteneri
care urmeaza a primi finantare prin Fonduri Structurale in POS FEDER;

- Promovarea proiectului pentru TGA - ,Centru National de Tehnologii pentru Materiale
Compozite” in cadrul POC 1.1.1, pentru sinergie cu finantarea din Clean Sky 2;
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8 Definirea Identitatii Stiintifice si Tehnologice

Viziunea institutionalp INCAS este pentru o lume multiculturald tehnologic, interconectata la nivel
mondial, cu accesul potential segregat si relativ discriminatoriu la resursele de baza si institutii croite pe
0 nevoie tot mai mare de excelentd. in acest context, INCAS va fi recunoscut ca o infrastructurd de nivel
mondial, cu identitate proprie si distincta, capabila de dezvoltare multidisciplinara pentru un nivel TRL 1
— 6 (nivel de maturitate tehnologica in zona « scazut » spre « mediu »).

Misiunea asumata de INCAS este de a actiona ca un centru de cercetare avansata care indeplineste un rol
esential atat la nivel national cat si international in furnizarea de capabilitati de clasa mondiala pe intreg
spectrul de cercetare fundamentala si aplicatd in domeniul stiintelor aerospatiale, oferind suport
industrial si expertiza de specialitate.

INCAS efectueaza aceasta misiune intr-un mediu integrat cu industria si mediul academic, sustinut de
implicarea partenerilor din invatamantul superior, in domenii ce reflecta misiunea Institutului.

Totodata, INCAS fisi propune sa realizeze acest lucru intr-un mediu inovator, sensibil la problematica
competitivitatii si a drepturilor de proprietate intelectual3, strict reglementat in baza principalelor cerinte
din sectorul aerospatial, dar si flexibil in raport cu sectoare « nisa », cu infrastructura de nivel « state-of-
the-art » si cea mai avansata tehnologie disponibila.

Orientarea strategica in domeniul activitatilor de inovare si transfer tehnologic vizeaza in principal
asigurarea rolului INCAS ca integrator de sistem pentru industria aeronautica si furnizor de know-how in
activitati de start-up si spin-off, cu valorificarea superioara a resurselor acumulate.

INCAS se doreste a fi in principal:

- Centru de excelenta si transfer tehnologic pentru vehicule aerospatiale, capabil sa sprijine
industria aerospatiala la nivel national si pe plan international;

- Catalizator pentru modele de business Tn domeniul aerospatial, prin implicare activa in actiuni de
start-up si spin-off pentru produse cu IPR (Proprietate Intelectuald) generate in cadrul INCAS.

Modul de actiune in domeniul valorificarii patrimoniului INCAS de brevete si modele industriale are la
baza o schema inovativa de parteneriat, propusa si testata in perioada 2016-2018 pentru doua proiecte
pilot. La baza modelului de implementare sta conceptul de asigurare a unui pachet de servicii post-
cesionare pentru brevet/model industrial, care sa permitd atdt garantarea succesului activitatii
anteprenoriale, cat si sa asigure venituri pentru INCAS pentru a fi reinvestite in dezvoltare de noi brevete.
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9 Plan de Masuri — Planificare Operationala

Administrarea INCAS se doreste a fi un proces dinamic, in continud adaptare la realitatile pietii CDI, capabil
a asigura un management efficient si bazat pe resurse umane in continua dezvoltare.

Activitatea curenta in cadrul INCD INCAS are la baza o structura administrativda promovata de catre
actualul management si adaptata continuu cerintelor din piata CDI. Noile modificari organizatorice din
cadrul Organigramei INCAS au avut la baza o serie de principii si rezultate obiective din activitatea in
perioada 2007 — 2018, precum si Viziunea cu privire la dezvoltarea institutionald INCAS in perspectiva
anilor 2020.

Managementul general
Adoptarea unui nou set de masuri administrative in perioada 2020-2024 are la baza :

e promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate profesional3;

e stimularea unor metode si tehnici de lucru consultative si flexibile;

e cultivarea principiului transparentei in relatiile profesionale;

e descurajarea si eliminarea tuturor formelor de coruptie;

e innoirea si flexibilitatea, axate pe prioritati;

e investigarea tendintelor de schimbare pe plan social-economic si adaptarea elastica, rapida,
la noile cerinte.

n aceste conditii, in prezenta Strategie reiterdm o serie de elemente specifice momentului, adaptate la
ultimele evolutii si rezultate obtinute de INCAS in piata CDI. Principalele masuri administrative avute in
vedere in perioada urmatoare vizeaza:

- Ajustari la nivel de Organigrama INCAS cu privire la:
o Infiintarea unui Colectiv de Management Administrativ, capabil s§ asigure administrarea
tehnica a infrastructurii INCAS in noile conditii de dezvoltare;
o Integrarea Colectivului de Management de Proiecte la nivelul Departamentului Strategie,
in subordinea directa a Directorului de Strategie al INCAS;
o Redefinirea administrativa a Colectivului Imagine si PR .

- Modificari la nivelul CIM, in principal cu privire la actualizarea Fiselor de Post prin introducerea
indicilor de performanta obligatorie;

- Modificari la nivelul ROl si ROF INCAS, pentru:

ntarirea odihnei si disciplinei la locul de munci;

Stabilirea fara echivoc a relatiilor de subordonare administrativa;
Eficientizarea canalelor de comunicare administrativa la nivelul INCAS;
Cresterea autonomiei decizionale;

O O O O

Introducerea conceptului de asumare a raspunderii;
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Managementul economico - financiar

Tn viitorul imediat (2020-2022), ca si in perspectiva pe termen mediu (2024), INCAS trebuie s3 rispund3
urmatoarelor provocari:
e O potentiald crizd economica, care poate determina scaderea drastica a bugetelor alocate
cercetarii, in special la nivel national;
e incetinirea sau intarzierea finantarii unor proiecte de dezvoltare a infrastructurii;
e Diminuarea bugetelor alocate cercetarii stiintifice la nivel UE in proiecte competitive.

Pornind de la aceste realitati, managementul economico - financiar va trebui sa aiba in vedere asigurarea
sustenabilitatii financiare INCAS in toate componentele functionarii sale, pe termen mediu si lung. De
asemenea, este necesara continuarea alocarii de fonduri pentru investitii, care sa asigure atat conditii de
cercetare optime, dar si reducerea costurilor aferente utilitatilor si realizarea de venituri proprii precum
si diversificarea surselor de venit.

Se va avea in vedere in mod prioritar cresterea veniturilor prin:

e crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care vizeaza, cu
prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultanta sau de expertize tehnice si
proiectare, precum si a unor activitati conexe;

e sprijinirea implementarii proiectelor cu finantare nerambursabild existente, inclusiv prin
cofinantarea acestora, dupa caz;

e participarea la competitii de proiecte care vizeaza formarea resurselor umane, cresterea
competitivitatii; dezvoltarea infrastructurii de cercetare, dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale.

e participarea la procesul de internationalizare prin oferte de practica de cercetare si atragerea de
cercetatori strdini in programe specifice;

e optimizarea costurilor generale prin rationalizarea costurilor de functionare INCAS si atragerea de
parteneri finantatori in sustinerea programelor de cercetare precompetitiva.

Managementul investitional
Procesul de investitii demarat in cadrul INCAS va fi continuat prin:

o finalizarea investitiilor incepute;

e realizarea unor noi obiective de investitii, inclusiv prin parteneriate public-privat si atragerea de
fonduri prin competitie, inclusiv cu privire la relocarea Platformei Militari;

e reabilitarea si modernizarea spatiilor existente;

e dotarea laboratoarelor de cercetare, din fondurile proprii ale INCAS si cu precadere din proiecte
de cercetare;

e dezvoltarea serviciilor auxiliare (biblioteca, cantina, centrul de recreere).

Page 53



INCAS — Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala 2020 — 2024

Managementul INCAS isi asuma responsabilitatea pentru:

e Dezvoltarea durabild a INCD INCAS in piata CDI pe plan mondial;

e Deschiderea INCD INCAS catre mediul academic si universitar, spre mediul economic si social;

e Pozitionarea INCD INCAS in clasificarea international3, intre cele mai bune centre de cercetare
si de excelenta;

e Asigurarea libertatilor academice prevazute de Carta Cercetatorilor;

e Integrarea INCAS in programele de cooperare academica;

e Asigurarea comunicarii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic si social;

e Promovarea echilibrata a intereselor corpului de cercetatori;

e |nitierea de proiecte noi, de dezvoltare academica, de cercetare, de imbunatatire a bazei
materiale si a patrimoniului;

e Asigurarea unui climat de colaborare colegiala.

Principala provocare pentru perioada 2020 — 2024 o reprezinta relocarea infrastructurii de pe Platforma
Militari intr-o noua locatie, pentru a asigura dezvoltarea durabila pentru o perioada de minim 50 de ani.
Este cea mai mare provocare in istoria de 70 ani a INCAS pe care actualul management doreste sa o puna
in practica incepand cu anul 2020.
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